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:  PrOPOnent e

‖ sogg髄to

三Pa「mi gl anO Reggi ano e i nnovazi one negl i  st rument i  manageri al i :  C「uSCO龍o di

i ndi cat ori  di  benchmarki ng e perf ormance de=e azi ende′  nuoVi  st rument i

f i nanzi a「i  e assi curat i vi ,  nuOVe SOi uzi oni  l ogi st i che e commerci ai i  ( PRI SMA)
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!  mandat ari o)　!

Durat a ori gi nari ament e previ st a del  proget t o ( i n mesi )
〇　一　-　-　一　〇　〇　〇　-　-　-　一　-　一　一　-　〇　〇　〇　一　〇　〇　一　-　-　-　一　一　-　〇　〇　〇　-　〇　一　一　- -　-　-　-　-　-　- -　-　一　一　- -　〇　〇　〇　-　-　-　一　-　○ 　○ 　-　-　●

Dat a i ni zi o at t i vi t a

18

19l 9I 20宣8
______- -〇一- - - - - - - - - - - - - - - ○ ○ - - - - ○ ○ - - - - - - -〇〇一一〇〇- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -一〇-‾‾‾‾‾‾「‾‾‾‾-‾‾‾‾‾‾‾-‾-‾‾‾‾

Dat a t ermi ne at t i vi t紺ncl use event uaI i  proroghe gi at oncesse)  !  19/12/2020
I

l - - -〇〇〇〇〇-一〇- - -一一- - -一- -一一一- - - - -一一一一- - - -一一- - - - - - - - - - - ○ ○ - -一一〇- -〇一一〇-一- - - -一一- -‾‾‾‾「‾‾‾‾‾‾‾‾-‾‾‾‾‾‾‾-‾‾‾‾

再eIazi onerel at i va al  peri ododi  at t i vi t a dal 　:  19/9/2018　膏1 19/12/2020

Dat a ri I asci o rel azi one

"　-　-　〇　一　● ● 　-　一　〇　-　-　〇　〇　〇 . ○ 　○ 　-　-　-　-　-　-　○ 　○ 　"● 　-　-　-　-　-　● ● 　■ "　-　-　-　-　○ 　○ 　‾　‾　‾　-‾　‾　○ 　○ 　‾　‾○ ○ 　‾　‾　‾　‾　‾

Aut ore dei I a rel azi one !  Luci ano Sart ori ,  Enri co Gi ovannet t i ,  Paoi a Bert oI i ni ′  Kees de Roest ′  Moni ca

;  Bot t oI i
I‾‾‾‾‾‾　‾　‾　‾‾　‾

;  t ei ef ono
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1 -  Descri zi one de音Io st at o di  avanzament o del  Pi ano
DeschveI e bI eVement e 〃 quadro di  hsi eme rel auVO a〃a rea施ZaZf one deI  pi ano.

l I  pi ano ha previ st o l ′ azi one di  eserci zi o de=a cooperazi one′  5 azi oni  real i zzat i ve e l a di vul gazi one per

i I  t rasf eri ment o dei  ri suI t at i  e de=a ret e deI  PEI .  Tut t e quest e at t i vi t a sono st at e port at e avant i  come

previ st o,  ma COn unO S皿ament o t emporal e ne=a reaI i zzazi one de=e at t i vi t a e deI  webi nar f i naI e a

causa de=' emergenza Covi d 19.  = proget t o e st at o concl uso ri spet t ando i  nuovi  t empi  concessi  da=a
Regi one Em掴a- Romagna・

Eserci zi o de=a cooperazi one一一I pi ano e st at o awi at o′  i l  Comi t at o del  pi ano f ormat o e ri uni t o

secondo l e scadenze previ st e.  1l  moni t oraggi o t ecni co ed ammi ni st rat i vo condot t o.  Veri f i che e

cont ro冊per I a redazi one de=e rel azi oni  t ecni ca i nt ermedi a e quest a f i nai e sono st at i  esegui t i .

Azi one 〃Studi  necessari  a=a reaI i zzazi one′ ′  e st at o compI et at o.  Sono st at i  organi zzat i  t rej bcus group

dedi cat i  al l e esi genze di  i nf ormazi one dei  casei f i ci  e degi i  operat or口mpegnat i  neI I a vendi t a del

ParmI g- anO- Reggi ano・ = pri mo f ocus group e st at o dedi cat o a=e esi genze reI at i ve ad uno st rument o

di  support o aI I e deci si oni  gest i onal i  dei  casei f i ci  soci ai i ・ I I  secondo e st at o ri vol t o al i a probl emat i ca

I egat a ai  nuovi  st rument i  f i nanzi ari  e assi curat i vi  per i a gest i one dei  casei f i ci .  I l  t erzo′  i nf i ne′  ha avut o

come argoment o l e modal i t a al t ernat i ve di  commerci al i zzazi one del  f ormaggi o Parmi gi ano- Reggi ano・

Azi one l  ・・RaccoI t a dat i 〃,  COOrdi nat a dal  CRPA′  e St at a dedi cat a al l a raccoI t a dei  dat i  p「esso i  casei f i ci
臆臆臆臆_〇〇〇〇-〇〇〇〇- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -〇一〇〇一- - - - - - -〇一一- -〇一- - - - - - - - - - - - - -〇〇〇- -一- - - - - - -
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soci al i  e pri vat i ・ Le banche dat i ,  COmPOSt e dai  bi l anci  e dai  dat i  r i I evat i  medi ant e de=e schede di

r i l evazi one,  hanno cost i t ui t o l a base per t ut t e l e anal i si  e什et t uat e ne=e azi oni  successi ve del  pi ano.

Fondament al e e st at a co=aborazi one daI  CCBR,  ACTA e Conf cooperat i ve per l a raccol t a dei  bi l anci  di

si nt esi  che vengono i nvi at i  ai  soci  dei  casei f i ci  soci aI i  e che cont engono una seri e d=nf ormazi oni
essenzi al i  per I ’ anal i si  di  gest i one.

L′ azi one 2,  COOrdi nat a da UNIMORE,  Si  e occupat a de=’ anaI i si  st rut t ural e del  si st ema Parmi gi ano-

Reggi ano・ L′ i ndagi ne ha ri guardat o due aspet t i :  a.  raCCOl t a ed ei aborazi one di  dat i  per ri cost rui re l o

scenari o generaI e de=′ evol uzi one dei  casei f i ci  soci a= e pri vat i  e dei  network ori zzont al i  e ve面caI i  che

sono emersi  ne=′ arco deI l ′ ui t i mo qui ndi cenni o a旧nt erno de=a舗era dei  f ormaggi o Parmi gi ano-

Reggi ano・ Le i nf ormazi oni  per quest a anaI i si  sono per gran part e raccoI t e dagI i  archi vi  del  Consorzi o

deI  Parmi gi ano Reggi ano e de=′ Organi smo Cont ro=o Qual i t a deI看e Produzi oni  Regoi ament at e

( OCQPR) .  b.  raccol t a e t rat t ament o st at i st i co dei  dat i  dei  casei f i ci  cont enut i  ne=’ archi vi o AIDA rel at i vo

a 164 casei f i ci  aI  f i ne di  val ut are i e perf ormance economi che de=e di verse t i pol ogi e di  casei f i ci  e

t rarre i ndi cazi oni  per i ′ el aborazi one di  i ndi cat ori  u輔a def i ni re dei  benchmark per I a val ut azi one

economi ca dei  casei f i ci .  l  r i sui t at i  ot t enut i  sono st at i  ogget t o di  due pubbl i cazi oni  sci ent i f i che,

di sponi bi I i  on l i ne at t raverso l i bero accesso.

L・azi one 3,  COOrdi nat a daI  CRPA,  ha avut o come obi et t i vo I o svi l uppo di  uno st rument o di  support o

a=e deci si oni  dei  casei f i ci  soci al i . し′ anaI i si  dei  bi l anci  raccol t i  ne=′ azi one l  e st at a ut i I e per i ndi vi duare

gl i  i ndi cat ori  economi ci  e f i nanzi ari  chi ave e per det ermi nare l a va「i ab冊a i nt erna di  ci ascun

i ndi cat ore.  L′ anal i si  dei  dat i  raccol t i  nei  casei f i ci ,  f at t a ne=′ azi one l ,  ha i nvece permesso di

seI ezi onare una seri e d=ndi cat ori  di  e冊ci enza t ecni ca,  di  produt t i vi t a de=avoro,  di  gest i one

commerci al e e di  sost eni b冊a soci aI e dei  casei f i ci . し′ i nsi eme degl =ndi cat ori  cost i t ui sce ‖  cuore deI

s印wore gest i onal e e permet t e ai  si ngoi i  casei f i ci  di  conf ront arsi  con I e medi e e l a vari anza di  gruppi

di  casei f i ci .  Lo st rument o gest i onaI e vi ene of f ert o ai  casei f i ci  come un s(拒W。re OnI i ne di  l i bero

L′ azi one 4,  COOrdi nat a dal  B- T,  ha ri guardat o un′ i ndagi ne degl i  st rument i  f i nanzi ari  o什ert i  ai  casei f i ci

per l e l oro esi genza di  credi t o e d=i qui di t a・ La ri cerca ha preso i n esame i nnanzi t ut t o gl i  st rument i

esi st ent i  e ana=zzat o gI i  aspet t i  f ort i  e debo= di  t al i  st rument i .  Ne=a seconda part e de旧ndagi ne e

st at a approf ondi t a l a f at t i b冊a de=′ ut i I i zzo di  nuovi  st rument i  f i nanzi ari  come i  mi ni bond e i

pI ur/bond・ Sono st at e anaI i zzat e l e condi zi oni  e l e opport uni t a per i I  si st ema cooperat i vo per ri correre

a quest i  nuovi  st rument i  di  f i nanzi ament o.

L・azi one 5,  COOrdi nat a da UNIMORE e da CRPA′  e St at a f ocal i zzat e su=e moda瞳e cri t i ci t a de=a

commerci al i zzazi one deI  f ormaggi o Parmi gi ano- Reggi ano.  At t raverso de=e i nt ervj st e con i  buyer de=a

Grande Di st r i buzi one Organi zzat a,  dei  GAS e de=e i st i t uzi oni  di  coordi nament o dei l a舗era e st at a

ana=zzat a I a di nami ca e l a t endenza dei  consum=nt erni  deI  Parmi gi ano- Reggi ano.  Pa巾coI are

at t enzi one e st at a dedi cat a ai  rappo巾t ra l a GDO e l e i mprese di  st agi onat ura e di  commerci o

aI l ′ i ngrosso・ Un・a- t ra seri e di  6 i nt ervi st e sono st at e ef f et t uat e con rappresent ant i  commerci ai i  di

i mprese di  st agi onat ura e di  commerci o a一一′ i ngrosso′  Cent rat e Sul l e probI emat i che l egat e aI I ′ export .

successi vament e sono st at e anaI i zzat e l e probl emat i che e I e opport uni t a l egat e aI  commerci o

eI et t roni co ( e- COmmerCe) .  I n part e l e i nf ormazi oni  al  r i guardo sono emerse durant e旧erzo f ocus

group del 一・azi one prel i mi nare deI  pi ano e per un・al t ra part e sono st at e ot t enut e medi ant e deI I e

i nt ervi st e ad hoc.

L・azi one ・・Di vul gazi one・・ ha avut o come obi et t i vo di  d肝ondere t ut t i  i  r i suI t at i  deI  pi ano at t raverso un

convegno i ni zi a- e′  unO f i na- e′  t re Pub輔cazi oni  speci al i zzat e e due art i coi i  sci ent i f i ci .  NeI  convegno

i ni zi al e e st at o present at o巾rogramma di  l avo「o del  pi ano i n un i ncont ro apert o al gI i  operat o「i  di

set t ore e neI  webi nor f i naI e sono st at i 冊st rat i  i  r i suI t at i  ot t enut i . しa d冊usi one dei  ri suI t at i  at t raverso

pubbl i cazi oni  e st at a f at t a at t raverso 3 art i co- i  su ri vi st e speci aI i st i che′  due pubbl i cazi oni  sci ent i f i che

ed i I  si t o web di  Lat t em掴a. 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　_______- ○ ○ - - ○ ○
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1, 1　St at o di  avanzament o del 漢e azi oni  previ st e neI  Pi ano

: 　　Azi one
I

I

I

i

i

I‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾“

:  Cooperazi one
I

1

!  Azi oneO

Azi one l

Azi one 2

Azi one 3

Azi one 4

Azi one 5

l ‾　‾　‾　‾　‾　‾　〇　〇　〇　‾　‾　‾　‾　-　‾　‾

!  Di vuI gazi one
I

I

l

Uni t a azi endaI e
responsabi i e

Lat t Em冊a

CRPA spa

CRPA con Bi T,

CCBR,  ACTA e

Conf cooperat i ve

UNi MORE

CRPA,  Bi T

UNIMORE,  CRPA

Lat t eEm掴a con

Foqus

Ti pot ogi a
at t  i v i t a

Eserci zi o de=a

: 　Mese :  Mese

:  i ni zi o :  I nI Zi O

:  at t i vi t a :  a請vi t a

__: __堆痔!♀」__♀唯や9
1

十　　　蘭書臆臆漢

COOPeraZi one :

St udi  necessari  :

al I a reai i zzazi one :

deI  pi ano　:
_________〇〇〇_____〇〇〇I _

Azi oni  speci f i che :

l egat e a=a　:

reai i zzazi one deI  :

Pi ano　　:
I

Azi oni  speci f i che
i egat e aI l a

reaI i zzazi one del

PI anO

Azi oni  speci f i che

l egat e al l a

real i zzazi one deI

pi ano

Azi oni  speci f i che

l egat e a=a

reaI i zzazi one deI

Pi ano

Azi oni  speci f i che

I egat e a=a

reai i zzazi one deI

pi ano

Di vul gazi one

: 　Mese : 州ese :

:  t ermi ne :  t e「mi ne :

:  a櫛Vi t a :  a請vi t a :

:  previ st o :  e簡e請vo ;
〃　- -　○ 　○ 　‾　‾　‾‾　‾　‾‾　‾　‾　‾「　‾‾　‾‾‾　‾‾　‾　‾　‾　‾　‾　‾　‾l

_　_　_　_　_　_　_　」_　_　_　_　_　_　_　_ .

4　　:　　4

7　: 　　9

.  . _　_　_　_　_　_　_　」　_　_　_　_　_　_　_　-

7　　:　　9

1　: 　18

. ● __　〇　〇　〇　〇 ・"-　-　-　- -一　〇-　-　- -　一　〇　-◆ i  -　-　-　一　一　-　〇　〇　一

4　　:　　6　　:　18

- - I一一　〇　- - -　〇　一　一一　- -　○ 　○  1- -

: 　　6　　:

9　　:　　9

"l - - - - -‾‾‾‾‾‾‾‾‾「‾‾‾

! 　1　;
I  I

I  I

i  l

_. ● . ● _　_　_　_. 〇　〇　〇　__　_-　-　〇　〇〇- - -

18

18

_」____________- - I

: 　　26　:

一〇　一　一　一　一　一　一　一　一　一　一　一　一　一　一I

: 　　29　:

一一〇　一　- -　〇　一一　一　一　-　- -　一　一　一i

: 　　29　:

一〇〇〇　- - -　- -‾　‾‾‾‾‾‾i

: 　　29　　こ

一一一一一一一章-‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾「‾‾‾‾‾-‾‾

1　: 　18　:　　29

2 -  Descri zi one per si ngol a azi one
Comp細re una scheくねper cf ascuna azf one

2, 1　A請i vi t a e ri sul t at i

l 〇〇〇‾‾‾〇〇〇‾　‾‾　‾

:  Azi one
i

I __________一〇- - - - -一-←

:  uni t a azi endai e
:  「eSPOnSabi l e
I _____〇〇〇_- - - - ○ ○ - -一-・
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Descri zi one de=e at t i vi t a

. ____〇〇〇〇_________○ ○ ___〇〇〇____⊥

G「ado di  「aggi ungi ment o!

deg= obi e馳Vi , 　　　:

SCOSt ament i  r i spet t o ai  :

Pi ano d=avoro,  Cri t i ci t a :
evi denzat e　　　　　　　:

At t i vi t a ancora da
real i zza「e

Azi one O　　　　　　　　　:
. __葛___○ ○ ________________○ ○ ___」

Uni t a azi endai e　　　　:

「esponsabi I e　　　　;

bさ完了請託‾占前言こ高壷さて
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Lat t Em掴a Sca ha organi zzat o l e seguent i  r i uni oni :

-　28 Set t embre 2018 con l e Uni t a Operat i ve per l a cost i t uzi one di  un

Comi t at o deI  Pi ano ( CP)

-　11 Ot t obre 2018 i l  CP e st at o ai i argat o ai  CCBR,  AC丁Ae Conf cooperat i ve

-　13 Novembre 2018 e st at a organi zzat a una ri uni one operat i va con

UNIMOREe BI T

-　9 Di cembre 2020,  ri uni one per preparare i l  webi nar f i nal e de1 16

Di cembre 2020

Sono st at e organi zzat e i noI t re de=e ri uni oni  su=o st at o di  avanzament o dei

i avor=i  5 Febbrai o 2019,  11 Gi ugno 2019,  26 Set t embre 2019,  12 Di cembre
2019,  20 Febbrai o 2020,  26 Ot t obre 2020
- - - - -一〇〇- -一- - ○ ○ - -一〇- - - - - - -一〇〇- - - - - - - -一一〇- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -一〇〇- - - - - - - - - - -〇〇〇- - - - - - - - - - - -

descri vene m che m応u帽∴SOnO Sねu raggi unu g〃 obi e鯖f vi  previ sf㌦　gi usu伽∂ndb

even亡ua〃　scosねment / deI  proge請o oIゆ所∂ho,  An∂雁zare eventw∂〃　ch細浦

t ecn佃osci en描比he emerse 〔f urant e伯請i vi 由

Le at t i vi t a di  coordi nament o svol t e ne=′ azi one sono st at e congrue aI

cronoprogramma del  Pi ano,  ma hanno subi t o ra=ent ament i  provocat i  da=e

emergenze sani t ari e deI  COVID- 19・ Non sono emerse de=e cri t i ci t a t ecni co-

sci ent i f i che grazi e a=a prof i cua co=aborazi one t ra gl i  ent i  di  r i cerca

( UNIMORE,  CRPA e BI T)  e gl i  u靴i  cont abi l i  ( CCBR,  ACTA e Conf cooperat i ve)

- - - - -一〇- - - ○ ○ -一- - - - - -一一- - - - - - -一- - - - - - - - - - - - - - - - - -〇一一一〇〇〇一一- - - - - - - - - - -〇〇〇- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Sob per ′ ℃hzi oni  ht emeα e -  descri vere sht e的ament e l e a舶両船ancora de

I℃al i 乙乙∂I℃

St udi  necessa「i  a=a real i zzazi one dei  pi ano

CRPA
-一- ○ ○ -一一一一- -一一〇- - - - - - - - ○ ○ - - - - -一〇- - - - - - - - - - ○ ○ - - - - - -〇一- - - - - - - -〇〇一〇〇- - -〇一〇- - - - - - - - - -〇一- - - - ○ ○ - -

し・azi one ha avut o l ・obi et t i vo di  ori ent are l e azi oni  speci f i che l egat e a=a

reaI i zzazi one deI  pi ano.  Per raggi ungere t al e obi et t i vo sono st at e organi zzat e

t re f ocus group.

11 pri mo f ocus group e st at o dedi cat o a=e esi genze speci f i che dei  consi gl i  di

ammi ni st razi one dei  casei f i ci  soci al i  rel at i ve ad uno st rument o di  gest i one

nuovo da sv冊ppare ne=・azi one 3 del  pi ano・ = f ocus group si  e t enut o i I  3

Di cembre 2018 e ha vi st o I a part eci pazi one di  di versi  presi dent i  di  casei f i ci

soc輔.  1 ri sul t at i  de=e di scussi oni  sono st at i  r i port at =n un pri mo report .

Nel  secondo f ocus group si  e di scusso dei  nuovi  st rument i  f i nanzi ari  e:

assi curat i vi  per l a gest i one dei  casei f i ci .  Quest o secondo f ocus group e st at oi
organi zzat o旧6 Gennai o 2019.  OI t re al i e Uni t a Operat i ve hanno part eci pat o;

dei  presi dent i  di  case輔,  dei  consuI ent i  f i nanzi ari  e un rappresent ant e deI ;

ccFS.  l  r i suI t at i  di  quest o f ocus group sono st at i  condensat i  neI  secondo! I

report  dei  f ocus group・　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　;

I I  t erzo f ocus group,  Che si  e t enut o i 1 15 Maggi o 2019 e st at o f ocaI i zzat o sul l e!
m。d。I i t a 。I t。. n。t i v。 di . 。mm。rC輔zzazi one deI  Parmi gi ano- Reggi ano.  Quest o !

f ocus group ha vi st o I a part eci pazi one di  di versi  presi dent i  di  casei f i ci ・ Si  e;

di scusso suI I e possi b瞳e d櫛col t a del I a vendi t a co- l et t i va del  PR e sul l e!

event uaI i  oppo山ni t a che e- COmmerCe POSSa aPri re per i  casei f i c口ri sui t at i  di  !

quest a di scussi one sono st at i  r i port at i  neI  t erzo report  sui  f ocus group. 　:臆臆臆〇〇〇〇〇〇〇〇______- - - - - - - - -一- - - - - -一一〇- -一- - - - - - ○ ○ -一一〇- - -一〇- - - -〇〇一一〇一一- - - -一一〇-」
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Grado di  「aggi ungi ment o

degI i  obi e調Vi ,

SCOSt ament i  「i spet t o al

Pi ano di  l avoro,  Cri t i ci t a
evi denzi at e

I - -　○ 　○ -　○ 　○ 　- -　〇　一一〇　〇　一一‾　‾‾　‾　‾　‾

:  At t i vi t a anco「a da

:  「ea=zza「e

Azi one l

Uni t a azi endal e
「esponsabi I e

Descri zi one de=e at t i vi t a

Grado di  「aggi ungi ment o
degi i  obi e馳Vi ,

SCOSt ament i  r i spet t o al

pi ano d=avoro,  C「i t i ci t a
evi denzi at e

Bando DGR 227/2017

desα 1vere h d] e mi sura sono st au raggi unu g〃 obi e請i vi  pI℃Vi s旬　gi us蹄C∂ndO

ev' en餌a〃　scosf amenu d封　proge請O OI i gi vaho.  Ana肱zare eventwa〃　cH的i 糖

t ecni cosci en脆he emeI Se duI ant e /日韓/V/庵

Le at t i vi t a svoi t e neI l ’ azi one sono st at e congrue ai  cronoprogramma del  Pi ano

nei  suo sv冊ppo ori gl narl O e Si  sono concI use pri ma de=’ i nsorgenza

de=’ emergenza sani t ari a da Co「onavi rus.

Sob per I e佃zbni  mt e仰edi e -  descri vere s加te的∂ment e l e a軸/V/ね∂nCO憎d∂
I℃∂伽re

〃

RaccoI t a dei  dat i

CRPA con BI T,  CCBR,  ACTA e Conf cooperat i ve
-　-　-　-　-　○ 　○ 　-　. i 　一　一　-　-　-　-　-　○ 　○ 　-　-　一　一　一〇 . -　-　-　-　-　-　-　-　-　〇　一　-　-　〇　一　〇-　一　〇　一　-　-　-　-　-　一　〇　一　〇　-　-　-　-　-　-　-　-　一　-　〇　一　〇　-　- -　-　-　-　-　-　-　-　-　一　-　〇　一　● 〇　〇　〇　〇　-　一　-　-　-　-　-　一　一

La pri ma at t i vi t a di  quest a azi one ( f ase l )  e st at a l a predi sposi zi one di  una

SCheda di  ri i evazi one per i a raccoI t a di  dat i  su=’ e冊ci enza t ecni ca e economi ca,

Su=a condi zi one soci aI e e sui i e perf ormance di  commerci al i zzazi one dei

casei f i ci  soci aI i .  La scheda e st at a pri ma t est at a su un casei f i ci o e i n segui t o e

st at a predi spost a l a versi one f i nal e.  Con quest a scheda i i  CRPA ha curat o l a

raccoI t a dei  dat =n 30 casei f i ci  soci aI i . しa co=aborazi one di  CCBR,  ACTA e

Conf cooperat i ve e st at a essenzi al e per l ′ i ndi vi duazi one dei  30 casei f i ci  e per l a

co=aborazi one dei  presi dent i  e dei  casari  durant e I a raccoI t a dei  dat i .  Gl i  u冊ci

COnt abi l i  hanno poi  co=aborat o con i I  CRPA per l a raccoI t a dei  bi l anci  di  si nt esi

che cont engono i nf ormazi oni  sui  cost i  di  t rasf ormazi one′  Su=a quant i t a di

l at t e l avorat o,  Su=a resa de=at t e i n f ormaggi o e sui  prezzi  di  r i part o
corri spost i  ai  soci  de=e cooperat i ve. しI i nsi eme di  t ut t i  dat i  e st at a ei aborat o

daI  CRPA f ocai i zzat o su=e correl azi oni  t ra i ndi cat ori  t ecni cしeconomi ci  e

f i nanzi ari .  1 ri sul t at i  sono st at i  r i port at i  i n una pubbl i cazi one su=a ri vi st a =

Lat t e.

Ne=a f ase 2 di  quest a azi one i I  BI T ha raccol t o i n pri mo l uogo i  bi l anci

d・eserci zi o dei  30 casei f i ci  compost i  da=o st at o pat r i moni al e e del  cont o

economi co. しa raccol t a dei  dat i  ha i nt eressat o un peri odo di  l O anni .  I nol t re,  e

st at o cost i t ui t a una banca dat i  di  bi l anci  d′ eserci zi o di  l OO casei f i ci .  Sono st at i

caI coI at i  una seri e d=ndi ci  di  bi i anci  chi ave per l ’ anal i si  de=e perf ormance

economi co- f i nanzi ari e.
- - - "- - -一〇-〇〇〇-〇〇〇-○ ○ - - ○ ○ - -一一- - - - -一- - - - - - - - - - - - - ○ ○ - - -〇〇〇- - - ○ ○ - - - - - - - - - - - - - - - -〇〇〇一- - - - - - - - - - -

descHvere m che面sura∴SOnO Sねu僧ggi unt / g〃 obi e請/Vi  previ s旬　gi us蹄に∂ndO
eventw∂〃　scosねmenu　くね/ Proge請O Oh帥aho,  Ana雁芝∂re eVentw∂〃　chf /C舶

t ecn厄osci en脆he emerse durant e伯請i vi f a

Le at t i vi t a svoI t e ne=′ azi one sono st at e congrue al  cronoprogramma deI  Pi ano

nel  suo svi I uppo or- g- narl O e Si  sono concl use pri ma de=′ i nsorgenza

de=′ emergenza sani t ari a da Coronavi rus・
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At t i vi t a ancora da
「eal i zzare

Azi one 2　　　　　　　　:
I

● 　-　一　〇　〇　-　-　〇　一　-　-　〇　一　一　一i〇　〇　〇　-　-　一　-　一　一　‾ . ● 　‾　‾　‾　‾　●

Uni t a azi endaI e　　　　:

「esponsabi I e　　　　!
_　_　__　○ 　○ 　_　_　_　_　_　○ 　○ 　_　_　_　_　_　_　_　_　-　-　-　-　-　-　一　一　-  」

Descri zi one de=e at t i vi t a :

Grado di  「aggi ungi ment o

degl i  obi e調Vi ,

SCOSt ament i  r i spet t o aI

Pi ano d=avoro,  C「i t i ci t a
evi denzi at e

At t i vi t a ancora da
「ea l  i zza re

Bando DGR 227/2017

Sob per nehzf oni  ht e仰edi e -  descHvene sht ei 佃ament e f e ∂制両船∂nCOr∂ d∋

I℃a伽I℃

〃

Anal i si  st rut t ural e e di  si st ema

UNIMORE
-　-　-　〇〇　一　一　-　-　-　一　一　一　-　-　-　-　-　- -　-　-　-　-　-　一　〇　-　-　-　-　○ 　○ 　-　-　-　一　一i　-　-　-　-　-　-　-　-　-　-　-　-　-　-　-　-　-　-　〇　〇　〇　〇　一　〇　〇　-　-　-　-　-　-　-　-　-　-　-　○ 　○ 　-　-　-　○ 　○ 　-　-　-　-　-　-　-  i -　‾　‾　‾　‾ .

L′ obi et t i vo de=a pri ma f ase di  quest a azi one引’ anaI i si  st rut t uraI e dei  casei f i ci

SOCi 訓e pri vat i  del  comprensori o del  Parml gl anO- Reggi ano.  L’ anaI i si  ha

i nt eressat o l ′ uni verso dei  casei f i ci  su un peri odo di  l O anni  ( 2008- 2017)  per

veri f i care l e t rasf ormazi on=n at t o.  Part i col are at t enzi one e st at a dedi cat a
a=′ evoI uzi one de=a di mensi one dei  casei f i ci ,  aI  rapport o t ra casei f i ci  soci al i ,

Pri vat i  e azi endaI i ,  ai  rapport i  a mont e e a vaI l e dei  casei f i ci ,  ai  di versi  pat t ern
t err i t ori aI i  emergent i  con ri f er i ment o ai i e provi nce ed a=a d冊erenza t ra

mont agna e pi anura.  EI  st at o i noI t re esami nat o i l  ruoI o de=e i st i t uzi oni  che

coordi nano e cont ro=ano l ′ at t i vi t a de=e i mprese.  MoI t o ut冊per quest e anal i si

sono st at = dat i  f omi t i  da=′ organi smo Cont ro=o Qual i t a de=e Produzi oni

RegoI ament at e ( OCQPR) .  1noI t re e st at a svi I uppat a una anal i si  dei  dat i
de=′ archi vi o Ai DA rei at i vo ai  bi l anci  dei  casei f i ci  per vaI ut are l a perf ormance

economi ca dei  casei f i ci ,  COntO t enutO de=a l oro di mensi one,  de=a

I ocaI i zzazi one t err i t ori aI e,  de=a d冊erenza t ra cooperat i ve ed i mprese pri vat e・

Sono st at i  eI aborat i  una seri e d=ndi cat ori  di  perf ormance at t raverso I ’ anal i si

dei  cost i  azi endaI i ,  Veri f i cando i ′ esi st enza di  economi e di  scal a e/o di  scopo e

l a l oro e怖caci a ai  f i ni  de=a perf ormance de=a舗era.  Sono st at =nol t re

esami nat i  aI cun=ndi cat ori  di  nat ura f i nanzi ari a reI at i vi  al  r i schi o f i nanzi ari o di
i mpresa.

La f ase 2 di  quest a azi one e st at a f ocaI i zzat a su=′ anal i si  dei  network t ra i

casei f i ci  e t ra casei f i ci  e i mprese a=′ i ngrosso e al  det t agI i o.  L′ at t enzi one e

st at a ri voI t a a=e di verse f asi  d=avorazi one del  f ormaggi o Parmi gI anO-
Reggi ano e a=a capaci t a dei  casei f i ci  d=nt egrarsi  ne=e f asi  a va=e・

I  r i sul t at i  di  quest e anal i si  sono st at i  r i port at =n una pubbl i cazi one sci ent i f i ca a

cura de=′ uni versi t a di  Modena e Reggi o e i n una pubbI i cazi one t ecni co-

di vul gat i va ne=a ri vi st a i l  Mondo del  Lat t e

● ○ ○ - - - - - - - -〇〇〇〇〇- - - -一- - - - - - - - - - - - - - - - - ○ ○ - - - -一〇〇〇- - -一〇- - - -一一- ○ ○ - - - - ○ ○ - - - - - - -〇〇〇- - - - -〇〇〇- - - - - -

Le at t i vi t a svoI t e ne=′ azi one sono st at e congrue ai  cronoprogramma del  Pi ano

neI  suo svi l uppo ori gi nari o e si  sono concl use i n part e pri ma de旧nsorgenza

de=′ emergenza sani t ari a da Coronavi rus,  i n part e successi vament e.

Sob per rehzi oni  mt emedi e -  descri vere s伽e的∂ment e l e ∂t t /V舶ancora de

I℃al 雇Z∂I℃

〃
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Azi one 3

Uni t a azi endaI e
「esponsabi I e

Descri zi one de=e a冊vi t a

G「ado di  raggi ungi ment o

degl i  obi e調Vi ,

scost ament i  「i spet t o al

pi ano d=avoro′  C「i t i ci t a
evi denzi at e

Bando DGR 227/201 7

Svi l uppo st rument o di  support o a=a gest i one de=a f i l i era

CRPA con Bi T　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　:
___________○ ○ _____________- _-一一- -〇一一-〇一- - - - - - - - -一〇- - - - - - -一一- - - - - - - - - -一一一- - - - - - - - - - - -〇一- - - -一〇

I

L′ obi et t i vo di  quest a azi one e st at o I o sv冊ppo di  uno st「ument o di  support o :

a=e deci si oni  degI i  ammi ni st rat ori  dei  casei f i ci  soci 訓. しO St rumentO e St atO :

basat o su=e esi genze speci f i che f ormuI at e nel  pri mo f ocus group di  azi one l  :

e su=e banche dat i  con i nf ormazi oni  t ecni che,  eCOnOmi che,  f i nanzi ari e,  SOCi a旧

e commerci al i  cost i t ui t e i n azi one 2 del  pi ano.

Ri l evant e per l o sv冊ppo di  quest o st rument o e st at a i nnanzi t ut t o un′ anaI i si

( f ase l )  deg= i ndi cat ori  di  perf ormance ( quozi ent i  di  bi l anci o)  ef f et t uat a da
UNIMORE su un gruppo di  164 casei f i ci ・ Perci ascun i ndi cat ore di  bi I anci o e su

un peri odo decennaI e e st at a f at t a un′  anal i si  st at i st i ca che ha permesso di

st ab冊e dei  vaI ori  sogl i a per ci ascun i ndi cat ore・ InoI t re′  i  di vers=ndi cat ori

sono st at i  successi vament e vaI ut at =n seri e st ori ca e per f orma gi uri di ca
d′ i mp「esa most rando i  di ve「si  comport ament i  dei  due d冊erent i  gruppi  de=e

i mprese cooperat i ve e dei  casei f i ci  art i gi anaI i .  Ol t re a=e d肝erenze ne=a

di st r i buzi one deI  vaI ore a旧nt emo de看l a f i I i era,  a f avore dei  soci  conf erent i ,

sono st at i  evi denzi at i  gI i  ei ement i  di  convergenza d=ungo peri odo;  i n
part i col are,  Si  e most「at o come l ′ azi one omogenea deI  gruppo de=e i mprese

coope「at i ve abbi a svoI t o un i mpo鴫nt e 「uoI o di  benchmark per門nt ero

Set tOre.

Per i o sv冊ppo de=o st rument o di  support o e st at a f ondament al e

l ′ ei aborazi one dei  dat i  r i I evat i  presso 30 casei f i ci  ne=′ azi one l  del  pi ano′

perche ha permesso i l  cal coI o di  una seri e d=ndi cat ori  t ecni ci ′  eCOnOmi ci  e

soci ai i .  Ne=a f ase 2 di  quest a azi one gl i  aI gori tmi  di  caI coI o′  Si a per gI i

i ndi cat ori  economi co- f i nanzi ari  di  bi i anci o che per gl =ndi cat ori  t ecni co-
economi ci ,  SOnO St at i  predi spost i  daI  CRPA.

Ne=a f ase 3 BI T,  UNIMORE e CRPA hanno cost rui t o dei  dat abase compost i
dagl =ndi cat ori  economi co- f i nanzi ari  e t ecni co- COmmerC輔che cost i t ui scono

I a base de=o st rument o di  support o a=a gest i one・

Per l a part e i nput  dei  dat =o st rument o di  gest i one vero e propri o ( S印w。re)

e st at o poi  cost rui t o da Di nami ca′  Sul  mode=o Mi I k Monew e da CRPA per i a

part e i nf ormat i ca.  = sof tware permet t e l ′ i nput  dei  dat i  chi ave′  i l  cal coI o degl i

i ndi cat ori  e i l  conf ront o dei  propri o casei f i ci o con l a medi a di  un ampi o

gruppo ( Per Ora 30)  di  casei f i ci .

_____○ ○ ___○ ○ _________○ ○ ______- - -一- - - - - - - - ○ ○ - - - - -〇一一- - ○ ○ - - - - ○ ○ -‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾‾「

desα 1vene m che mi su憎∴SOnO Sねu raggi unt / g〃 obi e調所PreVi st ’ gi us抑canめ
eventwa〃　scosねment / (ね/ Proget tO O巧所∂ri o.  An∂侶zare event ua〃　cri 的i t 5

t eani cosci en抑Che emeI Se durant e伯請/V商

Le at t i vi t a svoi t e ne=′ azi one hanno subi t o dei  ri t ardi  dovut i  a旧nsorgenza

de=′ emergenza sani t ari a da Coronavi rus.
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At t i vi t a ancora da
reai i zzare
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:  Azi one4
1

i
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:  Uni t a azi endal e
:  「eSPOnSabi i e
I
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:  Descri zi one de=e at t i vi t a

G「ado di  raggi ungi ment o

degI i  obi e調Vi ,

SCOSt ament i  r i spet t o ai

pi ano d=avo「o′  Cri t i ci t a
evi denzi at e

At t i vi t a ancora da
「eaI i zzare

Bando DGR 227/2017

SoI o per I℃bzf oni  /nt e仰edi e -  deschvere si nt et /Camen亡e /e ∂請i vi ねancoI a dら

re∂l i 乙乙are

〃

Svi I uppo st rument i  f i hanzi ari

BI丁

Ne=a pri ma f ase di  quest a azi one e st at o f at t a un’ i ndagi ne conosci t i va di  t ut t i

gl i  st rument i  f i nanzi ari  r i corrent i  e maggi orment e ut i l i zzat i  ne=’ ambi t o de=a

舗era l at t i ero caseari a.  Per l a raccoI t a e per I a descri zi one di  quest i  st rument i

SOnO St at i  i nt ervi st at i  l O operat ori  f i nanzi ari  del  set t ore deI  credi t i  agrari  e

SPeCi al i . し’ obi et t i vo de=’ i ndagi ne e rappresent at o da=a def i ni zi one degI i

St rument i  f i nanzi ari  maggi orment e ut冊zat i  neI  f i nanzi ament o dei  casei f i ci ,

de=e d晴erenze ri scont rat e t ra l e t i poI ogi e,  de=e event uaI i  probI emat i che,  dei

f at t ori  di  r i schi o che possono port are ad esi t o negat i vo de=a dei i bera di

f i nanzi ament o.  L′ anaI i si  de=e i nf ormazi oni  emergent i  da=e i nt ervi st e svoI t e ha

i ndi r i zzat o l a seconda f ase verso l a ri cerca di  uno st rument o di verso dal

credi t o bancari o convenzi onaI e,  Che t enga cont o de=e esi genze di  t empi ,  di

garanzi e,  di  modal i t a di  val ut azi one deI  meri t o credi t i zi o deI i e cooperat i ve deI
Parml gI anO Reggi ano.

La seconda f ase de=′ azi one 4 e st at a dedi cat a訓’ anaI i si  de=a appl i cabi I i t a di

nuovi  st rument i  f i nanzi ari  a support o deI  credi t o dei  casei f i ci  soci al i ・

Part i coI are at t enzi one e st at a ri voI t a a=o st rument o mi ni bond,  gi a u輔zzat o

da ai cuni  casei f i ci  dei  comprensori o e di scusso nei  secondo f ocus group

organi zzat o ne=′ azi one l  dei  pi ano・し′ anaI i si  e prosegui t a con un

approf ondi ment o reI at i vo ai  pI u「i bond′  una Part i coI are f orma di  mi ni bond

con carat t eri st i che di  i nt egrazi one t ra di versi  sogget t i  a旧nt erno di  una uni ca

operazi one di  emi ssi one,  ma SenZa Vi ncoi o di  soI i dari et a t ra l oro.  i  consuI ent i

de=a soci et a Fri g輔ni  & Part ners di  Genova′  i deat ori  de=o st rument o ed

espert i  ne=a emi ssi one di  mi ni bond e di  pi at t af orme di  crowdf undi ng′  hanno

冊st rat o l a f at t i b冊a di  t aI e appl i cazi one per un gruppo di  casei f i ci ′  i  requi si t i

di  massi ma e l e possi b冊a di  mercat o de=e obb=gazi oni ・ = webi nar ha vi st o l a

part eci pazi one di  ai cuni  presi dent i  di  casei f i ci  e Uni t a Operat i ve deI  pi ano

- - - - - - - - ○ ○ - - -一〇〇- -〇〇〇-一- - - - - - - -〇〇一- - - -〇〇一- - ○ ○ - - - - - - - - - - - - - - - - ○ ○ - - - -一一- ○ ○ - - - - - - -〇一- - - -一- - - - -

descHvere m che面su個∴SOnO Sねu raggi unu g〃 obi e請/Vi  p′ ℃Vi 叫gi us抑canくわ
event u∂〃　scost ament ;  (ね/ pIOget tO O巧面∂所o.  An∂/舵Z∂re eVen山a〃　crf的場

t ecn佃osci ent新池he emerse dt / rant e伯請i vi f a

Le at t i vi t a di  coordi nament o svoI t e de=′ azi one sono st at e ri mandat e oI t re I a

scadenza ori gi na- e de-  pi ano per l e cri t i ci t a post e da=e emergenze sani t ari e

deI  COVID.

Sof o per ref azi Oni 硯e仰ed侮-  descri ve′ e S伽e脆mer厄/e ∂的V舶∂nCOra da
I℃∂雁略∂I℃

肋
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Azi one 5

Uni t a azi endaI e
responsabi I e

Descri zi one de=e at t i vi t a

Grado di  「aggi ungi ment o

degI i  obi et t i vi ,
SCOSt ament i  r i spet t o aI

Pi ano d=avoro,  C「i t i ci t a
evi denzi at e

Commerci al i zzazi one del  Parmi gi ano- Reggi ano

UNIMORE con CRPA　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　:
I

I

-  ・〇 ・-　-　-　-　一　〇　-　-　-　一　〇　-　○ 　○ 　-　-　-　-  ・〇　一・ -  ・〇 ・-  . ● 　-　一・● 　-　-　-　-　-　-　-  . ○ 　-　-　-　-　-　-　-　-　-　-　-　〇　〇　一　-　-　○ 　○ 　-　〇　一　-　○ 　○ 　-　-  ・-　-　〇〇　〇 ・〇　-  ・-　-　一書　一　一　一　-　一　〇　一　-　-　● -　-　-　-　-　-　-　〇　一　-  . 1

Ne=a f ase l  de=’ azi one 5 sono st at i  f at t i  l l  co=oqui  e i nt ervi st e a di st anza con :

buyer del I a Grande Di st r i buzi one Organi zzat a ( 4) ,  una i ndust r i a ai i ment are, ;

i mprese deI l a ri st orazi one co=et t i va ( 2)  e gruppi  di  acqui st o soI i dal e ( 4“

( G. A. S) .  L’ obi et t i vo di  quest e i nt ervi st e e st at o l a raccol t a di  i nf ormazi oni  s申

seguent i  aspet t i :  i a poI i t i ca di  acqui st o del  Parmi gi ano- Reggi ano,  I a st abi I i t a :

de=e f omi t ure,  I e d輔coi t a i ncont rat e nel  def i ni re i  cont「at t i  di  acqui st o,  i :
l

Cambi ament i  awenut i  negl i  uI t i mi  l O ami  e l e cri t i ci t a previ st e per冊uturo:

ne=a commerci aI i zzazi one del  ParmI gI anO- Reggi ano.  Le i nt ervi st e sono st at e!
i

f at t e i n modo di ret t o onl i ne si a at t raverso l a sommi ni st razi one di  un:
i

quest i onari o sui  t emi  d=nt eresse・　　　　　　　　　　　　　　　!

Ne=′ i mpossi bi I i t a d=nt ervi st are rappresent ant i  de=a GDO est era a causa dei r
i

Vi ncoI i  i mpost i  da=a pandemi a,  = pi ano ha opt at o per co=oqui  e i nt ervi st e com
葛

6 i mprese di  commerci o a旧ngrosso i mpegnat e ne=’ export  e neI  commercIO:

domest i co a=′ i ngrosso.  Quest o cambi ament o di  programma e st at o(
i

COnCOrdat o con I a Regi one.  Dopo una seri e di  domande ori ent at e a:
1

Carat t eri zzare l e i mprese i n f unzi one del  t i po di  prodot t口e i nt ervi st e si  sono(

f ocal i zzat e sugi i  ori ent ament i  e l e condi zi oni  post e daI I a GDO est era e dagI i l

i mpo鴫tori ,  Su=e t endenze di  mercat o i n at t o e sui  rapport i  che quest el

i mprese i nt rat t engono con i  casei f i ci - f orni t ori ・

La f ase 2 de=′ azi one 5 e st at a t ut t a dedi cat a a=e pot enzi a=t a e prospet t i ve del

e- COmmerCe.  Una pri ma base di  conoscenza per quest a i ndagi ne e st at a

i ′ esi t o deI  t erzo f ocus group de=′ azi one l ,  i n cui  presi dent i  di  casei f i ci  hanno

i ndi cat o l e pri nci pal i  cr i t i ci t a i egat e a quest o canal e al t emat i vo di

commerci ai i zzazi one.  La ri cerca e st at a i n segui t o approf ondi t a da UNIMORE

con i nt ervi st e con i I  Consorzi o Formaggi o Parmi gi ano- Reggi ano e con ai cuni

al t r i  espert i  di  quest a modal i t a di  vendi t a・ I  ri suI t at i  di  quest a part e di

i ndagi ne sono st at i  present at i  i n un art i coI o i n ri vi st a speci aI i zzat a.
-一一〇- -〇〇一-○ ○ - ○ ○ - - - - - - - - - - -一- - - - - - ○ ○ - - - - - - - - - - - - -〇〇〇- - - - - - - - ○ ○ - - - - -〇〇〇- - - - - - - - - - - - ○ ○ - - - - -〇〇一●

descri vene h che mi su憎∴SOnO S劇j 僧ggi unu g〃 ob融的i  p健vi s旬　gi us綱candO
even調a〃　scost amenu (ね/ Proge請O Ong爪∂Ho.  An∂雁z∂re eVen餌∂〃　cH的i 蛤
t ecni cosci enu停che emeI Se durant e伯軸/Vi ぬ

Le at t i vi t a di  coordi nament o svoi t e de=′ azi one sono st at e ri mandat e ol t re l a

scadenza ori gi nal e del  pi ano per l e cri t i ci t a post e da=e emergenze sani t ari e

deI  COVID.

Azi one　　　　:  Di vuI gazi one
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Uni t a azi endal e
responsabi l e-

Desc「i zi one

de=e at t i vi t a

しat t Emi l i a con UNi MORE e Foqus

Nel  corso del  peri odo 19/9/2018 -  19/12/2020,  SOnO St at e reaI i zzat e i e seguent i

at t i vi t a di  di vul gazi one e t rasf eri ment o dei  ri suI t at i

● 　l deazi one e a=est i ment o di  una sezi one dedi cat a aI  Pi ano nel  si t o web di

Lat t Em掴a,  dove vengono ri port at e l a descri zi one e gI i  obi et t i vi  del  pi ano,  COSI

COme i  suoi  ri sul t at i .

● 　n.  2 l ocandi ne peri l  convegno i ni zi aI e e i I  webi narf i nal e

● 　n.  1 convegno i ni zi aI e per present are i l  programma dei  pi ano.  Quest o e st at o

Organi zzat o旧4 Di cembre 2018:  SOnO St at i  predi spost i  e spedi t i  gl i  i nvi t i .

● 　n.  1 convegno f i nal e per l a present azi one dei  ri sul t at i  ot t enut i .  Quest o e st at o

Organi zzat o旧6 Di cembre 2020;  SOnO St at i  predi spost i  e spedi t i  gI i  i nvi t i .

● 　n.  3 art i co= t ecni co- di vul gat i vi  per ri vi st e speci aI i st i che.  Quest i  gI i  art i coI i :

o paol a Bert ol i ni ,  Enri co Gi ovamet t i  ( 2020)  Parmi gi ano- Reggi ano:
l ′ evol uzi one dei  casei f i ci  negl i  ul t i mi  vent ’ ami .  11 Mondo del しat t e,

Apri l e

o Kees de Roest ,  ( 2020)  Anal i si  de=’ e冊ci enza t ecni ca ed economi ca dei

CaSei f i ci  deI  ParmI gl anO Reggi ano.  = Lat t e,  Maggi o

o Enri co Gi ovannet t i ,  PaoI a Bert ol i ni  ( 2020) ,  = Parmi gi ano- Reggi ano

SCOPre l I e- COmmerCe・ Formaggi &Consumi ′  annO 13′  n・12′  Di cembre

● 　n.  2 art i col i sci ent i f i ci

o paoI a Bert oI i ni ,  Enri co Gi ovamet t i  ( 2020) ,  L’ evoI uzi one deI  si st ema

l ocaI e deI  Parmi gi ano- Reggi ano,  DEMB Worki ng Paper Seri es,  n.  178,
Uni versi t y of  Modena and Reggi o Em冊a′  l SSN: 2281- 440X onI i ne′

Ot t obre　, 　di sponi bi l e on l i ne open source

ht t ps: 〃i ri s. uni more. i t / ret r i eve/handI e/11380/1212582/283366/017

8. pdf

o Enri co Gi ovannet t i , 　　PaoI a Bert ol i ni 　　( 2020) ,

Lbssef b s存u鮒ural e e l e pemomance dei  casei 爪oi  ` t eI  se鮒ore del

Pam, g, anO Reggf ano:  una Val uf azf one mf oroeconomf oa・ DEMB

Worki ng Paper Seri es,  n.  180′  Uni versi t y of  Modena and Reggi o

Em楠,  I SSN: 2281- 440X oni i ne′  Novembre′  di sponi bi i e on I i ne open

ht t ps: / / i r i s. uni more. i t / ret r i eve/handl e/11380/1226085/310786/018

0. pdf

.  n.  3　rel azi oni  t ecni co- di vul gat i ve i n f ormat o ei et t roni co ( PowerPoi nt )

cont enent i  gl i  at t i  del  convegno f i naI e・ Scari cabi l e dei  si t oしat t Em掴a e CRPA

● 　n. 1 reI azi one i n l i ngua i ngI ese per l a d冊si one i nt ernazi onai e
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Fomi t ore Descri zi one mat eri aI e

2, 5　Spese per mat eri ai e durevo看e e a請「ezzat ure

Forn i t ore Desc「i zi one deI i , at t「ezzat ura

Tot al e :

C ost o

Cost o

2, 6 Mat eri a看i  e音avorazi oni  di re請ament e i mput abi I i  a○ ○ a real i zzazi one

dei  prot ot i pi
Deschvere / prof o帥i

Fom i t o「e

rea施zau e / mat e府I i  d爪謝ament e f所put ab研ne〃a /Oro rea雁ZaZf one

Descri zi one

I

I

I

I

i

________」_

l

i

I

i

________し_

I

I

I

I

_　〇　〇　〇　_　_　_　_」　_

i

I

1

l

.  _　__　_　_　_　_　_」　_

Tot aI e言
I

_　_　_　_　_　_　_　_し.  _

Cost o

2, 7　　A龍i vi t a di  f ormaz冒one
Deschvere brevement e /e a鮒/vf蛤g冶COnC/use,  i ndf oande per cf ascuna:  /D propost a,  numeIO di  parf e帥a硬

SPeSa e hnpono del  conui but〇両ehi est o
〇　一　-　-　-　-　-　-　〇　一　-　-　-　-  . 〇　一　-　-　-　○ 　○ 　-  . 〇　一　一.  -　-　-　一　-　-　- .  〇　一　〇　-　-　-　-　-  . -　● 〇　一　-　-

2。8　Col l aborazi oni ,  COnSuI enze,  aI t「i  servi zi

CONSULENZE ・ PERSONE FI SI CHE
i - -〇一- - - - ○ ○ -〇一一- - - - - -「- - - - - - -一- - - -‾‾‾‾‾↑ ‾‾‾‾

: Nomi nat i vodel  :  Impo巾O　三

吉onsul ent e i  cont rat t o :

Bando DGR 227/2017
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Cri t i ci t a gest i ona寒i

( ad es.  d櫛coI t a con i
f o「ni t o「i ,  nel  repe「i ment o

de=e ri so「Se umane,  eCC. )

Cri t i ci t a f i nanzi a「i e

4 “  Al t re i nf ormazi oni

RゆOhare m quesf a sezf one evenf uaI i  a伽COnt enuf / t ecnf oi  non descmf / ne〃e sez/Om preCedenu

5 " Consi derazi oni  f i na看i
RゆOrf are qui  ogni  consi derazf one che si  hi f ene u附e i nvねre a〃Amm面shazf one,  i ncl usi  suggehmenu suI I e

modeI船per m白砂rare化櫛ci enza del  processo di  p′ eSenf azi one,  VaI uf azf one e gesf rone di  pI PpOSt e da

CO伽anZf aI e

6 -　Re音azi one t ecni ca
DA COMPI LARE SOLO IN CASO DI  RELAZIONE FIMLE
Deschvere l e a鮒ん鵬C○ mpI essi vamerf e e胎請uat e,  ” OnChe /高eu他面hnova勅e / prode鮒/ che cara請訪Zzano 〃

Pf ano e /e pot enzf a〃庇adut e m amb強o p′ Odu鮒i vo e t ehi t o府/e
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AZIONE O STUDI  NECESSARI  ALLA REAしIZZAZIONE DEL PI ANO ( CRPA)

= pri mo f ocus group di  di scussi one e st at o dedi cat o a=e esi genze speci f i che degI i  operat ori  rel at i ve a=o

St rumentO di  support o a=e deci si oni  gest i onaI i  del  casei f i ci o.  A quest a di scussi one hanno part eci pat i

PreSi dent i  di  casei f i ci ,  i  responsab冊degI i  u冊ci  cont ab=i  e i  part ner del  proget t o.  Da una breve i ndagi ne f ra i

Part eCi pant i  e emerso come pri ma cri t i ci t訓a mancanza di  paramet ri  di  conf ront o a冊dab掴per I a val ut azi one

dei  p「ocessi  di  t rasf ormazi one e de=a di nami ca dei  prezzi / cost i .  A=a domanda qual i  paramet ri  sono ut i l i  per i I

COnf ront o con al t r i  casei f i ci  sono st at i  i ndi cat i  pri ma f ra t ut t = paramet ri  economi ci  come i  cost i  di
t rasf ormazi one e i  prezzi  di  r i part o.  I n secondo I uogo c’ e i nt eresse i n conf ront i  sui  paramet ri  t ecni ci  e

f i nanzi ari .  Come seconda cri t i ci t a i  part eci pant i  hanno ri I evat o l a concorrenza dei  casei f i ci  soci aI i  con i

CaSei f i ci  pri vat i .  Debol ezze dei  casei f i ci  soci al i  sono secondo gI =nt erI ocut ori  l a mancanza di  l i qui di t a per

POt er O冊i re consi st ent i  ant i ci pi  di  pagament o ai  soci ,  I a d櫛coI t a di  pot er o冊i re cont rat t i  pI uri annuaI i  a

P「eZZi  f i ssi  e I a l ent ezza deci si onaI e dei  consi gi i  di  ammi ni st razi one.  Un p「Obl ema ri corrent e dei  casei f i ci

SOCi ai i  e l a sot t ocapi t al i zzazi one,  PerCh6 i  soci  non sono di spost i  ad accet t are de=e decurt azi one del  prezzo di

r i part o.  Per l a concessi one del  credi t o l e banche ut i I i zzano i  medesi mi  cri t er=ndi pendent ement e da=a f orma

gi uri di ca de冊mpresa,  COnSi derando i l  capi t al e net t o de=a cooperat i va e chi edendo a garanzi a旧ormaggi o i n

deposi t o.  Vi st o che I a maggi or part e dei  casei f i ci  vende l e part i t e e i  l ot t i  al  dodi cesi mo mese,  SPeSSO nOn

POSSOnO O冊i re garanzi e su情ci ent i .

I I  secondo f ocus group ha avut o come argoment o l e esi genze speci f i che reI at i ve agl i  st rument i  f i nanzi ari  e

assi curat i vi  dei  casei f i ci  soci aI i .  La pri ma part e del l a di scussi one e st at a dedi cat a agI i  st rument i  r i corrent i  di

f i nanzi ament o.  GI i  st rument i  pi 心d肝usi  sono gl i  ant i ci pi  su f at t ure,  i  prest i t i  soci al i  e i  mutui  chi rograf i .  Le

banche sono pI u PrOPenSi  a concedere dei  mutui ,  quando i i  f ormaggi o da st agi onare si  t rova nei  magazzi ni

gene「ai i ,  PerChe sono pi u f aci l ment e cont roI I abi I i .  Per pot er da「e degl i  ant i ci pi  di  pagament o ai  soci  i

comport ament i  f ra casei f i ci  vari ano moi t o.  AI cuni  pagano un ant i ci po di  base uguaI e per t ut t i ′  al t r i  f anno

di st i nzi one soci  gi ovani  e pi 心anzi ani .  Ri spet t o ai  pri vat = casei f i ci  soci aI i  hanno pi 心di 冊col t a a garant i re un

pagament o i n ant i ci po.  Una esperi enza uni ca e st at a l ′ emi ssi one di  mi ni bond da part e deI  casei f i ci o Quat t ro

Madonne nel I a provi nci a di  Modena.  Da=a descri zi one di  quest a esperi enza emerge che soi o casei f i ci  di

grandi  di mensi oni  possono avere I a possi bi I i t a di  emet t ere un mi ni bond sul  mercat o ext ra MOT.  1noI t re・ i l

casei f i ci o deve essere segui t o da un consuI ent e speci aI i zzat o.  = vant aggi o deI  mi ni bond e che i l  casei f i ci o pu6

Chi udere l a sua esposi zi one verso l e banche.

11 t erzo f ocus group e st at o dedi cat o a=e st rat egi e e a=a moda楠di  commerci aI i zzazi one deI  Parmi gi ano-

Reggi ano i n reI azi one a=a st agi onat ura dei  f ormaggi o.  Da aI cuni  anni しat t em掴a ha awi at o I a vendi t a

co=et t i va di  una part e de=e part i t e dei  casei f i ci  aderent i .  Ogni  casei f i ci  conf eri sce ci rca l 与0 -  200 f orme che

non pregi udi ca l a l i bert a di  vendere i ndi vi duaIment e anche ad aI t r i  acqui rent i ・ A sua vol t aしat t emi I i a ha

st i pul at o cont rat t i  con acqui rent i  con gri gI i e di  pagament o per I a vendi t a co=et t i va.  I n general e i l  mercat o

present a dei  ri schi  e moi t i  casei f i ci  conf eri scono per anni 冊ormaggi o aI  medesi mo acqui rent e・ Nonost ant e

quest a st abi l i t a nei  rappo巾commerci aI i  t ut t i  concordano che出uoI o del  medi at ore ri mane essenzi al e per

mant enere l a f i duci a t ra casei f i ci o e acqui rent e e per spunt are i I  prezzo mi gl i ore・ i noI t re′  I a st ragrande

maggi oranza vende 12- 13 mesi ′  PerChさvendere l a pa両ta a 24 mesi  o ol t re e t roppo onerosa e t roppo

r i schi osa.  Lo spacci o pu6 essere ut i - e quando i -  casei f i ci o si  t rova i n una posi zi one st rat egi ca・ Di versi  casei f i ci

hanno t ent at o i a st rada de=a vendi t a del  Parm- gl anO- Reggi ano vi a i nt ernet .  Tant i  t ent at i v=n quest a
di rezi one sono f a冊t i  pe川nespe「i enza・一mport ant e e i n quest o caso vendere non soI o f ormaggi o′  ma anChe

ai t r i  prodot t i  al i ment a「i .

I I  cont enut o i nt egraI e dei  t re f ocus group si  t rova nei  seguent i  t re a=egat i /prodot t i  deI  proget t o.

AI I egot o l  -  Report  J bcus group I :  Est genze spec殖he rel ot i ve 。I I o st rument o di  support o 。l l e deci s/oni

gest i on。I i

Al /eg。きO 2 -  Repor串CuS grOup 2:  Es/genze spec碕he rel ot i ve ogI i  s亡rumen珂n。nZi ori  e 。SSi cur。書i vi

A//eg。tO 3 〇月eporf舟cus group 3:  5妬egi e e modo鵬di  commerc/0履ozi one del  Pomi gi 。nO- β eggi 。nO i n

rel 。Zi one oI ′ o st ogi onot urα  de/ j bm。ggi o
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AZIONE I  RACCOLTA DEI  DATI  ( CRPA)

Fase l  -  RaccoI t a dei  dat i  economi ci ,  SOCi al i  e di  commerci al i zzazi one ( CRPA)

Fase l  -  Raccol t a dei  dat i  economi cしSOCi aI i  e di  commerci al i zzazi one ( CRPA)

Per l a raccol t a dei  dat i  economi ci ,  t eCni ci ,  SOCi aI i  e di  commerci al i zzazi one e st at o predi spost o una scheda di

r i l evazi one per i  casei f i ci  soci al i  che hanno part eci pat o a quest a f ase de=′ azi one l ・ Quest a scheda e st at a

cost rui t a per pot er cal col are una seri e d=ndi cat ori  di  e怖ci enza t ecni ca ed economi ca′  di  condi zi one soci al e

dei  conf erent i  e di  commerci aI i zzazi one del  f ormaggi o Parmi gi ano- Reggi ano.  Ne=o speci f i co si  t rat t a di :

1.  I ndi cat ori  che i nci dono su=′ e冊ci enza t ecni ca come l a resa de=at t e i n f ormaggi o e burro e i =i ve=o

t ecnoI ogi co dei  casei f i ci o ( e. g.  di mensi one degi =mpi ant i ,  mOdal i t a di  raccol t a e di  a情orament o del

I at t e,  t eCnOIogi a di  casei f i cazi one e saI at ura,  COndi zi onament o de=ocaI i )  ;

2.  1ndi cat ori  di  ef f i ci enza economi ca come I ′ e冊ci enza t ecni ca deI  processo produt t i vo,  I a produt t i vi t a

de=avoro e i l  cost o de=a manodopera,  i I  grado di  ut i l i zzo de=a capaci t a degI i  i mpi ant i ,  i  prezzi  di

vendi t a del  f ormaggi o per l e di verse f asi  di  st agi onat ura

3.  I ndi cat ori  deI l a condi zi one soci al e dei  soci  conf erent i  come I ’ et a deI  condut t ore de=’ azi enda e i l

numero e i a di mensi one degI i  a=evament i

4.  I ndi cat ori  come l a perf ormance di  commerc輔zzazi one mi surat a at t raverso i l  prezzo di  ri part o per i

conf erent i ,  l e modal i t a di  commerci aI i zzazi one deI  f ormaggi o e dei  burro′  i a presenza di  cert i f i cazi oni

( e. g.  bi oI ogi co,  mOnt agna,  OGM f ree) ,  I a capaci t a di  magazzi naggi o e l a durat a de=a f ase di
st agi onat ura,  i l  numero di  acqui rent i  e l a percent uaI e di  vendi t a di ret t a ne=o spacci o.

OI t re a=a scheda di  「=evazi one dei  dat i  nei  casei f i ci ,  SOnO St at i  raccoI t i  i  bi l anci  economi ci  di  si nt esi  che gI i

u靴i  cont ab掴ACTA,  CCBR e Conf Coop preparano per i  consi gl i  di  ammi ni st razi one・ Quest i  bi I anci  di  si nt esi

cont engono i nf ormazi oni  sui  cost i  di  t rasf ormazi one de=at t e i n Parmi gi ano- Reggi ano per voci  di  cost o′  Sul i a

quant i t a d=at t e l avorat o′  Su=e quant i t a di  f ormaggi o vendut a e suI  prezzo di  「i part o de=′ anno di  ri f er i ment o.

1n co=aborazi one con Lat t em楠e gi i  u靴i  cont abi I i  e st at o cost i t ui t o un campi one di  30 casei f i ci  soci aI i .

Personal e del  CRPA ha raccol t o i  dat i  con l a scheda di  ri l evazi one vi si t ando ci ascun casei f i ci o deI  campi one.  E′

st at o cost i t ui t o i n quest o modo una banca dat i  dei  dat i  t ecni ci ′  eCOnOmi ci ′  SOCi al i  e commerci al i ・ Quest a

banca dat i  e servi t a come i nput  per l a predi sposi zi one de=o st rument o di  anaI i si  di  gest i one el aborat o

ne=’ azi one 3 del  proget t o.

per conoscere l e perf ormance dei  casei f i ci  e I e vari abi l i  che i nci dono sui  ri suI t at i  economi ci  dei  casei f i ci

soci al i  e st at a ef f et t uat a un′ anaI i si  st at i st i ca dei  dat i  「accol t i .  L′ anaI i si  dei  dat i  di most ra che l ′ i ncrement o

de=a di mensi one dei  casei f i ci o pu6 si curament e cont ri bui 「e a mi g=orare掴sui t at o di  gest i one per i  soci

conf erent i ,  ma nOn e una garanZi a.  1n pri mo l uogo e i mport ant e sf rut t are aI  massi mo l a capaci t a di

I avorazi one deg- i  i mpi ant i ,  PerChe un sot t ou輔zzo si  r i percuot e negat i vament e sui  cost i  di  t rasf ormazi one.  i n

secondo I uogo l a qual i t a del  f ormaggi o det ermi nat o dal I a quaI i t a del  l at t e e deI I a capaci t a t ecni ca deI  casaro

r i sul t ano f ondament al i  pe「 consegui re ri suI t at i  economi ci  posi t i vi ・ l n t e「zo i uogo una dot azi one adeguat a

de=e t ecnoI ogi e at t e a promuovere冊sparmi o de=avoro e de=o spazi o cont ri bui scono a una maggi ore

produt t i vi t a del  l avoro e a una ri duzi one del I a quot a deI i a manodopera nei  cost i  di  t rasf ormazi one.
Tut t i  i  r i sul t at i  de=e anal i si  sono st at i  pubbI i cat i  ne=a pubbI i cazi one:  de Roest  K惇020笹no栂deI l 筋i enzo

t ecni c。 ed economi co dei  c。Se碕i  de/ P。mi gi ono Reggi ono? pubbl i c。tO nel I面v扇o W /。t t e? M。ggi o 2020・

AI I egot o 4 -  Schedq di  ri I evozi one dei  coseuvci  soci 。I i
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しa FPR si  present a al quant o compI essa,  Per l a moI t epl i ci t a di  at t ori  che concorrono a def i ni r l a e che possono

assumere t rat t i  d冊erenzi at i  nei  t err i t or=n cui  awi ene I a produzi one.

Anche se i l  r i spet t o deI  di sci pl i nare di  produzi one e de=e regoI e necessari e per l a cert i f i cazi one accomunano

t ut t = produt t ori  di  PR,  l e di verse pol i t i che eserci t at e da畦provi nce e da=e ammi ni st razi on=ocaI i ,  OPPure

da=e consuet udi ni  dei  di ve「s=uoghi ,  mOSt ranO di  pot er i nf l uenzare I e t rai et t o「i e organi zzat i ve e di  sv血ppo

de=′ at t i vi t a,  a Cui  concorrono una mol t epl i ci t a di  sogget t i :  a=evat ori ,  CaSei f i ci  soci aI i  o pri vat i ,  St agi onat ori ,

commerci ant i  non sono che al cune de=e numerose f i gure che al i ment ano quest a at t i vi t a compl essa ed

est remament e i mpo直ant e per i ′ agro- aI i ment are de=′ l t al i a.  Un ul t eri ore ei ement o di  et erogenei t a e

compl essi t a si  e conf ermat o essere l a l ocal i zzazi one de=′ at t i vi t a i n zone al t i met ri che di verse・ l nf at t =e

st rut t ure,  e Pi u i n generai e l ′ at t i vi t a,  I ocai i zzat e i n ambi t o mont ano present ano ei ement i  e cri t i ci t a

speci f i che,  Che si  d冊erenzi ano da que=e ri scont rabi l i  i n pi anura:  ad esempi o l ′ aument o de=a capaci t a

produt t i va de=e st rut t ure di  t rasf ormazi one e ancora un obi et t i vo che pu6 essere 〔両u di 冊ci l ment e

persegui t o ne=e aree mont ane′  a di f f erenza de=a pi anura′  a CauSa de=a raref azi one del  numero degI i

a=evament i ,  de=a l oro maggi ore di spe「si one sui  t err i t ori o e de=a maggi ore d輔col t a neI  t raspo巾are i =at t e i n

t empi  e con cost i  di  t rasport o comparabi i i  a que冊di  pi anura.  Di  conseguenza′  OI t「e a=e possi b冊d肝erenze

t ra l e ci nque provi nce i nt eressat e,  I a l ocal i zzazi one de=′ at t i vi t a i n area mont ana t ende a mant enere ancora

una non t rascurabi I e et erogenei t a de=e f i I i ere a旧nt erno de=a st essa provi nci a.

Nonost ant e t al e et erogenei t a,  l e st rut t ure di  casei f i cazi one mant engono un ruoI o assoi ut ament e cruci al e

ne=′ equi l i br i o del  si st ema. 主neI  processo di  casei f i cazi one che prende vaI ore = prodot t o degI i  a=evat ori ,  i n

gran part e soci  de=a st rut t ura caseari a;  qui  si  def i ni scono l e reI azi oni  cruci aI i  con i  segment i  a va=e e l e
St rat egi e di  st agi onat ura e vendi t a.

L′ evoI uzi one i nt ervenut a neI  corso del  t empo ha progressi vament e adat t at o I e st rut t ure di  casei f i cazi one e I e

ret i  di  reI azi one che esse def i ni scono a=e esi genze post e da mercat i  pi 心est esi  e compet i t i vi ′  Pur nei  ri spet t o

dei  vi ncoI i  i mpost i  daI  marchi o DOP ( aI i ment azi one,  del  best i ame,  St agi onat ura deI  prodot t o) .  Si  e deI i neat o
un i nsi eme produt t i vo est remament e compl esso′  Che def i ni sce una ret e di  reI azi oni  economi che e soci aI i  l a

cui  evoi uzi one,  anChe se si gni f i cat i va,  Si  scont ra con numerose d櫛coI t a di  coordi nament o necessari a dat a I a

comp- essa organi zzazi one a ret e de=′ at t i vi t a・ = networki ng ri chi ede una not evoI e capaci t a di  coordi nament o

degI i  agent i  per met t ere i n campo deci si oni ′  St rat egi e′  CaPaCi t a di  a咄vare sol uzi oni  ai  probl emi  che si

present ano.  La FPR e un l aborat ori o compI esso di  economi a i ndust r i al e dove e possi bi I e osservare
mani f est azi oni  economi che I a cui  spi egazi one e sf i dant e,  Si a per i  canoni  t radi zi onal i  di  vaI ut azi one de=e

i mprese si aper l a t eori a economi ca st essa.  A quest o proposi t o una part e non t rascurabi l e del l a ri cerca e

st at a dedi cat a a spi egare i n det t agI i o i I  ruoI o de=e i st i t uzi oni  ( Consorzi o e OCQPR)  ne=o st ab掴zzare e

promuovere l o svi I uppo de- l ・i nt ero si st ema eco- SOCi aI e dei  PR at t raverso l a creazi one e l a ri produzi one di

i mport ant i  〃beni  comuni ・・ che rappresent ano i I  capi t al e soci aI e de旧nt ero si st ema.  Un f ocus i mport ant e e

st at o dedi cat o ai  posi t i vi  ef f et t i  del 一′ at t i vi t a rego- at ori a e deI I a val ut azi one degI =ncent i vi  che t aI e at t i vi t a

eserci t a sui  sent i er i  di  svi I uppo de旧nt ero si st ema.

1n si nt esi ,  Si  pu6 af f ermare che l ′ asset t o st rut t uraI e dei  Parmi gi ano Reggi ano ( PR)  si a p「of ondament e

cambi at o ne=・arco degI i  u- t i mi  vent・anni :  i n t al e peri odo si  e ri def i ni t o l ′ i nt ero asset t o de=a f掴era produt t i va′

che appare prof ondament e mut at o′  i n t ut t e - e sue component i ・ GI i  eI ement i  di  cambi ament o hanno

i nt eressat o = numero de=e azi ende ( a=evament i  e casei f i cazi one) ,  Che si  sono 「i dot t i  numeri cament e i n

modo si gni f i cat i vo,  COn un COnt emPOraneO aumentO de一一e di mensi oni ′  Per Ot t enere eCOnOmi e di  scaI a;  l e

st rut t ure caseari e sono di venut e pi hart i co- at e,  t al ora i ng- obando aI cune f unzi oni  produt t i ve nuove′  r i chi est e

dai  cambi ament o de=a domanda si a i nt e「na che i nt ernazi onaI e′  quaI i  porzi onat ura′  g「at t ugi a ed e-

commerce;  i  mercat i  sono di venut i  pi 。 ampi ′  COn un PeSO CreSCent e di  que冊est eri  sul  f at t urat o dei i e

i mprese;  g- i  st rument i  di  cont rol l o dei  mercat i  a di sposi zi one deI I e azi ende e del i e propri e i st i t uzi oni  di

rappresent anza sono di venut i  pi 。 comp- essi  ed art i col at i  al  f i ne di  cont roI I are l e f l ut t uazi oni  dei  prezzi  ( Si

pensi  i n proposi t o訓・assegnazi one del - e quot e i ndi vi dual i  di  produzi one′  negOZi ab掴′  SuI I a base del  modeI I o

europeo ormai  di smesso‖ a pol i t i ca di  cont ro- I o de一一a qual i t a e di  marchi  ad essa connessa e di venut a pi 。

compi essa,  COn一・i nt roduzi one di  nuove ce輔cazi oni  ( parmi gi ano di  mont agna′  bi o′  nOn Ogm) .

Nel  comp- esso l a FPR ha di most rat o una grande vi t aI i t a ed una capaci t a di  ri soI vere i  numerosi  probi emi  di
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nat ura,  t eCni ca,  eCOnOmi ca,  Organi zzat i va ed i st i t uzi onaI e post i  daI  cambi ament o de=a di nami ca dei  mercat i

e da=a cresci t a de=a FPR st essa.  Nel  suo processo di  adat t ament o e di  cresci t a, 看a FPR ha mant enut o l a

COeSi st enza di  t i poi ogi e di  i mprese di verse,  COme di mensi oni  e come f unzi oni ,  l ocal i zzat e i n t err i t ori  d冊ormi .

i noI t re,  l a FPR ha o什ert o un’ opport uni t a di  mant eni ment o e di  cresci t a de=’ at t i vi t a anche nei  t err i t ori  pi t l

SVant aggi at i  de=a mont agna.  Le rel azi oni  di  ret e che t radi zi onal ment e carat t eri zzavano quest a at t i vi t a,

SPeCi e nel l e st rut t ure cooperat i ve,  Si  mant engono e si  d冊erenzi ano,  a=argandosi  a=’ i nt era f i I i era che i ngI oba

nuovi  processi  produt t i vi .  Di verse t i poI ogi e di  network coesi st ono ed i nt eragi scono.

La cresci t a deI  set t ore,  t raSCi nat a soprat t ut t o da una f ort e espansi one de=a domanda est era,  Si  e

accompagnat a ad un aument o degI i  st andard quai i t at i vi ,  al l o sv冊ppo di  nuovi  asset t i  organi zzat i v=nt emi

a=e i mprese e ad un aument o de看l a di vi si one de=avoro t ra gi i  agent i  de=a f i I i era・ La cresci t a e i l

cambi ament o organi zzat i vo non hanno ri dot t o l a coesi one del  si st ema;  aI  cont rari o,  Si  pu6 a什ermare che i I

r i conosci ment o i dent i t ar i o si a cresci ut o neI  corso deI  t empo.  i l  meri t o pri nci paI e e ne=a maggi ore adesi one

degI i  agent i  a=e regoI e di  t raspa「enza e t racci ab冊a che hanno,  Vi a,  Vi a aument at o l a f i duci a e depot enzi at o

COmPOrt ament =ndi vi duai i  ed opport uni st i ci ,  COn l a si gni f i cat i va ri duzi one dei  cost i  t ransat t i vi  su旧nt ero

Si st ema.

Tut t avi a,  nOnOSt ant e i a prof onda t rasf ormazi one appena ri chi amat a,  i  probl emi  che f anno capo a=a舗era

sono ancora moI t i .  Per gran i n part e si  t rat t a di  aspet t i  ben not i ,  Che con regoI ari t a si  mani f est ano i n quest a

at t i vi t a:  ad esempIO,  SI  PenSi  ai  probI emi  post i  da=a necessi t a di  accedere a nuovi  st rument i  f i nanzi ari  i donei

a=a scal a produt t i va raggi unt a da moI t e de=e at t i vi t a de=a舗era.  Anche a t al i  probI em=I  proget t o PRI SMA

ha t ent at o di  dare ri spost e i nnovat i ve descr匝e ne=e part i  seguent i .

Fase l  -  Cost ruzi one di  benchmark st rut t uraI i 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　:
I

I

I

l I  f ocus di  quest a azi one e st at a una vaI ut azi one de=′ e冊ci enza t ecni ca ed economi ca de=e st rut t ure caseari e :

de=a舗era dei  Parmi gi ano Reggi ano a冊averso l ′ an訓si  dei  cost i  di  produzi one deI I e azi ende caseari e・申

part i co- are,  e St at a Val ut at a l ′ esi st enza di  economi e di  scai a′  di  scopo e d′ i nt egrazi one organi zzat i va nel i e :

i mprese caseari e di  cui  sono di sponi b旧dat i ・　　　　　　　　　　　　　　　　　　　i
i

Le st rut t ure caseari e hanno f orme d=nt egrazi one aI quant o d肝ormi  con i  segment i  a mont e de=’ a=evament o i

e a va=e de=a casei f i cazi one,  Che pref i gurano un cont i nuo ri mode=ament o de=e ret i  d=mprese che :
compongono I ′ uni verso produt t i vo de=a FPR.  Quest a si  e,  neI  corso del  t empo,  PrOf ondament e modi f i cat a :

per l ′ e什et t o deI - e soI I eci t azi oni  deri vant i  da-  mercat o,  i nt emo ed i nt ernazi onai e′  i n una si t uazi one che ha i

vi st o una f ort e cresci t a deI  mercat o,  SPeCi e per quant o ri guarda l a di mensi one est era,  a Cui  e ormai  dest i nat o ;

ci rca冊0% del  prodot t o.  1 cambi ament i  nei  voI umi  deI l a domanda,  eSt era ed i nt erna,  hanno f avori t o una !

crescent e di vi si one de=avoro t ra i mprese ed hanno accresci ut o看a compl essi t a deI  panorama produt t i vo che !

f a capo aI l ・at t i vi t a.  Anche a l i ve一一o i st i t uzi ona- e sono i nt ervenut i  cambi ament i :  nOn SOIo i I  Consorzi o deI  :

Parmi gI anO Reggi ano garant i sce i l  「i spet t o de=e regoI e di  produzi one che assi curano l a qual i t at radi zi onaI e言

ma anche una nuova i st i t uzi one ( OCQPR)  vi gi l a su t al e mat eri a,  COn COmPi t i  i spet t i vi  aI I ′ i nt erno di  t ut t e l e i

COmPOnent i  deI  processo produt t i vo. 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　:

per quant o ri guarda l e i mprese,  i  process=nnovat i vi  sono st at i  moI t i  nei  corso del  t empo ed hanno !
:  mOdi f i cat o radi caIment e l o scenari o de=e i mprese de=a t rasf ormazi one:  i e azi ende hamo ri cercat o e :

十eal i zzat o economi e di  sca- a′  di  scopo ed organi zzat i ve′  Che hanno port at o ad una drast i ca ri duzi one del  ;

品umero del l e i mprese,  Si a di  a- l evament o che di  casei f i cazi one′  ma ad un al t ret t ant o i nt enso aument o del l e :

岬mensi oni  azi endal i .  Le f orme soci et ari e sono anch′ esse cambi at e‥  nOnOSt ant e I a cooperazi one mant enga :

音

量ncora un ruoI o net t ament e preva- ent e ne=o scenari o produt t i vo′  Si  sono mant enut e e raf f orzat e anche :
I

‖ mprese art i gi ane/pri vat e neI l e di verse f orme gi uri di che ( SAS′  SRL′  SPA) .  Tra quest e′  aI cune si  sono :

吉ort ement e speci aI i zzat e i nt omo ad una speci f i ca a出vi t a di  l avorazi one;  al t re′  al l ′ oppost o′  hanno i nt egrat o :

中ert i caIment e t ut t e l e at t i vi t a′  dal 一・al l evament o a一一a di st r i buzi one deI  prodot t o al  mercat o f i naI e.  La舗era e ;

:  St at a dunque carat t eri zzat a da一一・af f ermarsi  di  f asi  nuove di  t rasf ormazi one′  anChe su so- l eci t azi one dei  :
I

:  cambi ament i  del I a compos- ZIOne del l a domanda,  eSPreSSa Si a dai  con…叩頭__車e_旦__翼型一一吐叫
I
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:  di st r i buzi one dei  prodot t o. 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　:
l  I

I  I

:  l  cambi ament =nt ervenut i  sono segnat i  da un cont i nuo ri mode=ament o dei  network di  rel azi oni  t ra l e :
:  i mprese・ L′ anal i si  ha veri f i cat o che l a f ort e cresci t a nei  voI umi  dei l a produzi one e ne=′ ampl i ament o dei  :
i  l 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　● 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　● 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　i

;  merCat i  di  sbocco de=′ ul t i mo decenni o ha det ermi nat o si a una nuova e pl u COmPI essa di vi si one de=avoro t ra :

;  i e i mprese,  Si a I ′ ampl i ament o de=e f orme di  t ransazi one a cui  f anno capo di verse t i poI ogi e di  scambi o e :

!  d′ i nt egrazi one;  t aI i  cambi ament i  di vent ano assa=mport ant i  ne=o spi egare i l  comport ament o e l a !

;  Perf ermance de=e azi ende che f anno capo aI I a FPR・ Sono st at i  i nol t re evi denzi at i  di versi  pat t ern t err i t ori a旧

:  che carat t eri zzano l e di verse provi nce e I a l ocaI i zzazi one mont ana o di  pi anura de=’ at t i vi t a.  Nonost ant e l e ;

:  mOI t epi i ci  mut azi on口a gest i one de=a f ase de=a t rasf ormazi one ha mant enut o un ruoI o f ondament aI e per !

;  l ′ i nt era FPR,  COSt i t uendone un essenzi aI e el ement o i dent i t ar i o.  Quest o rest a vero anche se l a t rasf ormazi one ;

;  Pu6 non coi nci dere i nt erament e con l ′ i mpresa caseari a′  e t aI e f ase pu6 essere vari ament e i nt egrat a con aI t r i  :

車OCeSSi  e/o non rappresent are necessari ament e l ’ escI usi vo co「e busi ness de旧mpresa i n cui  e i nseri t a.  La :
:  t raSf ormazi one caseari a si  present a comunque come un el ement o f ondament aI e de旧nt era FPR‥  i  vi nco正

I

:  COndi vi si  e non superab旧mpost i  dal  di sci pl i nare di  produzi one aI  processo produt t i vo,  danno i l  ’ ’ r i tmo’ ’ di  ≡

:  aVanZamentO a t ut t e l e d肝erent i  f asi  di 舗era ma,  i n pa面col are,  i e st rut t ure caseari e ne debbono t enere :
I

:  COntO anChe nei  moment =n cui  vengono deci s= percorsi  di  cambi ament o organi zzat i vo o t ecnoI ogi co.  Tut t o :
I

I

:  Ci 6 ha i mport ant i  r i f l essi  su t ut t a l a st「ut t ura dei  cost i  di  produzi one e su=′ esposi zi one f i nanzi ari a・ l n :
I

:  SOSt anZa,  l a ri cerca de=′ e靴i enza deve sot t ost are ai  vi ncoI i  che def i ni scono i l  mant eni ment o de=a quaI i t a ;

出adi zi onai e del  prodot t o che vi ene i mmesso su-  mercat o・ Sul  pi ano del 一・ana- i si  economi ca,  l ′ esi st enza di  t aI i  :
I

I

申ncoI =mpone di  modi f i care anche gI i  schem=nt erpret at i vi  t「adi zi onal i  e ri pensare i a met odoi ogi a di  ;
1

;  val ut azi one economi ca. 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　:
l  I

I  I

:  Ne=a vul gat a economi ca st andard I ′ e靴i enza coi nci de con l ’ i dea di  massi mi zzazi one deI  ′ ’ prof i t t o〃・ Tut t avi a,  ;

十al e i pot esi  e d櫛ci Iment e appl i cab=e ad un cont est o organi zzat i vo est remament e compi esso quai e que=o ;

而vest i gat o dove,  COme aPPena OSServatO,  l a casei f i cazi one -  e Cert ament e d・i mport anza st rat egi ca -  ma訂
l

I

:  SOI o una f ase nel l e deci si oni  d′ i nt egrazi one de旧mpresa caseari a.  Le f ont i  di  et erogenei t a de=e poss刷上
I

:  f orme d=nt egrazi one sono mol t epl i ci :  SOnO i nf l uenzat e da=a di versa l ocaI i zzazi one neI  t er「i t ori o′  dove l a :
I

I

:  mOnt agna ha uno svant aggi o reI at i vo ri spet t o a=a pi anura;  SOnO i nf I uenzat e da=e di verse f orme gest i onal i  d‖

i  coordi nament o ( COOPerat i ve,  Pri vat e con i nt egrazi one del l e f asi  a val l e,  e/o i nt egrat e con I e f asi  produt t i ve a !

車Onte) ;  e nOn di  meno′  dal l e d肝erent i  consuet udi ni  cont rat t uai i  r i spet t o al l a f orza I avoro i mpi egat a ( come i

甲Pendent i  o come i ndi pendent i ) ,  f i no ad arri vare al i e d肝erent i  f orme di  scambi o e i nt ermedi azi one dei  :

:  PrOdot t o.  Anche cont o t enut o di  t aI e compl essi t a organi zzat i va e t ransazi onal e′  I a ri cerca e st at a ori ent at a :

吊a旧pot esi  che l ′ e冊ci enza si a comunque un ri su- t at o i nf - uenzat o soprat t ut t o da- I・asset t o produt t i vo che si  e ; I

辛OnSOl i dat o a冊nt erno de=a di vi si one de=avoro de=′ uni t a consi derat a,  e di  quest a a=’ i nt erno de=a f掴era di  !
l

:  Cui  f a part e.  Qui nd巾eI l a vaI ut azi one comparat i va del l e di verse st rut t ure caseari e′  l ′ anal i si  comparat a dei  :

I

I

:  COSt i  di  t rasf ormazi one ha f orni t o i nf ormazi oni  prezi ose -  Ol t re a川veI I o e al I a st rut t ura dei  cost i  -  Sul l e :
1

車azi oni  economi che che l egano l e f asi  dei l a舗era i n cui  e i nseri t a l ’ uni t a di  ri f er i ment o ( SCai a di  produzi one′  :

;  grado d′ i nt egrazi one vert i cal e,  f orme di  coordi nament o d剛era e nat ura gi uri di ca/cont rat t uaI e de旧mpresa′  !

;  f at t ori  di  l oca=zzazi one) . 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　;
I  I

:  Ne=′ anal i si  dei  dat i  economi ci  e什et t uat a ne=a ri cerca,  I e pri nci paI i  f ont i  di  compI essi t a st rut t ural e sono st at e :
l

i

:  eSami nat e e va- ut at e.  Ma = conf ront o t ra asset t i  organi zzat i vi  ed i st i t uzi onal i  cos同i versi  sembrerebbe :
l

:  i mpossi bi l e,  Se nOn eSi st essero t re pot ent i  f orze che spi ngono-  nOn ad un equ冊ri o-  ma ad una coesi one e ;
I

i  ad una convergenza dei  compo直ament i ′  di  cui  si  e dat o cont o pi 。 voI t e neI  corso del i ′ anai i si .  La pri ma f orza e :
I

:  l ・azi one i st i t uzi onal e del  Consorzi o di  t ut el a士a seconda,  e COSt i t ui t a da=a st ab冊a da=e reI azi oni  economi che :

:  e SOCi a" che producono un grande f l usso d・i nf ormazi oni  rapi dament e not e e condi vi se t ra operat ori  ed :

I

I

‖ mprese川ueSt e COnCOrrOnO al  buon f unzi onament o del  〃mercat o l ocaI e’ ’ ・ Ul t i ma f orza at t i va′  nOn menO :

I

‖ mPO巾nt e,  =′ azi one di  omogenei zzazi one di  rego- e e comport ament i  prodot t a daI l a cul t ura e dal l e :
I　　●

而t i t uzi oni  coope「at i ve・ Si  t rat t a di  f orze che cont i nuament e i nt eragi scono′  det ermi nando l ′ evol uzi one :
I

!  deI l ′ asset t o deI l a舗era e che hanno i nf - uenzat o l a st essa espansi one del  me「cat o f i nal e′  regi st rat a negi i  :

I

:  uI t i mi  anni . 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　!

川termi ni  economi ci  pi 。 speci f i c出azi one congi unt a di  quest e t re f orze economi che ha avut o I ’ ef f et t o di  :
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abbat t ere -  O COmunque t enere bassi  -  i  〃cost i  di  t ransazi one′ ′  t ra agent i  ed i mprese′  rendendo verosi mi l e

neI  si st ema i ocal e una veri f i ca deI  ′ ′ Teorema di  Coase′ ′ da ri I eggere nel  seguent e modo:  m uno condi zi one di

cost i  t ronso請i vi  t ro /mprese,  rel o亡i vament e bassI  cost ont i  e not i  ogI i  o請Or4 /乍櫛ci enzo∴eCOnOmi co vi ene

r。ggi unt o /nd佃endent ement e dol  grodo di  /nきegmzi one deI ′ e 。請i v舶e deI I o /bmo gi uhdi co deI I ’ i mpreso.  1n

aI t r i  t ermi ni ,  Se un′ i mpresa svoI ge uni cament e l a f ase di  casei f i cazi one′  i  suoi  cost i  dovrebbero essere

di ret t ament e paragonabi l i  a que冊rel at i vi  a=a st essa f ase svoI t a′  Per6′  COngi unt ament e ad al t re f asi  de=a

舗era i n una i mpresa pi 吊nt egrat a ve巾cai ment e.  Se cosl  non f osse′  I a condi zi one non sarebbe a l ungo

sost eni bi l e e si  dovrebbe assi st ere ad un mut ament o di  asset t o organi zzat i vo.  1n si nt esi ,  quantO Si  osserva

non e un quadro I I et erogeneo〃 ma l a real i zzazi one de=a pl uraI i t a di  esi t i  organi zzat i vi  e t ransazi onai i ′

generat i  dal  processo di  di vi si one de=avoro′  e reSi  possi bi l i  da una det ermi nat a st rut t ura i st i t uzi onai e de=a

P「Oduzi one.

I nf i ne,  i I  f i l o condut t ore de=a val ut azi one di  e冊ci enza e de=a ri cerca di  val ori  di  benchmark′  OI t re l ′ anaI i si

comparat i va dei  cost i  di  produzi one di  cui  sopra′ 　全St atO anChe I ′ anaI i si  degl i  i ndi cat ori  cl assi ci  di

produt t i vi t a e di  ri schi o f i nanzi ari o per di mensi one′  I ocal i zzazi one e f orma gi uri di ca de=e i mprese.  Anche i n

quest o caso,  Si  sono post i  a conf ront o i  cost i  di  produzi one e i  pri nci pal i  i ndi cat ori  di  perf ormance di  di verse
t i poI ogi e di  azi enda de=a casei f i cazi one・

Per I ′ anal i si  dei  cost i  de=e i mprese旧avoro ha ut冊zat o l e i nf ormazi oni  st at i st i che deri vant i  da due archi vi

di versi .  11 pri mo e un dat aset  ri cavat o da旧nt egrazi one dei  dat i  de=′ archi vi o Ai DA′  rel at i vi  ai  bi l anci  de=e

i mprese per i l  peri odo 2008- 2017′  i nt egrat o con i  dat i  resi  di sponi bi I i  dai  Consorzi o Parmi gi ano Reggi ano

reI at i vi  a=a produzi one f i si ca di  t ut t o i =at t e t rasf ormat o e del  reI at i vo f ormaggi o prodot t o nei  t r i enni o 2015-

17.  I l  dat abase AIDA ha f orni t o i nf ormazi oni  di  det t agl i o economi co,  geSt i onal e e f i nanzi ari o rei at i vi  a 164

azi ende,  Pari  a ci rca = 50% de旧nt ero uni verso de=a casei f i cazi one dei  PR′  ment re i  dat i  resi  di sponi b帥daI

Consorzi o ri guardano l ・uni verso de=a produzi one.  = secondo dat aset  cont i ene i nf ormazi oni  pri mari e raccol t e

di ret t ament e a=・i nt erno del  proget t o di  ri cerca Pri sma at t raverso 30 i nt ervi st e i n prof ondi t a a casei f i ci ′  Che

rappresent ano i 1 9% deI  compl esso de=e st rut t ure di  t rasf ormazi one caseari a.  1n si nt esi ′  Per COndurre

I・anaI i si  dei  cost i  si  combi nano i  dat i  su=a quant i t a prodot t a ( dat i  del  Consorzi o)  con que=i  di  nat ura

economi ca rel at i vi  a=e azi ende caseari e ( archi vi o Ai da) .  Quest ′ uI t i mo archi vi o cont i ene dat i  organi zzat i vi  e

st rut t urai i ,  COngi unt ament e a=e i nf ormazi oni  su=a t ecnoI ogi a i mpi egat a i n que=e i mprese caseari e′  e

cost i t ui sce un campi one ut =e per ef f et t uare a- cuni  t est  di  cont ro=o sul I a compat i b冊a e su=a robust ezza dei

r i suI t at i  ot t enut i  ne=′ anaI i si  dei  dat i  economi ci .

1n si nt esi ,  queSt a f ase de=a ri cerca di most ra una debol e presenza di  economi e di  scaI a ment re emerge

soprat t ut t o una i mport anza st rat egi ca del - e economi e d′ i nt egrazi one t ra l e di ve「se f asi  che carat t eri zzano l a

舗era.  Cruci aI e e i l  ruoI o de=e i mprese cooperat i ve′  de=oro coordi nament o e dei  servi zi  f omi t i  da=e agenzi e

del  movi ment o cooperat i vo nel  def i ni re l e rego- e deI l a di st r i buzi one del  val ore e degI i  st andard di  quaI i t a per

l ′ i nt ero set t ore.  Quest a part e de=avoro evi denzi a旧ort e di nami smo de=a舗era ed i I  ruoI o det ermi nant e

de=a cooperazi one come e- ement o propul si vo e di  st ab冊zazi one de旧nt era at t i vi t a.

un approf ondi ment o de一一a metodoI ogi a e dei  ri su- t at i  di  quest a f ase del l a ri cerca e st at o l ′ ogget t o di  una

speci f i ca pubb- i cazi one sci ent i f i ca:  Bert oI i n”  Gi ovametではpO20) )  L′ evoI uzi one de/ si st emo /oco/e deI

Pomi gi 。nO Reggi ono,  Uni vers舶di  Modeno e Reggi o Emi / i o /5SN:  2281- 44OX on/ i ne

Fase 2 -  Network ana=si  di  t ut t o i I  si st ema

Dat a l a sost anzi al e carenza di  dat i  anal i t i c=ndi vi duaI i  per ri cost rui re l e rei azi oni  st at i st i che di  network ;
ai l ・i nt erno del l a f i I i era,  Si  sono ut冊zat i  i  dat i  re- at i vi  aI I a c- assi f i cazi one dei  casei f i ci  at t ual ment e di sponi bi I e :

ch。 di st i ngu。 l 。 St rut t ure CaSeari e i n casei f i ci  soci al i ,  Pri vat i  ( o a噂anal i )  ed azi endal i .  La di st i nzi one ha i

come punt o di  ri f er i ment o i mp- i ci t o岬rocesso di  i nt egrazi one e di si nt egrazi one del I e due f asi  i ni zi aI i  di  :

produzi one deI  PR,  al l evament o e casei f i cazi one直Cl assi f i cazi one consent e di  i ndi vi duare t re t i po10gi e di  ;

network,  Che nascono da一一e di verse reI azi oni  che si  i nst aurano t「a gl i  agent i ・ La ret e che f a capo ai  casei f i ci  :
臆臆臆_〇〇〇〇〇〇〇___一- - - -一〇- -一〇- - - - - ○ ○ - - - - - - - - - - - - -一- - - - - ○ ○ - - - - -一一- -一- - - - - -一- - - - - - - ○ ○ -一〇- - - - - - - -一〇〇l
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SOCi al i  f unzi ona secondo i l  mode=o de=a soci et a cooperat i va,  i  cui  soci  sono gl i 訓evat ori  che f omi scono町

I at t e per l a l avorazi one.  Quest o modei i o di  network che da vi t a a compl esse f asi  deci si onal i ,  dat o i i  pri nci pt o !
di  democrazi a deci si onaI e de=a cooperazi one,  dove t ut t i  gI i  agent i  part eci pant i  hanno conoscenza e cont ro=o :

di  ci 6 che awi ene.  La sf i da di  t aI e si st ema di  ret e e que=a di  mant enere l ’ equ掴bri o t ra gI i  i nt eressi  de=e due :

COmPOnent主a=evament o e casei f i cazi one-  aSSi curando percorsi  di  svi l uppo i n grado di  consent i re processi  di  :

ammodernament o ad ent rambe l e component i .  Nonost ant e i  soci  de=a cooperat i va mant engano l a propri a :

aut onomi a ne=e deci si oni  rel at i ve al  propri o a=evament o,  l a condi vi si one dei  cost i  di  casei f i cazi one e dei  :

r i sul t at i  compl essi vi  de=a produzi one rende t aI e f orma di  i mpresa parzi aIment e i nt egrat a. しe deci si oni  di  ogni  :
i

Si ngoI o agent e possono qui ndi  i nf l uenzare l ’ equi I i bri o compl essi vo deI  netwo「k画CeVerSa,  i e deci si oni  prese :

ne=a f ase condi vi sa di  casei f i cazi one i nf l uenzano f ort ement e i  r i suI t at i  economi ci  deI l ’ at t i vi t a di  a=evament o,  :

Pur reSt ando i  cent r i  deci si onaI i  di vi si .  Ci 6 rende quest o model l o di  i mpresa part i col arment e compI esso言

anche a=a i uce dei  processi  di  i nt egrazi one e di  di si nt egrazi one con l e at t i vi t a a va=e de=a casei f i cazi one,  Che :

a l oro voI t a possono accrescere i a compI essi t a di  rel azi oni  de旧nt ero network. 　　　　　　　　　　　;
I

1

= secondo mode=o di  network e que=o def i ni t o dai  casei f i ci  azi endaI i ,  dove a=evament o e casei f i cazi one :

sono pi enament e i nt egrat e a=′ i nt emo de=a st essa azi enda′  Che at t raverso i ′ i nt egrazi one ve面cal e cont roI l a旧
I

PrOCeSSO PrOdut t i vo di  ent rambe I e f asi ′  St ret t ament e i nt er「el at e e sot t opost e a=a st essa deci si one ;

i mprendi t ori al e.  Di  soI i t o i n quest o t i po di  azi ende si  t ende a f are i l  cont ro=o compl et o de=a f i I i era,  ;

i nt egrando anche l e f asi  di  st agi onat ura e t al ora l a st essa ret e di st r i but i va o part e di  essa.  1n quest o caso vI  e :

un uni co cent ro deci si onal e,  Che cont ro=a t ut t o i l  processo produ咄vo ne=e sue f asi 川POSSi bi l e sv冊ppo di  :

network di  reI azi oni  di pende da quant o l ′ azi enda deci de di  di si nt egrare i  processi  produt t i vi  a va=e :

( St agi onat ura,  Vendi t a) .  l n generaI e si  pu6 sost enere che i nt orno a t aI e t i poI ogi a di  azi ende si  def i ni scano :
network reI at i vament e pi 心sempi i ci . 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　!

I

= t erzo mode=o di  network e que=o che vi ene def i ni t o dai  t rasf ormat ori  pri vat i /art i gi anal i ,  Che sono casei f i c‖

pri vat i  speci aI i zzat i  ne=′ at t i vi t a di  casei f i cazi one川er gran Part e ri corrono al  mercat o per acqui si re i =at t e da :

t rasf ormare,  Seguendo regoI e escI usi vament e I egat e al  mercat o.  1n quest a modal i t a d=mpresa,  e i mpl i ci t o !
che i  processi  deci si onal i  deI  casei f i ci o e que冊degI i  a=evament i  sono compI et ament e di st i nt i  ed aut onomi  e :

I ′ uni co ei ement o di  regoI azi one nei  rapport i  t「a i  due agent i  e i l  mercat o ed i l  si st ema dei  prezzi  che si  :

def i ni scono at t raverso cont rat t i  spot .  11 processo deci si onal e de=e si ngoI e i mprese e meno compl esso e :
i

f ocal i zzat o su=a speci f i ca at t i vi t a condot t a da=′ agent e′  ment re l ′ equ冊ri o t ra domanda e of f ert a vi ene :

r i cercat o i n modo spot  a=′ i nt erno dei  mercat o′  i n assenza di  rei azi oni  st abi I i  t ra a=evament o e casei f i cazi one言i

La vendi t a d=at t e ai  t rasf ormat ori  art i gi anaI i  assi cura a=′ a=evat ore un pront o ri ent ro dei  cost i  sost enut i  per :

l a produzi one de=at t e,  a d冊e「enza di  quant o awi ene nel  si st ema dei  casei f i ci  soci aI i  dove soI o a=a f i ne dei i a : I

CamPagna di  raccoI t a si  def i ni sce i I  prezzo di  ri part o. 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　:
I

I  r i ent r i  dei  cost i  di  produzi one a cui  sono sogget t = vari  agent i  sono qui ndi  compl et ament e di versi  a seconda :

de=a part eci pazi one ai  di versi  network di  reI azi oni  deI i neat o,  COSI  come di versa e I a rel azi one con i l  mercat o言

La di versa rel azi one degI i  agent i  t ra di  l oro e con = mercat o condi zi ona l a f ormazi one dei  network di  i mpresa :

mol t o d冊ormi ,  Che seguono regoI e di verse ed asset t i  d肺erent i . 　　　　　　　　　　　　　　　　　:
I

I  cambi ament i  d=ungo peri odo i nt ervenut i  nei  vent enni o 1998-  2017 nei  si st emi  di  network present i  che :
def i ni scono I a舗e「a segna- ano una f - essi one numeri ca mol t o f ort e de=e st rut t ure di  t rasf ormazi one :

cooperat i ve,  ment re Vi  e st at a una cresci t a moi t o si gni f i cat i va del  numero dei  casei f i ci  azi endal i  e pri vat i ・ :

Nonost ant e i  voI umi  di  l at t e acqui si t o da=a cooperazi one si a cresci ut o deI  3′ 3%′  eVi denzi ando un :

辛OnSOI i dament o di  quest o mode一一o di  network′  i I  si st ema cooperat i vo assi st e ad un ri di mensi onament o :

十eIat i vo a vant aggi o degI i  aI t r i  due mode…  di  network def i ni t i  dal l e st rut t ure pri vat e ed a噂anaI i .  1I  t「end e :

享merSO Pi 。 marcat o ne- l e zone di  pi anura dove l e carat t eri st i che dei  t err i t ori o consent ono di  real i zzare :

音

‖ mpi ant i  di  di mensi oni  maggi ori .  Nel l e zone mont ane′  i nvece′  i  casei f i ci  soci al i  mant engono l a net t a :

川aggi oranza de一一e acqui si zi oni  di  l at t e ed i  si st emi  di  network ad essa correl at i  si  di most rano i l  modeI I o pi い
i

同軸so neI l e aree t err i t o嗣svant aggi at e・ Lo st udi o ha i noI t re evi denzi at o I ′ esi st enza di  pat t ern provi nci al i  ;

I

:  mol t o di versi  ed i n part i co- are i -  di f f erenzi arsi  del  model 10 Organi zzat i vo di  Parma′  dove l e st rut t ure azi enda旧
I

:  ed a噂ana申nsi eme,  raggi ungono i I与2% del - a produzi one′  SuPerando quel l a del I a cooperazi one・ NeI  rest o :
i

:  del  comprensori o′  i nvece′  l e st rut t ure art i gi anaI i  ed azi endaI i  mant engono un′ i nci denza suI I a produzi one :
I _○ ○ _○ ○ __- - - - -〇〇〇-一一- - - - - - - - - - - - - ○ ○ - -一〇〇- - - - - -一- - - - - - - - -一- - - - - - - - - - - - - - - -〇一- -〇〇一- - - - - - - - - - - - - - - - -一〇-一- - -一一- - - - - - - - - - ○ ○ - ○ ○ - - - -一〇- - - - l
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COmPI essi va deci sament e pi u cont enut a. 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　:
1

I

I n sost anza,  i a f i I i era e di venut a pi むcompI essa:  I a ri cerca di  f orme d=nt egrazi one ve面cal e,  eVi dent i  ne=a :

COOPeraZi one e ne=e st rut t ure azi endaI i ,  COeSi st e con I ′ emergere di  rel azi oni  spot ′  eVi dent i  nei  casei f i ci  :
i

Pri vat i ,  Che i nt eragi scono con i  network st rut t urat i  ed i nt egrat i  de=a cooperazi one′  l a cui  predomi nanza non :

e t ut t avi a messa i n di scussi one se non i n provi nci a di  Parma ( e parzi aIment e a Reggi o Em掴a) . 　　　　　:
i

Si  osserva anche i l  cambi ament o dei  network cooperat i vi  su pressi one di  una f ort e spi nt a a=e f usi oni .  La :
i

r i cerca di  economi e l egat e a=a cresci t a di mensi onaI e ed organi zzat i va,  i nsi eme a=a necessi t a di  adat t arsi  a=a :

cont i nua ri duzi one del  numero di  a=evament i ,  e qui ndi  dei  soci ,  ha i mpost o a=e st rut t u「e caseari e cont i nui  :

processi  di  adat t ament o del  propri o network casei f i ci o- SOCi .  AnaI oghe f orze hanno spi nt o ad accresce「e町

numero dei  casei f i ci  azi endal i ,  dove e probabi l e che si a conf l ui t a una part e dei  casei f i ci  pri vat i /a巾gi anaI i ,  i n l

f ort e ri duzi one.  Si  assi st e qui ndi  ad un aument o dei  processi  di  i nt egrazi one vert i caI i  de=e f asi  a=evament o-

casei f i cazi one,  aI  f i ne di  ra什orzare i I  coordi nament o t ra quest e due f asi  che hanno i mport anza cruci aI e per l a

di nami ca de=a f冊era.

I n sost anza,  i  processi  di  cambi ament o hanno spi nt o verso l ′ i nt ensi f i carsi  di  network i nt egrat e ve由caIment e.

Da=′ al t ro l at o,  Si  osserva anche i l  progressi vo a情ermarsi  di  rel azi oni  spot  i n assenza di  network st rut t urat e′

evi dent i  neI  consoI i dament o de=e st rut t ure pri vat e.  Le due t endenze coesi st ono e si  raf f orzano

reci procament e i n un cont est o generaI e di  cresci t a economi ca de=a f i I i era・ l n moment i  di  espansi one de=a

produzi one,  COme que冊che abbi amo osservat o nel  peri odo esami nat o′  COOPeraZi one e f orme pri vat e spot  di

acqu- S- Z- One de=at t e possono coesi st ere e ra什orzars-  reC- PrOCament e′  SePPur i n cont rawenzi one a=e regol e

de=a cooperazi one.  Tut t avi a e chi aro che probI emi  pot rebbero pors=n prospet t i va′  qual ora i nt ervenga un

ci cI o di  mercat o negat i vo,  COme SOI i t ament e awi ene per i I  PR c輔cament e.  1n assenza di  f orme assi curat i ve e

con l e not e d珊col t a di  accesso aI  credi t o da part e de=e azi ende di  aI l evament o,  Si  pot rebbero i nnescare

processi  di  brusco cambi ament o ne=a di rezi one dei  cont rat t i  spot ′  Che assi curano冊ent ro i mmedi at o dei

cost i  d′ a=evament o;  t ut t aVi a ci 6 mi nerebbe i  network st rut t urat i  di  cooperazi one e′  dat a l a l oro ri I evanza′

I ′ asset t o st esso de旧nt era舗era.  I n pa巾coI are i  r i schi  maggl Or-  Sembrano 「i guardare l a pi anura′  Che e

net t ament e domi nant e ne=′ asset t o compl essi vo de=′ at t i vi t a.  1n mont agna′  i nvece′  dove pure si  assi st e al

ra什orzament o di  processi  di  i nt egrazi one a=′ i nt erno dei  network di  i mprese′  Si  consol i da I ′ organi zzazi one

cooperat i va ment re l e 「el azi oni  spot  a=evament o- t raSf ormazi one - gl a numeri cament e l i mi t at e-  hanno t eso a

di vent are progressi vament e meno i mport ant i .

La compl essi t a de=e networks appena deI i neat e aument a se si  consi derano l e rei azi oni  che si  vengono ad

i nst aurare t ra i  si st emi  di  azi ende appena esami nat i  e l a successi va f ase di  st agi onat ura o′  Pl u - n general e′

de=e successi ve f asi  di  l avorazi one a va=e,  qual i  I a porzi onat ura e I a grat t ugi a・ Nei  corso del  t empo quest e

hanno accresci ut o l a proprI a l mPOrt anZa ne=a vaI ori zzazi one e commerci aI i zzazi one del  prodot t o;  anChe t aI i

f asi  possono essere a l oro voI t a i nt egrat e o di si nt egrat e con l e aI t re at t i vi t a′  aCCreSCendo l a compl essi t a deI

si st ema di  reI azi oni  che si  f ormano a旧nt emo de=a舗era.  L′ anaI i si  dei  si st emi  di  network che si  vengono a

def i ni 「e anche i n reI azi one ai  processi  d=avorazi one a va=e de=a casei f i cazi one ri chi ederebbe dat i  anal i t i ci

su=e t ransazi oni  commerci 訓che i nt eressano gl i  agent i  de=a舗era,  i nf ormazi oni  che non sono di sponi bi I i .

per ovvi are a t aI e carenza,  SOnO St at i  ut i I i zzat i  i  dat i  pubbI i ci  di  OCQ PR che consent ono di  descri vere aImeno
l a compI essi t a di  f unzi oni  che carat t eri zzano i a f ase a val I e.  1 dat i  consent ono di  evi denzi are che ne1 2018 l e

at t i vi t a pi enament e i nt egrat e o parzi a-ment e i nt egrat e rappresent ano oi t re un t erzo del  compl esso

de=′ at t i vi t a a vaI i e de=a casei f i cazi one:  i nf at t i ,  Se l e real t a produt t i ve che i nt egrano casei f i cazi one e t ut t e l e

at t i vi t a a vai l e ( st agi onat ura,  POrZi onat ura e grat t ugi a)  sono soI o i ’ 1, 1 %,  Per i 1 32, 4% si  regi st rano al t re f orme

di  i nt egrazi one con una de- I e t「e at t i vi t a pri nci pal i  che carat t eri zzano l a f i l i era a val I e.  I n general e si  pu6

osservare che l a f orma d=nt egrazi one preva- ent e ri guarda st agi onat ura e porzi onat ura.  Da=′ anaI i si  emerge

che si  e progressi vament e di vi so旧avoro a冊nt erno deI I a f i I i era′  COn una maggi ore art i col azi one deI I e

‖ unzi oni  e dei  processi  che vengono svo- t i ′  anChe i n reI azi one ad un si gni f i cat i vo cambi ament o deI I a

車omanda ( mercat i  est eri  e GDO) .

同sost anza,  l e ret i  che si  def i ni scono si  r i p- asmano cont i nuament e′  SenZa Che un modeI I o prevaI ga i n modo

売出aro ri spet t o ad un a- t ro・ Ci 6 pu6 essere spi egat o dal l ・esi st enza di  regoi e i st i t uzi onai i  comuni ′  Che

!  obbl i gano al  ri spet t o de- I e rego- e di  qual i t a i n ogni  f ase del  processo′  e daI I a f ort e presenza del l a
- - - - - - ○ ○ - - -一一- - - -〇一一-○ ○ - - -一一〇- - -一一- - - - - - ○ ○ -一- - - - - - -一- - - ○ ○ - - - - - - - - - - - -〇一〇〇- - - - - - -一- - - - - ○ ○ - - - - - -一- - - - -一- - - - - - - - - - - - - - - - - -一- - - - ○ ○ - - -
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COOPeraZi one,  ent rambi  aspet t i  che t endono ad equal i zzare i  cost i  t ransat t i vi  t ra i e vari e f asi  de=a舗era.  Ne

COnSegue Che nessun network t ende f ar prevaI ere f orme d=nt egrazi one vert i cal e pi u o meno spi nt e ri spet t o
adai t re.

Un approf ondi ment o de=a met odoi ogi a e dei  ri sul t at i  di  quest a f ase de=a ri cerca e st at o l ’ ogget t o di  una

SPeCi f i ca pubb=cazi one sci ent i f i ca:  Be丑oI i 朽P.  Gi ovame叫E・ pO20)  L’ 。SSe請O St ru請uroI e e /e peゆrmonce

dei  cose碕i  de/ se請one deI  Pomi gi α nO Reggi ono川n。 VOIut。Zi one mi croeconomi cq,  Uni vers/でd di  Modeno e

Reggi o Emi I i q,  rsSN:  228ヱ44α (  Onl i ne

AZIONE 3 SVl しUPPO S丁RUMENTO DI  SUPPORTO AしLA GESTIONE ( CRPA)

Fase l  -  AnaI i si  dei  bi I anci  e det ermi nazi one dei  vaI ori  sogI i a

Lo st rument o di  support o a=e deci si oni  per i  casei f i ci  soc輔su basa su t re dat abase di st i nt e:

1.  Dat abase dei  bi I anci  di  30 casei f i ci

2.  Dat abase di  e情ci enza t ecni ca,  e怖ci enza economi ca e di  base soci aI e dei  casei f i ci

3.  Dat abase st rut t ura e rapport i  di 舗era dei  casei f i ci

I n base ai  dat i  dei  bi l anci  ci v冊st i ci  dei  casei f i ci  soci al i  e pri vat i  e st at o f at t o una anaI i si  dei  pri nci pal i  i ndi cat ori

di  bi l anci o rel at i vi  agl i  aspet t i  pat r i moni al しeconomi ci  e f i nanzi a「i ,  di st i nt i  per si ngoI o sub campi one.

L′ obi et t i vo di  quest e anaI i si  e st at a di  i ndi vi duare dei  benchmark′  eVi denzi are l e d冊erenze t ra vaI ori  sogI i a

( maggi ore/mi nore)  ri scont rat i  nei  campi oni  ( SOI i di t a pat r i moni ai e,  reddi t i vi t a,  SOSt eni bi I i t a f i nanzi ari a dei
ci cI o azi endaI e)  e veri f i care l e d肝erenze st at i st i cament e si gni f i cat i ve ri scont rat e per i  si ngol =ndi cat ori  di

perf ormance ( rat i o di  bi I anci o) .  La t abe=a sot t ost ant e ri port a i  t i po di  vari ab掴e i ndi cat ori  ut冊zat o nel l a

anal i si .

Vari abi I i  ed i ndi cat ori  u輔zzat i  ne=' anal i si  economi ca dei  casei f i ci

Obi et t i vode=ami sura �Vari abi I i ei ndi cat ori  

Di mensi One �● Numerodi Addet t i  
・Formeprodot t e 

Asset t ost rut t ural e �● Immobi I i zzazi oni mat eri al i  
● l mmobi l i zzazi oni f i nanzi ari e 

・Immob冊zazi oni perdi pendent e 

・Rapport od=ndebi t ament o 

Perf ormance �・Formeperq. l ed=at t e 
・Cost ode=avoroperaddet t o 

・Cost i medi perq. i e 

・Cost i medi perdi pendent e 

・Fat t urat operq. l e 

VaI oreAggi unt o: gradod=nt egrazi oneve面caI ee �・VAperuni t adi f at t urat o 

produt t i vi t adei f at t ori  �● VAperuni t adi cost odeI prodot t o 
● VAperuni t adi val orei mmobi i i zzat o ・ROl ( reddi t i vi t adegI i i nvest i ment i )  

Reddi t i vi t a 
・MOL(margi neoperat i vol o「do)  

・%EBI TDApe「uni t adi f at t urat o 

● Ri suI t at opri made=ei mpost eperuni t adi VA 

;  Dal  graf i co a radar
-　〇　一　一　〇　一　一　一　-  . ○ 　-　-　-　-　-　-　-　-　-　-　○ 　○ 　-

sot t ost ant e si  pu6 not are che l e i mprese
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di  produt t i vi t a e reddi t i vi t a -  aImeno i n pri ma approssi mazi one -  SenSi b=ment e maggi ori  r i spet t o a=e

i mprese a gest i one cooperat i va.  1n pa面col are,  l ′ i ndi cat ore che normal ment e vi ene ut冊zat o per val ut are i l

grado di  i nt egrazi one ve面Cal e di  un’ i mpresa ( l ’ i nci denza de VA sul  Fat t urat o)  e moi t o maggi ore ne=e

i mprese pri vat e;  I o st esso awi ene per l ’ i ndi cat ore di  produt t i vi t a,  VA per uni t a di  cost o di  produzi one.  A

Segui 「e,  eSSendo i  cost i  per uni t a di  prodot t o ( O Per addet t o)  sost anzi aIment e ugual i ,  nOn St uPi sce che anche

gI i  i ndi cat ori  di  reddi t i vi t a appai ano mol t o superIOri  Per l e i mprese pri vat e.
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= graf i co sot t ost ant e ri port a l ′ andament o di  un i mport ant e i ndi cat ore economi co di  perf ormance

azi endal e:  i I  rapport o t ra Vai ore Aggi unt o ( VA〉 e Fat t urat o ( F) .

馴§ 1鵬寄りがo ���n喜粛 �el  �rapport oWFneI casel 調Cl  

亀 3D 0 � ��� � � 

: ∴∴ : ∴ ∴ ; 十 : ¥ �∴ � �∴Med DeY �露 ∴S �雪11, 調 t訓d. =璃. 轡1違 
∴十一∴言 う三言、 ; ∴∴丁子 ��N露之雪路 

: ∴ �� �� � 

: i ¥ ∴∴:  ��;∴千言言 、 �� � 

: ∴ ※  ∴ ∴ 一∴:  ��千言∴ : : 一∴ 醗電麗 子:∴ �� � �� � 

ヾ∴二　∴「「∴∴　　　　一　∴. _〇〇〇、 

ふQ　　.〇　　　割服　　　毒β 　　　壷　　　8壷 

伽惟制動盤鵬誹計的中細o「e

甑F pきr cl asse di  di mensi one e f ol 間徴gi u融i ca

cl assi  di  di mensi one de=em寄書avorat o

l n ri f er i ment o a=′ andament o di  quest o i mport ant e i ndi ce si  possono t i rare l e seguent i  concl usi oni :

● 　し・andament o de旧ndi ce e st abi l e i n t ut t o i l  peri odo per l e i mprese cooperat i ve e non t roppo d冊erent e

per I e珊erent i  cl assi  di  di mensi one ( con una l eggera t endenza al l ′ aument o′  al I ′ aument are del I e

di mensi oni  de=at t e I avorat o)　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　___○ ○ ___- ____- ___○ ○ ___○ ○ ___.
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・ ne=e i mprese maggi ori  non si  regi st rano si gni f i cat i ve d肝erenze nei  vaI ori  de旧ndi ce i n seri e

StO「i ca t「a l e due t i poi ogi e,  COOPerat i ve e art i gi anal i

・ Vi st i  quest i  dat i  e andament i  si  pu6 i pot i zzare che I e regol e di  val ori zzazi one e di st r i buzi one deI

r i part o t ra i  soci  coop - dat a anche l a maggi ore presenza e peso rel at i va de=a f orma cooperat i va

e I a condi vi si one di  regol e comuni  ne=a det ermi nazi one dei  ri part i  -  St abi l i zz=l

Le anal i si  de=e va「i ab冊a degI i  i ndi ce sono st at e ef f et t uat e per ai t r i  seguent i  i ndi cI・

1.  Cost i  medi  di  t rasf ormazi one per uni t a di  prodot t o

2.  I ndi ce di  aut onomi a f i nanzi ari a ( Pat r i moni o net t ol t ot al e passi vi t a)

3.  I nci denza degI i  oneri  f i nanzi ari  ( oneri  f i nanzi ari /vaI ore de=a p「oduzi one)

4.  1ndi ce di  ri gi di t a de=′ at t i vo ( l mmob冊zazi one/ t ot aI e i mpi eghi )

5,  I ndi ce d=ndebi t ament o f i nanzi ari o ( a冊vi t a/pat r i moni o net t o)

6.  Copert ura net t a de=e i mmob冊zazi oni  ( Pat r i moni o net t o+debi t i  a l ungo/ i mmob冊zazi oni )

7.  Val ore de=a produzi one carat t eri st i ca per di pendent e

I  r i suI t at i  di  t ut t e quest e anal i si  sono st at i  r i port at i  i n due a=egat i :

AI I egot o 9 -  Ano侮i  degl i  i ndi ci  di  bi /onci o

Al l eg。きO IO -  E/obo仰zi one dot i  bi I onci o

Fase 2 -  Det ermi nazi one degI i  al gori tmi  di  cai coI o

per l a cost ruzi one del  sof tware,  Che cost i t ui sce l o st rument o di  support o a=e deci si oni  dei  casei f i ci  soci aI i

sono st at e e什et t uat e l e seguent i  at t i vi t a:

1.  Sel ezi one deg旧ndi ci  f i nanzi ari  ut冊zando l a:

a.  Banca dat i  bi l anci  uni verso casei f i ci  soci aI i  ( 239 casei f i ci )  ( aI i egat o 6)

b.  Banca dat i  i ndi ci  di  bi I anci  30casei f i ci  del  campi one ( a=egat o 7)

c.  Banca dat i  di  l Oanni  d=ndi ci  f i nanzi ari  di  30 casei f i ci  del  campi one ( a=egat o 8)

Quest a seI ezi one e st at a f at t a at t raverso una conce鴫Zi one t ra i l  responsabi I e sci ent i f i co del

proget t o prof .  En「i co Gi ovannet t i  d川N-MORE′  gl i  espert i  degl i  u輔cont abi I i  CCBR e ACTA e i i

CRPA

2.  SeI ezi one degI =ndi ci  t ecni ci ′  eCOnOmi ci  e soci al i  ut i l i zzando l a:

_　Banca dat i  t ecni ci  ed economi ci  di  30 casei f i ci  soci al i  ( a=egat o 5)

per quant o ri guarda l ・ana- i si  f i nanzi ari a l a sel ezi one ha ri guardat a i  seguent i  e caI coI at i  9 i ndi ci  chi ave‥

1.  Val ore aggi unt o / f at t urat o

2.  1ndi ce di  i ndebi t ament o f i nanzi ari o

3.  Debi t i  f i nanzi ari  su val ore deI l a produzi one carat t eri st i ca

4.  1ndi ce di  ri gi di t a de=’ at t i vo

5.  Copert ura net t a de=e i mmob臨zazi oni

6.  I ndi ce di  aut onomi a f i nanzi ari a
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7.  Oneri  f i nanzi ari  su vaI ore de=a produzi one carat t eri st i ca

8.  Val ore de=a produzi one per di pendent e

9.  Cost o de=avoro peraddet t o

Per quant o concerne l ’ anaI i si  t ecni ca,  eCOnOmi ca e soci al i  sono st at i  sei ezi onat i  i  seguent i  e caI col at =

Seguent =ndi ci :

1.  Resa di  l OO kg l at t e i n f ormaggi o Parmi gi ano- Reggi ano di  12 mesi

2.  Prezzodi  ri part o perkg I at t e

3.  %f ormevendut ea 12- 14mesi

4.  Numero di  f ormevendut o ne=o spacci o aI i ’ anno

5.  Anno di  cost ruzi one deI  casei f i ci o

6.  Numerodi  doppi f ondi

7.  Lat t e pot enzi al ment e I avorabi l i  a=’ anno i n l OO kg

8.  Percent ual e di  ut i l i zzo dei  doppi f ondi

9.  Quant i t a d=at t e l avorat o aI  gi orno i n l OO kg

l O.  Lat t e I avorab=e aI  gi orno i n l OO kg

l l . しi ve=o t ecnoI ogi co degl i  i mpi ant i

12.  Mi nut i  di  raccoi t a l at t e per mezzo di  t rasport o

13.  Quant i t a d=at t e raccoI t a a看mi nut o

14.  Quant i t a d=at t e raccol t a per soci o conf erent e

15.  Quant i t a d=at t e l avorat o per ora d=avoro aI  gi orno

16.  Numero di  soci  conf erent e

17.  Et a medi a del  pi u gi ovane addet t o present e negl i  a=evament i  conf erent i

18.  Numero medi o di  vacche da I at t e per a=evament o conf erent e

19.  Cost i  di  t rasf ormazi one de=at t e per l OO kg l at t e

しa sel ezi one e st at a e什et t uat a per arri vare ad un numero l i mi t at o di  i ndi ci  con cui  i  casei f i ci  possono

conf ront arsi  per anaI i zzare I a propri a gest i one t ecni ca′  eCOnOmi ca e f i nanzi ari a.

Fase 3 -  Svi I uppo del  nuovo sof tware e t est  degl i  appI i cat i vi

Sono st at i  e什et t uat =e seguent i  at t i vi t a t ecni che consecut i ve:

per I o svi I uppo de-  sof tware e st at o ut i l i zzat o i I  medesi mo i mpi ant o gi a sv冊ppat o per i I  programma Mk

Monew a sua vo- t a cost「ui t o con f ondi  regi onaI i  daI  CRPA e da Di nami ca Srl ・

E・ st at a previ st a l a reaI i zzazi one di  un si st ema per l a regi st razi one dei  dat i  grezzi  dei  cost i  di  produzi one

azi endal i  per mezzo di  un′ appI i cazi one web.  I  dat i  raccol t i ′  dopo essere st at i  regi st rat =n un dat abase

accessi bi I e da l nt ernet  medi ant e servi zi  web,  SarannO reSi  di sponi b冊ai  ri spet t i vi  dest i nat ari  i  quaI i ′

at t raverso det ermi nat e procedure di  el aborazi one′  POt rannO Vi suai i zzare report  speci f i ci .

Al  f i ne di  persegui re t al i  obi et t i vi  sono st at e ef f et t uat e l e seguent i  at t i vi t a t ecni che consecut i ve:

1.  ReaI i zzazi one dei  necessari  adat t ament i  e - e dovut e i nt egrazi oni  a=a base dat i  a冊nch6 i l  si st ema

pot esse accogl i ere l e di verse t i poI ogi e di  ri I evazi one ri chi est e.
2.  Cost ruzi one di  un・i nt e而cci a web per l ・i nseri ment o dei  dat i  azi endaI i  de=e produzi oni  at t raverso

i ・ut冊zo di  quest i onari  di nami ci  creat i  ad hoc.

3.  Creazi one dei  servi zi  web necessari  per l a gest i one de=a repo両St i ca.臆臆臆臆臆〇〇〇〇一-○ ○ - -〇一〇一- - - - - - - - - -一- - - - - ○ ○ - - - - - - -一- - -〇一一一一〇- - "-〇〇一一
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4.  Creazi one dei  component i  per i a reaI i zzazi one di  graf i ci .

5.  Creazi one di  una appI i cazi one moduI are descri t t a,  Pub輔cat a,  i ndi vi duat a ed u輔zzat a at t raverso un

Web servi ce per l a consuI t azi one e l a eI aborazi one dei  dat =nseri t i  at t raverso i  quest i onari .

= DBMS ut服zat o e Mi crosof t  SQL Server 2000 e i I  server web e Adobe CoI df usi on MX 6. 1 i nst a=at o suI

Si st ema operat i vo Mi crosof t  Wi ndows Server 2003 St andard.

1I  sof tware Cheese money e consul t abi l e aI  si t o ht t p: / /www. ret econt abi I e- er. i t / r i servat a/ I ogi n/ ImIogi n. cfm

AZIONE 4 SVI LUPPO STRUMENTI  FINANZIARI

Fase l  Censi ment o degl i  st rument i  f i nanzi ari  esi st ent i  e appl i cabi l i t a al  set t ore l at t i ero caseari o

Al  f i ne di  i dent i f i care gI i  st rument i  f i nanzi ari  maggi orment e i n uso t ra gI =st i t ut i  di  credi t o dedi cat i  a=a f i l i era
agroal i ment are,  e St atO el aborat o e sommi ni st rat o un quest i onari o d=ndagi ne′  a l O i st i t ut i  di  credi t o.

GI =st i t ut i  i nt ervi st at i  hanno sede e sono operat i vi  ne=’ area geograf i ca deI  Nord l t aI i a,  COn maggi ore

concent razi one su=a Pi anura Padana,  area i n cui  i l  set t ore i at t i ero caseari o ha una buona d冊usi one per

numero di  sogget t i  coi nvoI t i  e un ri l evant e vol ume di  af f a正しa maggi or part e deI  campi one d=nt ervi st at i  e

rappresent at o da Banche di  Credi t o Cooperat i vo′  Che per st ori a e st at ut o present ano part i coI are a軸i t a ed

esperi enza ne-  credi t o agrari o′  nei  rappo面con l e cooperat i ve′  ne=a conoscenza del  mondo agri col o e

agroal i ment are.  Sono st at e i noI t re i nt ervi st at e 3 banche pi むgrandi ′  di  compet enza t err i t ori ai e nazi onaI e.

Le domande sono st at e present at e si a i n f orma apert a che i n ri spost a mul t i pi a′  di  modo da avere

i nf ormazi oni  chi are ma non suggeri t e dal  t est o de=a domanda st essa.  1 quest i onari  sono st at i  sommi ni st rat i

vi a post a e- et t roni ca ed i n aI cuni  casi  i n f orma di  i nt ervi st a t eI ef oni ca′  SOnO St at i  compi l at i  da i st rut t ori  di

Credi t i  agrari  o speci al i .

Premet t endo che i a recent e ri f orma del  credi t o bancari o ha port at o a una sost anzi al e uni f ormi t a negl i

st rument i  f i nanzi a「i ,  SeCOndo quant o reperi bi I e i n l et t erat ura′  d櫛ci l ment e quest i  sono propost i  con

carat t eri st i che di verse a seconda d=mprese appart enent i  ai  vari  set t ori  produt t i vi ′  anChe a=e azi ende

agroaI i ment ari  cooperat i ve′  nOnOSt ant e l a pa匝ol ari t a di  quest e ul t i me・ Le carat t eri st i che i n cui  si

di f f erenzi ano gl i  st rument i  propost i  sono at t uai ment e da ri condursi  a=a durat a e a=e garanzi e i n ri chi est a.

L′ i ndagi ne ef f et t uat a presso g- i  i st i t ut i  di  credi t o conf erma l ′ omogenei t a negl i  st rument =n ut i I i zzo′  SaI vo

al cune ri l evant i  speci aI i zzazi oni  su=′ ant i ci po f at t ure ( dedi cat o ai  produt t ori  di  f ormaggi o o comunque a

prodot t i  con i ungo ci cl o di  t rasf ormazi one)・ l  prodot t i  f i nanzi ari  maggi orment e ut i l i zzat i  per i l  f i nanzi ament o

de=e azi ende agri coI e e agroal i ment arL i ndi pendent ement e dal  mi croset t ore produt t i vo′  SOnO mutui

i pot ecari  e chi rograf ari ′  di  durat a massi ma di  15 o 20 anni ′  SuPPOrt at i  da garanzi a i pot ecari a o da garanzi a

di ret t a l SMEA.  1n al cuni  casi  si  e evi denzi at o i I  r i corso a garanzi e prest at e da t erzi  ( SOCi ) ,  SOt tO f orma di
f i dej ussi one bancari a,  O a Conf i di .

La concI usi one pri nci pa- e a cui  l ′ i ndagi ne ha consent i t o di  arr i vare′  e Che cost i t ui sce l i nea gui da neI I a

def i ni zi one di  un nuovo st rument o f i nanzi ari o ogget t o de=a Fase 2′  e Che i I  mondo credi t i zi o non ha ad oggi

eI aborat o,  ut i l i zzat o,  PrOPOStO,  unO St rumentO f i nanzi ari o speci f i co e dedi cat o aI  set t ore l at t i ero caseari o.  GI i

st rument i  i n uso sono di  f i nanza ordi nari a,  eVent ual ment e adat t at i  al l e esi genze deI l e i mprese l avorando sui

t ermi ni  di  durat a,  di  preammo鴫mentO′  di  garanzi e ri chi est e′  SPeCi e i n base aI l a conoscenza di ret t a con l a

Si ngoI a i mpresa.

Per un approf ondi ment o del 看e anai i si  di  quest a f ase l  deI l ′ azi one 4 si  r i manda a:

AI I egのでo H -  ReI ozi one月庇' l e 。Zi one 4・pげ

Fase 2 Def i ni zi one di  st rument i  f i nanzi ari  nuovi 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　__○ ○ __○ ○ __- - -一- - -
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I n segui t o a旧ndagi ne sugl i  st rument i  f i nanzi ari  e al  f ocus group dedi cat o a=a f i nanza ne=’ ambi t o deI  Pi ano,

Si  e approf ondi t o I o st rument o mi ni bond.

1 Mi ni bond sono obb/ i gα Zi oni  ( O t i 書ol i  di  debi 亡o neI  caso di  s. r . l . )  emesse da pi ccoI e e medi e i mprese,  COn I o

SCOPO di  f i nanzi are l e at t i vi t a di  medi o i ungo peri odo ma senza precl udere l a possi b冊a di  emet t ere

St rument i  anaI oghi  anche per brevi  o brevi ssi me scadenze ( mi ni bondshor=erm) .

Cont rari ament e a quant o si  possa pensare,  i  Mi ni bond sono st rument i  dest i nat i  non soI o a=e grandi  azi ende:
I e i mprese di  grandi  di mensi oni  vanno d。 Sempre Sui  mercat i  dei  capi t ai i  e deI  debi t o ment re sono propri o I e

PMI  che vi vono una si t uazi one di  eccessi va di pendenza daI  si st ema t radi zi onai e e spesso non t rovano l e
r i sorse per dare corso ai  propri  p「oget t i  d=nvest i ment o.  = Mi ni bond e una modal i t a compI ement are di

accesso ad una d解renきe f orma di  prowi st a che compl et a un quadro quasi  cert ament e sbi l anci at o verso l e

banche,  un aCCeSSO ad un mercat o p「at i cament e senza conf i ni  geograf i ci  ( gi =nvest i t ori  i n t eori a possono

gi ungere da ogni  part e deI  mondo) ,  n6 di  orari o ( i  mercat i  f i nanzi ari  sono ape面a rot azi one 24 0re al  gi omo) ,

n6 di  ammont are.

L′ u輔zzo di  quest o t i po di  st rument o port a con s6 aI cuni  vant aggi ,  t ra i I  qual e una pI at ea d=nvest i t ori  pi 心

ampi a ed et erogenea ri spet t o a que=a dei  f i nanzi at ori  bancari :  Se i I  si st ema bancari o non gradi sce l e

SCadenze I unghe l ’ i mprendi t ore dovra probabi l ment e accet t are aI t re f orme di  f i nanzi ament o di  breve

adat t andol e aI  f abbi sogno ori gi nal e. し’ ampi a pl at ea degl i  i nvest i t or=n mi ni bond garant i sce una mi gI i ore

di st r i buzi one deI  ′ ′ appet i t o per i l  r i schi o’ ’ t ra i nvest i t ori ,  COnSent endo di  sei ezi onare opport unament e i n base

ai i e esi genze de=’ azi enda.

11 Mi ni bond pu6 essere assi st i t o da f orme di  garanzi a che possono arri vare si no a旧nt era copert ura deI

VaI ore Nomi nal e o da copert ure che operano f i no a1 90% i n l i nea capi t aI e,  i nt eressi  ed oneri  accessori  anche

grazi e a=e recent i  normat i ve a sost egno de=’ emergenza・

NeI  caso di  Lat t emi l i a,  Si  e consi derat o I o st rument o Pi uri bond:  un i nsi eme di  Mi ni bond accomunat i  da una
noml t i v。 COmune,  Si a essa = set t ore di  ri f er i ment o,  l a舗era di  appart enenza,  l ’ i scr i zi one訓a medesi ma

associ azi one o un comune obbi et t i vo i mprendi t ori aI e.  1 p「i nci pai i  vant aggi  sono cost i t ui t i  da=’ at t enzi one

a=′ ecce=enza geograf i ca o set t ori al e,  POSSi b冊a di  raggi ungere cont roval ori  di  emi ssi one pi 心si gni f i cat i vi  e

r i i evant i ,  Pur Part endo da si ngoI e emi ssi oni  di  ammont are pi 心cont enut o ( ad esempi o di eci  emi t t ent i ,

ci ascuno da C l  mIn,  generanO CO=egi aIment e uno st rument o 〃di  set t ore〃 da C l O mIn che vi ene preso i n

consi derazi one anche da i nvest i t ori  che non avrebbero mai  dedi cat o t empo per vaI ut are una si ngol a

emi ssi one da C l  mIn) ,  r i duzi one di  cost i  per l ’ emi t t ent e,  Vi si b冊a medi at i ca di  set t ore.

= ′ ′ pl uri bondしat t Emi i i a〃 pot rebbe dunque conf i gurarsi  come un′ emi ssi one co/ /e請/vo′  i n cui  ci ascuna azi enda

emet t e i I  propri o Mi ni bond senza ai cun vi ncoI o di  soi i dari et a con gl i  al t r i  emi t t entしi a cui  narrat i va pot rebbe

vert ere su=′ area geograf i ca di  appart enenza e/o sul  set t ore merceoI ogi co comune・しa narrat i va aggi unge

at t rat t i vi t a per = mercat o e per i  pot enzi ai =nvest i t ori  r i spet t o a=e soI e emi ssi oni  consi derat e si ngoI arment e′

soprat t ut t o quando si  opera i n aree o set t ori  di  eI evat a qual i t a e/o suggest i one.

Uno scenari o pI ausi bi I e pot rebbe ri guarda「e una pri ma al i quot a di  non師di  l O emi t t ent i  sceI t e f ra l e 30

associ at e,  ( Ol t re a Lat t Emi l i a st essa come capo冊a) ,  Ci ascuna con un propri o Mi ni bond d=mport o compreso

f ra C 500. 000 e C l  mIn a seconda de=a di mensi one azi endaI e,  ( ol t re ad una emi ssi one che pot rebbe arri vare

a c 5 mIn per l a capof i i a Lat t emi I i a,  eSi st endone I e condi zi oni ) ,  di  modo che agI =nvest i t ori  venga present at o
un i nvest i ment o comp- essi vo 〃di  set t ore〃 di  ci rca C l O- 15 mi l i oni ′  t al e da susci t are l ′ i nt eresse de=a comuni t a

f i nanzi ari a su=a cooperat i va capo置f i l a′  Sul l e azi ende si ngoI e associ at e e pi t I  i n generaI e suI  set t ore

merceoI ogi co d’ ecce=enza・

Per un approf ondi ment o de=e anal i si  di  quest a f ase 2 de=′ azi one 4 dedi cat o ai  pI uri bond si  r i manda a:

AI I egot o 12 -  Lo請emi I i o PI uri bond. pdf
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AZi ONE 5 COMMERCIALI ZZIONE DEL PARMIGIANO- REGGIANO ( UNIMORE,  CRPA)

Fase l  Def i ni zi one dei  requi si t i  per l a commerci aI i zzazi one a=’ est ero e ne=e GDO

La present a anal i si  e basat a su 17 i nt ervi st e con operat ori  at t i vi  ne=a commerci aI i zzazi one deI  f ormaggi o

Parmi gi ano- Reggi ano.  Le i nt ervi st e hanno i nt eressat o 5 buyer de=a Grande Di st r i buzi one Organi zzat a e

de=’ i ndust r i a ai i ment are,  2 st rut t ure i mpoれant i  de=a Ri st orazi one Co=et t i va i n Em掴a- Romagna,  4 Gruppo di

Acqui st o Sol i daI e ( GAS)  e 6 i mprese at t i ve ne=’ export ,  neI  commerci o da i ngrosso domest i co e di

St agi onat ura del  Parmi gi ano- Reggi ano.  Le i nt ervi st e hanno port at o ai  seguent i  r i suI t at i .

= PR vi ene comme「ci aI i zzat o per gran part e sui  mercat i  nazi onai i  ( Ci rca i I  60%)  e di st r i bui t o per i I  35%

a旧nt erno de=a di st r i buzi one modema,  anChe se i  canaI i  t radi zi onaI i  e I e vendi t e di ret t e hamo ancora uno

SPaZi o abbast anza i mpo鴫nt e ( 19%) ;  emergOnO i noI t re con sempre pi 心f orza I e ri chi est e proveni ent i  dai

Set tOri  de=′ HoReCa e de=’ i ndust r i a aI i ment are,  Che ne1 2017 assorbi vano ci rca l ’ 8% del  prodot t o.  Accant o a

t aI i  f enomeni ,  emerge l a grande ri I evanza che st anno assumendo i  mercat =nt ernazi onal i  si a de=’ uE,  dove si

di r i ge pi 心de1 27% ci rca dei  prodot t o,  Si a ext ra UE con H 12% ci rca di  prodot t o commerci al i zzat o.  La domanda

di  prodot t o si  e progressi vament e spost at a verso f ormat i  di versi  da que旧t radi zi onal i ,  COn un aumentO de=e

r i chi est e di  grat t ugi at o,  di  porzi onat o di  pi ccoI a pezzat ura ed un aument o de=a vari et a de=e st agi onat ure.

Da=e i nt ervi st e e什et t uat e per sv冊ppare quest a part e de=avoro e emerso che t ut t i  gi i  ut i l i zzat ori  i nt ervi st at i

- GDO,  l ndust r i a al i ment are,  HoReCa,  GAS-  ri chi edono una st ab冊a di  rapport o con i  f orni t ori ,  i l  cui  numero e

l i mi t at o e vari a i n rel azi one a=a di mensi one de=’ i mpresa ed a=a t i poI ogi a di  prodot t o usat o.  La GDO si  r i voI ge

i n generai e agl i  st agi onat ori  ment re l I i ndust r i a ai i ment are e l ′  HoReCa ha i  grossi st i  come punt o di

r i f er i ment o.  So看o i  GAS si  rapport ano di ret t ament e ai  casei f i ci  o agl i  a=evat ori  i nt egrat i ・しa garanzi a de=a

cont i nui t a ne=e f orni t ure,  di  vol umi  i mport ant i  per i  grossi  prot agoni st i  deI I ′ agro- aI i ment are′ 　e

f ondament aI e,  COSI  come i i  cont ro=o e l a ga「anzi a di  quaI i t a e l a t rasparenza ri spet t o a t al e aspet t o.  La

f i duci a ne=e rei azi oni  commerci al i  e f ondament al e e si  basa suI I a ri pet i zi one neI  t empo degI i  at t i  di  acqui st o.

Su=a base de=a f i duci a si  st abi l i sce una cont i nui t a di  reI azi oni ,  Che ha grande i mport anza per i  cont raent i  e

che va al  di  l a de=e vari abi l i  merament e espresse dal  mercat o,  quaI =I  prezzo deI  prodot t o ne=a congi unt ura
speci f i ca.  La f i duci a e f ondament aI e e consent e di  cont ro=are i  cost i  t ransat t i vi  t ra gI i  agent i ;  queSt a e St at a

cost rui t a su=a seri et a dei  comport ament i ,  i i  cont ro=o de=a qual i t a,  I a t rasparenza e t racci abi l i t a de=a f i I i era e

i l  r i spet t o de=e regol e cont rat t uaI i  def i ni t e・

i  rappo両spot  con i I  mercat o di  sol i t o non vengono usat i ′  anChe se non si  escl udono i n caso di  necessi t a.  Con

uni ca eccezi one dei  GAS,  i l  rapport o con i  grossi st i - St agi onat ori  o con grosse st rut t ure cooperat i ve di

secondo grado e prevai ent e,  ment re mOI t o恥rarament e si  i nst aura un rapport o di ret t o con speci f i ci

casei f i ci .  Tut t avi a,  i  grossi  acqui rent i  ( SPeCi e i ndust r i a aI i ment are e GDO)  ri chi edono anche part i t e di

prodot t o proveni ent e da st rut t ure caseari e ben conosci ut e at t raverso i a mat ri col a dei  casei f i ci o;  Ci 6 avvi ene
i n casi  pa巾col ari ,  quando i l  cont ro=o de=a qual i t a deI  prodot t o e ancora pi 心spi nt o verso l a ri cerca - e l a

garanzi a-  di  un t rat t o pecul i are di  qual i t a deI  prodot t o′  COme ad esempi o per i I  prodot t o ci vet t a che vi ene

commerci al i zzat o da=a GDO nei  banco a t agI i o.  Tut t avi a,  anChe i n t aI e caso′  nOn Vi ene i nst aurat o un

rapport o di ret t o con i I  casei f i ci o ma con i I  grossi st a.

Nei  caso de=a ri st orazi one co=et t i va l a scel t a dei  grossi st i  t i ene cont o anche de=a I oro capaci t a di  f orni re un

prodot t o i n grado di  ri spondere ai  requi si t i  r i chi est i  da=a pubbl i ca ammi ni st razi one′  ad esempi o daI l e mense

scol ast i che o degl i  ospeda巾Si  ri corre qui ndi  a f omi t ori  cert i f i cat亘On garanZi e di  t racci abi l i t a dei  prodot t i ′

con u冊ci o Qual i t鉦nt erno,  O Che present i no a- t re garanzi e su=a t racci at ura del  prodot t o e de=a sua qual i t a.

1I  ri spet t o e l a garanzi a di  compo舶ment i  che t ut eI i no l a qual i t a′  anChe nel l a l ogi st i ca′  Ol t re al  r i spet t o dei i e

norme i gl enl CO- Sani t ari e,  e un t rat tO PeCul i are del I e rel azi oni  i nsi eme aI  「i spet t o del i e consegne i n t ut t朝

aspet t i  che def i ni scono i  cont rat t i  di  f orni t ura・

per quant o ri guarda l e modal i t at ont rat t ual i  usat e′  i n generaI e - a GDO e l ′ i ndust r i a aI i ment are ri chi edono di

def i ni re Acco「di  quadro una o due vo- t e訓・anno e peri odi cament e vi ene f at t o l ′ aggi ornament o dei  prezzi

su=a base de=・andament o dei  mercat i .  Tut t avi a,  l ・adeguament o a=e f l ut t uazi oni  dei  prezzi  non e sempre
臆臆臆臆__〇〇一一〇〇〇〇- - -一一一- - ○ ○ -一一一一- - - - - - - - - - - - - - - -一- - - - - - -〇〇〇- - - - ○ ○ -一- -一〇- - ○ ○ - -〇〇〇l
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f aci l e da def i ni re e rappresent a una cri t i ci t鉦ndi vi duat a.

Per quant o ri guarda l ′ HoReCa,  Vi  e una sensi bi I e d田erenza t ra I e modal i t a di  acqul Si ZIOne deI  prodot t o de=a

r i st orazi one commerci aI e e di  que=a coI l et t i va.  Le grosse st rut t ure del l a ri st orazi one co=et t i va t endono a

def i ni re un l i mi t at o numero di  cont rat t i  a=’ anno ( 1- 3)  con revi si one peri odi ca de川st i 両quando vi  sono

f l ut t uazi oni  si gni f i cat i ve nei  prezzi  deI  prodot t o,  COme neI  caso degl i  andament i  recent i ,  i  cont rat t i  con i

reI at i vi  prezzi  d′ acqui st o vengono def i ni t i  con maggi o「e f requenza ( ad esempi o ogni  mese) .  Va segnal at o che

l e consegne awengono con moI t a f requenza ( due voI t e a set t i mana)  e ri guardano i n al cuni  casi
essenzi aIment e prodot t o grat t ugi at o e,  SOI o i n caso di  event i ,  I e f orme i nt ere;  i n aI t r i  cas=l  prodot t o vi ene
acqui si t o i n f orme i nt ere e poi  grat t ugi at o i n st rut t ure che l avorano i n cont o t erzi  uni cament e per i l  gruppo

di  ri st orazi one;  I a d肝erenza e dovut a a=e val ut azi oni  del  gruppo i n meri t o a=a qual i t a del  p「odot t o e ai  suoi

POSSi bi I i  cont ro冊.

I n generaI e vi  e una ri cerca ed un cont ro=o de=a quaI i t a′  dat a l a crescent e at t enzi one su t aI i  t emi  da pa巾e

dei  consumat ori  f i nal i  o da chi  conf eri sce I e grosse commesse per l e mense coI I et t i ve.  1n proposi t o,  nel  corso

degl i  ul t i mi  anni  si  e assi st i t o anche ad un sensi bi l e aument o di  ri chi est a di  prodot t o bi oI ogi co.  Dat e quest e

t endenze i n at t o′  Verrebbe vi st a con f avore l a f ormazi one di  co- Part nerShi p i n gradi  di  condurre poI i t i che di

market i ng comune e di  assi curare i a massi ma t rasparenza agi i  ut i l i zzat ori  sui  cont enut =n qual i t a dei
prodot t o.  Non v-  e qui ndi  un i nt e「esse nei  conf ront i  dei  p「odot t i  succedanei ′  a d肝erenza di  quant o pu6

mani f est arsi  ne=a pi ccol a ri st orazi one commerci aI e・ NeI  caso de=a grossa ri st orazi one co=et t i va ed

organi zzat a l ′ at t enzi one nei  conf ront i  de=a qual i t a si  ha anche quando i I  prodot t o vi ene usat o come

i ngredi ent e.

Ne=′ at t ual e scenari o di  di st r i buzi one del  prodot t o,  GDO,  i ndust r i a aI i ment are ed HoReCa espri mono una

val ut azi one posi t i va nei  conf ront i  de=e poI i t i che di  qual i t a persegui t e daI  CFPR e ri chi edono anche un

ra什orzament o i n t ai e di rezi one,  dovut a anche a=’ aument o di  at t enzi one da part e dei  consumat ori  su quest o

aspet t o.

Dat o che si  st a assi st endo ad una ri chi est a d冊erenzi at a di  prodot t o,  e i mpoれant e vaI ori zzare l a t rasparenza

neI l e cert i f i cazi oni  di  qual i t a ri spet t o a=e st agi onat ure ( 24- 30 mesi )  e per l e nuove l avorazi oni ,  quaI i  i  cubet t i

e i l  grat t ugi at o, 一a cui  domanda e i n sensi bi l e aument o.  Si  segnai a i noI t re una cresci t a di  i nt eresse per i a

proveni enza mont ana o per aI cune razze e′  di  conseguenza′  I ′ i mpo巾nza di  rendere t rasparent e aI

consumat ore quest i  nuovi  requi si t i  cont enut i  nel  prodot t o.  TaI =st anze si  aggi ungono a que=e che ri guardano

i a domanda di  bi oI ogi co,  nei  cui  conf ront i  permane e si  raf f orza I ′ i nt eresse da part e del  consumat ore.

1n sost anza,  Vi ene ri chi est o un ui t eri ore raf f orzament o di  at t enzi one nei  conf ront i  del l a qual i t a’ l avorando su

t emi  di  crescent e i nt eresse per i  consumat ori  qua看=a si curezza aI i ment are′  l ′ ambi ent e′  I a t racci ab冊a del

prodot t o e de=・i nt e「a舗era. しa grossa i ndust r i a al i ment are evi denzi a l ′ esi genza di  port are megI i o i I

consumat ore a=a conoscenza di  quest i  vaI ori  a旧nt emo de=a FPR′  aCCreSCendo= anche at t raverso

l ・i ncl usi one di  al t r i  aspet t i  i mport ant i  qua= l a t rasparenza suI I ′ al i ment azi one e suI  benessere degl i  ani mal i  ed

冊spet t o/ t ut eI a del  l avoro ut i I i zzat o,  SPeCi e di  quei l o degI i  aI l evament i .  Andrebbe i nol t re val ori zzat o con pi 。

f orza l a comuni cazi one su=a nat urai e assenza d=at t osi o che ha i I  prodot t o st agi onat o,  aSPet tO i mport ant e
dat a l a f ort e sensi b冊a dei  consumat ori  nei  conf ront i  de=e i nt o=eranze ed訓ergi e al i ment ari .

Si t uazi one di versa present a i nvece l ・HoReCa i t aI i ana′  SPeCi e commerci al e′  dove i n al cuni  cas=a l avorazi one

deI  prodot t o non va- ori zza i l  brand e si  mani f est a una maggi ore sensi b瞳nei  conf ront i  del  prezzo del

prodot t o pi ut t ost o che del  marchi o.  1n quest o caso - SPeCi e se i l  prodot t o vi ene usat o per preparazi oni  cot t e-
si  pref eri sce I・uso di  prodot t i  non dop poi ch6 preva- e una maggi ore at t enzi one aI  prezzo del  prodot t o. しa

si t uazi one e so=eci t at a soprat t ut t o l a dove l ′ at t i vi t a e f ramment at a′  l argament e domi nat a da pi ccol e

st rut t ure al  di  f uori  de=a Ri st orazi one organi zzat a,  dove i I  r i corso aI  grossi st a spesso non ri chi ede l e

cert i f i cazi oni  di  quaI i t a.  Ne-  caso del l a Ri st orazi one organi zzat a l a si t uazi one e moI t o di versa′  COn una

maggi ore ri chi est a di  DOP ed una di versi f i cazi one de- l a domanda a seconda deI l a dest i nazi one ( ad esempi o′

bi oI ogi co neI l e mense di  mo- t e scuol e;  SPeCi f i che norme sani t ari e negi i  ospedal i ′  eCC・)・ Tut t avi a′  l ’ at t enzi one

al  prezzo vi ene dat a anche dal l a Ri st orazi one co- l et t i va i n quant o I e commesse per l a pubbI i ca

ammi ni st razi one consent ono bassi  margi ni  di  prof i t t o.
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Tra i  probl emi  ancora persi st ent i  ne vengono evi denzi at i  i n part i coI are due,  Si gni f i cat i vi  si a per l a GDO che

Per l ’ i ndust r i a aI i ment are e l a ri st orazi one co=et t i va:  I a f I ut t uazi one dei  prezzi  e l a f ramment azi one

de=′ of f ert a,  aSPet t =n quaI che modo rel at i  t ra d=oro.  Soprat t ut t o l ’ i ndust r i a al i ment are necessi t erebbe di

una maggi ore concent razi one de=’ of f ert a per soddi sf are i  propri  quant i t at i vi  cont enendo i  cost i  t ransat t i vi  di

acqui si zi one deI  prodot t o戸nol t re,  I a f I ut t uazi one dei  prezzi  rappresent a un probl ema,  SPeCi e per chi  ut服za

i I  prodot t o come bene i nt ermedi o e non f i nai e,  COme nel  caso de=a presenza di  PR nei  sughi  o i n ai t r i

PreParat i .  Dal  cant o suo,  l a GDO i n al cuni  casi  segnaI a che possono sorgere al cuni  probI emi  nel  soddi sf are i

quant i t at i vi  per I e of f ert e promozi onaI i ,  SPeCi e i n ri f er i ment o al  prodot t o a st agi onat ura pi 心i unga′  COn un

i mpat t o suI  prezzo del  prodot t o.  I noI t re,  Si  segnai a anche l ′ i mport anza di  mi g=orare i I  brand′  Segment ando

uI t eri orment e i  p「odot t =n modo da t rasmet t ere con t rasparenza aI  consumat ore l a quai i t a e l e

carat t eri st i che dei  di versi  cont enut i  dei  prodot t o.  Tut t i  gI i  operat ori  sono poi  concordi  ne=’ evi denzi are che

vanno ancora persegui t e st rat egi e per mi gI i orare l a st abi I i t a dei  prezzi  che rappresent a ancora un eI ement o

di cr i t i ci t a.

1n sost anza,  Vi ene apprezzat o i I  consi derevoI e l avoro di  regol ament azi one de=’ of f ert a al  f i ne di  st ab掴zzare i

mercat i  ed i  prezzi ,  Si a l o sf orzo ri organi zzat i vo- St rut t uraI e da part e dei  produt t ori ′  Che ha consent i t o di

concent rare l ′ o什ert a e di  ri dume l a f ramment azi one.  Tut t avi a si  so=eci t a a ra冊) rZare ul t eri orment e quest i

aspet t i .

Per quant o ri guarda l a presenza di  prodot t i  succedanei ′  I a i oro presenza sui  mercat o i nt erno ne=a GDO e un

prob- ema I i mi t at o ad ai cune cat ene di st r i but i ve′  SOPrat t ut tO l a dove si  concent ra una presenza si gni f i cat i va

di  consumat ori  economi cament e pi むdebol i  e maggi orment e ori ent at i  a sei ezi onare i  prodot t i  su=a base del

l oro prezzo di  vendi t a・ Tut t avi a′  i I  probl ema vi ene sent i t o soprat t ut t o ai  di  f uori  dei  cont est o de=a regi one di

produzi one,  dove i  consumat ori  hanno una mi nore conoscenza del  prodot t o;  t ut t aVi a non si  escl ude che

possa mani f est arsi  uno spost ament o d=nt eresse dei  consumat or=n si t uazi one di  congi unt ura economi ca
poco f avorevol e oppure quando vi  e un ri ai zo sensi bi l e del  prezzo deI  PR.  L′ i ndust r i a aI i ment are′  i nvece′  Che

usa i l  PR ne=e ri cet t e dei  propri  prodot t i  aI i ment ari ′  nOn mOSt ra un Part i col are i nt eresse nei  conf ront i  dei

prodot t i  succedane=n quant o ha una f ort e pref erenza per I e carat t eri st i che organoi et t i che del  PR′  COn i

cont enut i  i n sai ut e ad esse correl at i .

Le esi genze post e dai  mercat i  est eri  non si  d冊erenzi ano i n modo si gni f i cat i vo da que=e de=a GDO nazi onal e′

anche sevi  e una cert a d睡renza t ra mercat i  che hanno una buona esperi enza di  consumo di  PR egI i  aI t r口n

generaI e,  Sui  mercat i  est eri  si  regi st ra:

a.  una sensi b冊a del  consumat ore nei  conf ront i  dei  t emi  de=a sal ubri t a,  SOSt eni b冊a e quaI i t a del  prodot t o.

Ad esempi o,  ha i mpo巾nza = packagi ng′  Che deve assi curare di  non usare PVC′  i a 「i ci cl ab冊a dei

mat er輔,  un PeSO ed una di mensi one de旧mba=o rei at i vament e cont enut o;  i noI t re′  Si  r i chi ede che

venga assi curat o i l  r i spet t o del  benessere ani mal e・

b.  una ri chi est a di  maggi ore d肝erenzi azi one deI  prodot t o ri spet t o ai  t agi i ′  a=a st agi onat ura′ 訓a

I avorazi one.  Per i  t agl i ,  Si  segnaI a l a ri cerca di  grammature reI at i vament e cont enut e ( 125 gr.  con crost a)

al  f i ne di  posi zi onare = prodot t o su un prezzo pi t l  eI evat o川er l a st agi onat ura・ e i mport ant e segment are

i l  prodot t o e d肝erenzi ar- o,  COn l ′ i nc- usi one del I e maggi ori  st agi onat ure ( 30 mesi )  come prodot t o

premi um,  Che vi ene al 一・est ero ri chi est o anche dai  di scount s.  Ri guardo al l a I avorazi one′  Si  regi st ra un

aument o crescent e di  domanda di  prodot t o grat t ugi at o e i n scagl i a.  Anche per quest o t i po di  prodot t o si

segna- a - a ri chi est a di  di mensi oni  e grammature pi 。 cont enut e ri spet t o a queI i e nazi onaI i ・ Di vi ene qui ndi

i mport ant e che l a舗era si a i n grado di  produr「e I e I avorazi oni  che vengono ri chi est e dai  mercat i  est eri .

c.  una cresci t a di  at t enzi one nei  conf ront i  deI - a qua- i t a′  de旧gi ene e del l a sal ubri t a′  dei I e di verse

cert i f i cazi oni  ad essa rel at a,  i n pa面COl are pe「 i  cent r i  di  conf ezi onament o ma anChe per i  casei f i ci .

I n genera- e,  gI i  agent i  che operano su-  mercat o i nt erno ed i nt ernazi onal e di most rano di  apprezzare l a

cost ant e azi one di  adat t ament o de- l a produzi one aI - e esi genze espresse daI i a di st r i buzi one′  daI I ′ HoReCa′

da旧ndust r i a di  t rasf ormazi one e dai  consumat ori ・ Sot t o quest o prof i l o i I  r i modeI I ament o deI I a舗era e dei臆臆臆臆_〇〇一〇○ ○ 一-一一〇- - - - - - - - -一一- -一- -一- - - - - - -一- - - - - -一一- - - - - -一- - - ○ ○ - - - - ○ ○ -一一- - - - - 1
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a val l e de一一a caSei f i cazi one ed i ‘  cost ant e Sf orzo di. . 　　, 　- l 　　_- _. _I : 書え　、′ 合h寄′ l hl 「

車agent再On l o svi l uppo di  f ase sPeCi a"zzat e a Val t e uC刷Ia ’ しq’ し’ ‥ ‾‾‾“ ‾.‾‾　　　　　‘

’ 朝nam。n, 。 。a 。。直。 。。l , 。 。。O。eraZi one′  de-  CPR e de一一・organi smo di  cont rO一一o de一一a qua- i t沖g草

' 盤講書OmmerC- al - ZZare l ‘  p剛POndendo a- l a comPl e刷da"
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雷謹書霊豊講書ut rd訓e l nt erv- St e COn gl 1 0PeratOr-  de‘ 一a GDO’ l ’ l ndut ne ¥

l 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　-　　　. . 　　　　　○ ○ 　　」_こ　輸i rI =t合↑ I  nTl  t ○ ○ l uしI　ヽ置く暑i Iヽ一　葛一〇、° ‾“  “ ● ‾　-　　　　　　　　　‾　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　l

I  I

完。, 。即e。。rt  。。mmerCi aI i zzozi one deI  Pormi gi ono- Reggi ono#　　　　　　’

i

‘ 席e 2 Prodot t圃ero- CaSeari  e e- COmme「Ce:  POt enZi a"t a e PrOSPet t i ve
I

I

詰, , 。d。 S。gu。n, 。 。一si sm。 de1 2012 si  e sCOPertO′  O- t re - a vendi t a di ret t a neg- i  spaCC胆tenZa di  un

藍。。, 。nZ, 。一。 。,  d。m。n。a ‘ n grado di  ri vol gersi  di ret t ament e a-  casei f - C- O′  aCCOrC' ando ‾ O e一’ mi nando ‾
' 南di  i nt ermedi azi one.  Sara apPuntO i n era Covi d- 19 che queStO SegmentO del - a domanda di 「et t a Vedra

直SPanSi one t al e da non eSSere Pi unaSCurabi l e dal  puntO di  vi st a COmmerCi al e.

霊。, 。a h。 m。S, , a, 。. 。m。 Si ano - n at tO Camb- ame両mport anune一一a domanda l n Segui t o a一一e nuOVe

’ whe di  rapPOrtO di ret tO COn i l  consumatOre at t raVersO l ・@- COmmerCe・ Tut t aVi a queStO t i po di  di st r i buzi one

i 　　. . . 」_書へ… .拙。融i nt。. 。SS。 n。一m。nd。 d。I PR,  Pi ut t oStO SCe聖霊誓書三
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露盤霊課豊器書誌請書謹書OnO芋
Nei  f at t両at t af orma ha permeSSO l a sost e剛a econOmi ca de冊ni zi at i va′  raZf onal i zzando o el i mi nando : ,

el evat i  cost i  gest i ona岬nsat t i vi  e cont「at t ua一両eneral e i nsost eni bi t i  speci e pe「 - e azi ende mi nor冊f at t i 言,

un canaI e di  commerCi o e- et t roni co ri chi ederebbe a-  si ngoI o casei f i ci o uni t a di  perSOna- e dedi cat o al l a : ,

gest i one ammi ni st rat i va e l ogi st i ca′  CaPaCi t a di  f ar f ront e a一一a i mpreVedi bi l e vz両ab剛el l a domanda言,

garant i re ‘ a qual i t a de"a t i pol ogi a di  f o「maggi o vendut o′  COnt「O一一are ‘ a l ogi st i ca per garant i re un COrret tO :

t rat t ament o de-  prodot t o ne- l a di st r i buzi one′  COnt rat t are un PreZZO equO de-  servi zi o di  t raSPOrtO e :

I

I

i

La pi at t af orma de一一o Shop conSent e di  met t ere SOt tO COnt rO圃aspet t i  appena ri chi amat i  ed i  l on cost蘭i

!  esempi o,  l a sca- a di mensi ona- e de一一e vendi t e raggi unt a da一一a pl at t af o「ma ha permeSSO a-  ConsorZi o d‖

南面re cOndi zi oni  f avo「evo- i  sul  versant e del - a l ogi st i ca e di  ut i l i zzare i  servi zi  commerCi aI i  e l ega町

両胸Oni  econOmi cament e SOSt eni b岬Sf ormando per i  casei f i ci  mol t i  dei  cost i  f i ssi  de一一・@-COmmerCe i n i

I

。e maggi ori  di f f i col t a de一一・operazi one Si  sono mani f est at e sOP「at t ut tO de。ato de-  coordi namentO del I ′ azi one

I

鳥。。S。, , , 。i .  。a 。un, 。 di  vi s, 。 de一一a dot t r i na ecOnOmi ca′  l a pi at t af orma de一一o Shop pu6 essere def i ni t a un

鳥n。 。, ub, , う。。e un 。。n。 。。mun。 。.。atO,  reSO di sponi bi l e e ri generatO da‘ 一’ azi one COerent e di  un gruPPO di

書nt i . 。n i n, 。, 。SS,  。m。g。n。i  。 COm。Ort ament i  congruent i  a一一a conservaZi one de-  bene st eSSO.  l n t ermi ni  pi u

喜, , v両S, 。 S, gni , , 。a l a condi vi si one e l ′ accet t azi one di  una l i st a nOn t raSCurab剛regO- e e
' :  COmPOrt ament i ・ l n t ermi ni  ancora Pi 軸et i ci aper mant enere a- t a l a 「eput aZi one e l a vi si b剛e冊ni zi at i va

' :  sOnO neCeSSari  da part e di  t ut t i  i  sogget t i  i I  cont「ol l o 「i gorosO Sul - a qua- i t a de-  prodot t o′  l a t rasparenZa dei

恒POrt ament i  ( e- i mi nazi one dei  comPOrt ament i  oppOrt uni st i ci ) ′ 一・accet t azi one de- I e regoI e di

I

周rdi namentO COndi vi se ne-  momentO de一一・adesi one a旧ni zi at i va.  Per i  r i su- t at i  ot t enut口O St rumentO

恒SSO i n camPO Per l a gest i one di  un cana- e commerCi al e sempre Pi 。 est eso Si  present a aSSai  r i cco di

I

車tenZi a- i t a poSi t i ve per g- i  agent i  dei I a舗e「a deI  PR.

… apPrOf ondi ment o dei  ri sul t at i  ot t enut。n quest a f ase de一一a ri cerca e St atO ri port at o nel i a ri vi st a

I

吉ormaggi &Consumi ′  di cembre 2020.

i

AZIONE 6 Dl VULGAZIONE (しat t eEm掴a)　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　:

l  r i sul t at i  deI  pi ano sonO St at i  d冊Si ′  Sf rut t ando una p- ura- i t a di  cana- i  e i n part i coI are ad un t arget  COmPOStO :

I

嵩露盤露盤豊霊詰嵩器reSSat -  a-  nuovo st rumentO ;
●  Ad awi o proget tO e St atO Organi zzat o un COnVegnO di  present aZi one preSSO l a sede dal - a Cant i na :

soci aI e di  AI bi nea ( RE)  durant e i l  qua- e sono st at i  present at i  ad un pubbl i co di  operatOri  prof essi ona町
I

I

gl i  obi et t i vi  deI  pi ano; 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　:

●  E′  st at o al l est i t o uno spaZi o web press o冊o di  Lat t em楠dedi cat o per I a di vul gazi one onI i ne deI  :

。i an。 Su一。uaI e sono st at i  cari cat i  l e present azi oni  e l e pubb- i cazi oni  scat uri t e dal  pi ano; ∴ !

●  Al  t ermi ne deI  pi ano si  e t enutO un Webi nar f i na- e dove sono st at冊t rat e l e di verse f asi  di  cui  si  al

compost o旧avoro e preSent at i  i  r i su- t at i  consegui t i ・ l n part i co- are e st atO mOSt ratO i l  f unzi onamentO :

deI I o st rumentO di  support o deci si ona- e sv時PatO′  descri vendone cara軸St i che t ecni che e :
i

I

f unzi onaI i t a　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　:
I

●  Sono st at i  pubb- i cat i  3 art i co- i  t ecni ci  su ri vi st e dedi cat e a一一′ agri col t ura e a一一・agroi ndust r i a.  Nel l o :
i

I

I

speci f i co si  t rat t a di : 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　;

。 de細es亡K.  peO2研An描e,  del l 働Ci enzo t ecni co ed ec9叩頭一卑聖費や空中g! 叫

Rel azi one t eCni ca
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