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Ragione sociale del 
beneficiario 

!ht L¢![L! {h/L9¢!Ω /hb{hw¢L[9 ! wΦ[Φ   
±ƛŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ мон π птрнн /ŜǎŜƴŀ 
/¦¦!Υ лплфуфрлплт 

 
Durata originariamente prevista del progetto (in mesi) му 

Data inizio attivit¨ мπлтπнлнн 

Data termine attivit¨ (incluse eventuali proroghe gi¨ concesse) нсπлсπнлнп 

 
Relazione relativa al periodo di attivit¨ dal мπлтπнлнн ŀƭ нсπлсπнлнп 
Data rilascio relazione мπлуπнлнп  

 
Autore della relazione  wLΦbh±!  
telefono   ŜƳŀƛƭ  

 pec  ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜϪǇŜŎΦǊƛƴƻǾŀΦƛǘ 
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w9{thb{!.L[9 59[ twhD9¢¢h 

 

t9/Υ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜϪǇŜŎΦǊƛƴƻǾŀΦŜǳ   

9ƴǘŜ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΥ wLΦbh±! {ƻŎΦ ŎƻƻǇΦ 

 
 
w9{thb{!.L[9 {/L9b¢LCL/h 59[ twhD9¢¢h 

t9/Υ ƻŦŀϪǇŜŎΦŎǊŜŀΦƎƻǾΦƛǘ     

9ƴǘŜ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΥ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǇŜǊ ƭŀ wƛŎŜǊŎŀ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭϥ9ŎƻƴƻƳƛŀ !ƎǊŀǊƛŀ 
ό/w9!ύ 

  



о 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

 Sommario  
 

м 59{/wL½Lhb9 59[ twhD9¢¢h ǇŀƎΦ п 

мΦм {¢!¢h 59[[9 !½LhbL tw9±L{¢9 b9[ twhD9¢¢h ǇŀƎΦ с 

н 59{/wL½Lhb9 t9w {LbDh[! !½Lhb9 ǇŀƎΦ т 

 9ǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ   

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŀƎΦ т                                            

нΦн 
 

/ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ  ǇŀƎΦ ф 

 ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ {I ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ  

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŀƎΦ мл 

нΦн /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŀƎΦ нл 

 wŀŎŎƻƭǘŀΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ   

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘƛ ǇŀƎΦ нм 

нΦн /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŀƎΦ ну 

 LƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ  

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŀƎΦ нф 

нΦн /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ  ǇŀƎΦ ор 

 /ƻƴǘǊƻƭƭƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ƳŀŘǊƛ   

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŀƎΦ ос 

нΦн /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŀƎΦ ос 

 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ 
 

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŀƎΦ от 

нΦн /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ  ǇŀƎΦ оф 

о  /wL¢L/L¢" Lb/hb¢w!¢9 5¦w!b¢9 [! w9![L½½!½Lhb9 59[[Ω!¢¢L±L¢" ǇŀƎΦ оф 

п ![¢w9 LbChwa!½LhbL  ǇŀƎΦ оф 

р /hb{L59w!½LhbL CLb![L ǇŀƎΦ оф 

с w9[!½Lhb9 ¢9/bL/! ǇŀƎΦ пл 
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м   59{/wL½Lhb9 59[ twhD9¢¢h 

 
Lƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Ƙŀ Řŀǘƻ ŀǾǾƛƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ tǊƻƎŜǘǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ мπлтπнлннΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǘǘƛǾŀǘŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ǎƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜ Řƛ ǎǇŜǎŀΦ Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǘǳǘǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ {ŜƎǳŜ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ 
ŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řŀƭ tǊƻƎŜǘǘƻΦ 
 
9{9w/L½Lh 59[[! /hht9w!½Lhb9  
!ht LǘŀƭƛŀΣ ƴŜƭ ǎǳƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΣ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŘŜƳŀƴŘŀƴŘƻ 
ŀ wLΦbh±! ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻΦ  wLΦbh±!Σ ǎǳ ƛƴŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΣ 
Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ŀǾǳǘƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ tǊƻƎŜǘǘƻ ƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴ ŀǘǘƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛΦ 
 
±![¦¢!½Lhb9 59[[9 {9[9½LhbL {I Lb /!ath 9 ahbL¢hw!DDLh b¦¢wL½Lhb![9 
/ƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ƛƴǘŜǎƻ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǾŜƎŜǘƻπǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řƛ ŘƛŜŎƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ 
ǇŜǎŎƘŜ ŘƻǘŀǘŜ ŘŜƭ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ {ǘƻƴȅ IŀǊŘ ƻǘǘŜƴǳǘŜ Řŀ /w9! ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ tŜǊ ƻƎƴƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇŀǊŎŜƭƭŀǊŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŦŜƴƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜΣ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ŝ 
ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀǾǾŀƭŜƴŘƻǎƛ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳƛ ŦǊǳǘǘƛΦ LƴƻƭǘǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǘƛƳŀǘŀ ƭŀ ǎǳǎŎŜǘǘƛōƛƭƛǘŁ 
ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀƎŜƴǘƛ ōƛƻǘƛŎƛ ŘŜƭ ǇŜǎŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǾƛǎƛǾƛ ǎǳƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀ Ŝ ǎǳƭ ŦǊǳǘǘƻΦ !ƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ǇŀǊŎŜƭƭŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀŦŦƛŀƴŎŀǘŀ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀǊƎŀǘŀ ǎǳ ǇƛŀƴǘŜ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛƳƻǊŀ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŜ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ Ŝ ht ǎƻŎƛŜ Řƛ !ht LǘŀƭƛŀΦ L Řŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ Řŀƛ ǊƛƭƛŜǾƛ Řƛ ŎŀƳǇƻ Ŝ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ŀƎǊƻπǇƻƳƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛǾŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ 
ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΦ  
tŜǊ ǎŜƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ƛŘŜŀǘƻΣ 
ǇǊƻƎŜǘǘŀǘƻ Ŝ ōǊŜǾŜǘǘŀǘƻ Řŀ !Dv [ŀōǎΦ Lƴ ŎƛŀǎŎǳƴŀ Řƛ ŜǎǎŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜ ǘǊŜ ǎƻƴŘŜ Řƛ ǎǳȊƛƻƴŜ ǇƻǎǘŜ ŀ 
ǘǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ όнлΣ пл Ŝ сл ŎƳύΦ ! ŎŀŘŜƴȊŀ ǇǊŜǎǘŀōƛƭƛǘŀΣ Řŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǎƻƴŘŀ Řƛ ǎǳȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ 
ŎŀƳǇƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ Ŝ ǇǊŜƭŜǾŀǘƻ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ŦƻƎƭƛŜ Řŀ ǎƻǘǘƻǇƻǊǊŜ ŀŘ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ƳŀŎǊƻ Ŝ 
ƳƛŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛΦ 5ŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ŎƛƼ ŎƘŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŎƛƼ ŎƘŜ ƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎǎƻǊōŜΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎǳ ŎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǊŜ ƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŎƛŎƭƻ ŎƻƭǘǳǊŀƭŜΣ 
ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜŀƭƛ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǘŀΦ 
tŜǊ ǉǳŀǘǘǊƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ Řƛ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƻ ǾƛƎƻǊŜ ǎǳƭƭŀ ŦŜƴƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƛƻǊƛǘǳǊŀ 
Ŝ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŀƭōŜǊƻΣ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΦ L ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ ƛƴ ǇǊƻǾŀ 
ǎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ DCсттΣ Ƴƻƭǘƻ ǾƛƎƻǊƻǎƻ όҌмлπнл҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇŜǎŎƻ ŦǊŀƴŎƻύΣ LǎƘǘŀǊŁ Ŝ !ŘŜǎƻǘƻ όπнлπпл҈ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇŜǎŎƻ ŦǊŀƴŎƻύΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǾŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǎǳƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǘǊƻƴŎƻ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀΣ ǎǳƭƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǊŀƳƛ ŜΣ ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΣ ǎǳƭƭŀ ŜƴǘƛǘŁ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ǇǊƻŘƻǘǘƻΦ 
 
w!//h[¢!Σ /hb{9w±!½Lhb9Σ t!/Y!DLbD 9 /haa9w/L![L½½!½Lhb9 
tŜǊ ǉǳŀǘǘǊƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ǎŎŜƭǘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŁΣ ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀƭƭƻ ǎǘŀŘƛƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ 
ŀǾŀƴȊŀǘƻ Ƴŀ ƴƻƴ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƳŀǘǳǊƻΣ ƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ /w9! Ƙŀƴƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ мπн ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ ŀ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ǉǳŀƭƛΣ ǎǳ ƴƻƴ ƳŜƴƻ Řƛ ол ŦǊǳǘǘƛ ǇŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƭΩƛƴŘƛŎŜ 5! ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ 
ǳƴΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǘǘƛǾŀ Ŝ ƴƻƴ ŘƛǎǘǊǳǘǘƛǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŜŘƛǊŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ ǎǳƭƭΩŀƭōŜǊƻΦ tŀǊǘŜƴŘƻ 
Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ р ŦǊǳǘǘƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΣ 
ǇƻǊǘŀǘƛ Ǉƻƛ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ Řƛ ǇŜǎƻΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΣ w{w Ŝ ŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜΦ 5ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŘŀǘŀΣ 
ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ р ŦǊǳǘǘƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǇŜǘǳǘƻ ŀ ƻƎƴƛ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ Ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ Ŧƛƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ƛ ŦǊǳǘǘƛ 
ǎǳƭƭΩŀƭōŜǊƻ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŜǎǘŜǘƛŎƘŜ Ŝκƻ Řƛ ǎŀǇƻǊŜ ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛΦ tŜǊ ŀǾŜǊŜ 
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ǳƴ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ŀƭǘǊŜ ŘǳŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ƴƻƴ ǎǘƻƴȅπƘŀǊŘΥ Ψh 
IŜƴǊȅ όǇŜǎŎŀ ŀ ǇƻƭǇŀ Ǝƛŀƭƭŀύ Ŝ Ψ.ƛƎ ¢ƻǇΩ όƴŜǘǘŀǊƛƴŀ ŀ ǇƻƭǇŀ ƎƛŀƭƭŀύΤ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ΨDƘƛŀŎŎƛƻ мΩΣ ǇŜǎŎŀ ōƛŀƴŎŀ 
ǎǘƻƴȅπƘŀǊŘ ŘƛŦŦǳǎŀ ƴŜƭ нллл Řŀƭ /w9! Řƛ wƻƳŀΦ   
tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƎƛǳŘƛŎŀǘƛ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƳŀǘǳǊƛΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ 
ŀƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ рл ŦǊǳǘǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ 
ό¢лύΣ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ /w9! ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƳƛǎǳǊŀǘƛ ǇŜǎƻ Ŝ ƛƴŘƛŎŜ 5! Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ŜΣ ǎǳ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ р ŦǊǳǘǘƛΣ 
ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀΣ ƛƭ w{w Ŝ ƭΩŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜΦ L ŦǊǳǘǘƛ ǊŜǎǘŀƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ŎŜƭƭŜ ŦǊƛƎƻ ŘŜƭ 
/ƻƴǎƻǊȊƛƻ Lƭ CǊǳǘǘŜǘƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ǳƳƛŘƛǘŁ όлΣрπмΣр ϲ/ Ŝ ул҈ ¦wύ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ! 
ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ т ƎƎ ό¢мύΣ мп ƎƎ ό¢нύ Ŝ нм ƎƎ ό¢оύ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎŜƭƭŀ ŦǊƛƎƻΣ мр ŦǊǳǘǘƛ ŦǊƛƎƻπŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ Ŝ ǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ /w9! ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǎƻΣ ƛƴŘƛŎŜ 5!Σ ŘǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ 
ǇƻƭǇŀΣ w{w Ŝ ŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊŎƻǊǎŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ƭŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƳŀǊŎƛǳƳƛ Řŀ Ƴƻƴƛƭƛŀ Ŝ Řƛ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ 
όƛƳōǊǳƴƛƳŜƴǘƻΣ ŀǊǊƻǎǎŀƳŜƴǘƻΣ Ƴŀƭ ǊŀƎƎƛŀƴǘŜΣ ŜŎŎΦύΦ 
bŀǘǳǊƛǘŀƭƛŀΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ /w9!Σ Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Ŝ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭŜ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘǳǊŜ Řƛ ǇŜǎŎƘŜ {ǘƻƴȅ 
ƘŀǊŘ ό{Iύ ǎǇŜŘƛǘŜ ƴŜƭ нлно ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ IƻƴƎ YƻƴƎ Ŝ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǘŜƴŜ Řƛ 
ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀǘƛ Řƛ ŦŀǎŎƛŀ ŀƭǘŀ όt!wYƴ{Ihtύ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŜȄ Ŏƻƭƻƴƛŀ ƛƴƎƭŜǎŜΦ [ΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŝ ƴŀǘŀ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ 
Ŧŀǘǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛ Ǿƛŀ ŀŜǊŜŀ Řƛ hƴŘƛƴŜΣ ƴŜǘǘŀǊƛƴŜ ǇƛŀǘǘŜ ŀ ǇƻƭǇŀ ōƛŀƴŎŀΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ 
ŜǊŀƴƻ άŀǇŜǊǘƛέ ŎƻǎƜ ŎƘŜ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎƛ ŝ ǊŜǎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƴŜƭ ǘŜǎǘŀǊŜ ƭŜ {IΦ Lƴ ǘƻǘŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ о 
ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛ Ǿƛŀ ŀŜǊŜŀΦ  
!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǘŜŎƴƛŎƻπ
ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ {IΦ 
 
Lb5!DLb9 {¦[ Dw!5La9b¢h 59[ /hb{¦a!¢hw9 
/ƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ Ǿƻƭǳǘƻ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭŜ мл ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǎŎƻ 
{ǘƻƴȅ IŀǊŘ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ tƛŀƴƻΦ [ΩŀȊƛƻƴŜκƛƴŘŀƎƛƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǘŁ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ 
ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛΣ ǉǳŀƭƛ ŀǎǇŜǘǘƻ ǾƛǎƛǾƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΣ ƭΩƻŘƻǊŜΣ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎŀǇƻǊŜΦ {ƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ǎǾƻƭǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǘŜǎǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǎǳ ŘǳŜ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΥ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ŀŘǳƭǘƛΦ /ƻƳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řŀƭ tƛŀƴƻΣ 
ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴŜ όōŀƳōƛƴƛ Ŝ ǊŀƎŀȊȊƛύ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǘǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǳƴ ǘŀǊƎŜǘ ƳŜƴƻ ŀƭƭŜƴŀǘƻ ŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŎǊƛǘƛŎŀΦ tǊŜǎǎƻ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀŘǳƭǘŀ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŘƻǘǘƛ 
ƛ ǘŜǎǘΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ Ƴŀ ǎŜƴȊŀ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ŀ ǇǊƛƻǊƛ όǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭΩŜǘŁύΦ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛ Ŝ ǊŀŎŎƻƭǘƛ мΦлму ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛΦ 
 
/hb¢wh[[L CL¢h{!bL¢!wL t9w [! tw9t!w!½Lhb9 59[[9 tL!b¢9 a!5wL 
tŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǎǘŀǘŜ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ǘǳǘǘŜ Ŝ мл ƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƛƴ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŀǘƻ 
ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀ ƛƴŦŜȊƛƻƴƛ ǇǊƻǾƻŎŀǘŜ Řŀ ǾƛǊǳǎΣ ŀƎŜƴǘƛ ǾƛǊǳǎ ǎƛƳƛƭƛ Ŝ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳƛΦ ¢ǳǘǘƛ ǉǳŜǎǘƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ 
ǎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛΦ  
 
5L±¦[D!½Lhb9 
Lƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΣ wLΦbh±! Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƎŜǎǘƛǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŜΦ Lƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ǳƴŀ ƳƻǎǘǊŀ ǇƻƳƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǳƴ ŀǊǘƛŎƻƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻΦ wLΦbh±! 
Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ tƻǊǘŀƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ǎƛŀƴƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀōƛƭƛ Ŝ ŦǊǳƛōƛƭƛ ŘŀƭƭϥǳǘŜƴȊŀΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ όǿǿǿΦǊƛƴƻǾŀΦŜǳύ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ǳƴŀ ǇŀƎƛƴŀ όƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƛǘκǇǊƻƎŜǘǘƛκǎǇƛƴπǾŀǊƛŜǘŀπŘƛπǇŜǎŎƻπƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜπǇŜǊπǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀπ
ǘŜƴǳǘŀπƛƴπǇƛŀƴǘŀκύ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǘŜǎǘŀǘŀ Ŝ Řŀ ǳƴ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎŀǊƛŎŀǘƛ 
ǘǳǘǘƛ ƛ Řŀǘƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ Ǝƭƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴŘƻǘǘŜΦ 

 



с 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

мΦм    {¢!¢h 5L !±!b½!a9b¢h 59[[9 !½LhbL tw9±L{¢9 b9[ twhD9¢¢h 

 
!ȊƛƻƴŜ 

 
¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

aŜǎŜ 
ƛƴƛȊƛƻ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

aŜǎŜ 
ƛƴƛȊƛƻ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŜŦŦŜǘǘƛǾƻ 

aŜǎŜ 
ǘŜǊƳƛƴŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

aŜǎŜ 
ǘŜǊƳƛƴŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ŜŦŦŜǘǘƛǾƻ 

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ м м му нп  

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ {I ƛƴ ŎŀƳǇƻ 
Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ 

{ǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀȊƛƻƴŜ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ м м му нп 

wŀŎŎƻƭǘŀΣ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ 
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Ŝ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

{ǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀȊƛƻƴŜ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ м м му нп 

LƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭ 
ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ 

{ǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀȊƛƻƴŜ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ м м му нп 

/ƻƴǘǊƻƭƭƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ 
ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ƳŀŘǊƛ 

{ǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀȊƛƻƴŜ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ м м му нп 

5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ с мн му нп 

  



т 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

н   59{/wL½Lhb9 t9w {LbDh[! !½Lhb9 

9{9w/L½Lh 59[[! /hht9w!½Lhb9 

нΦм !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L 

!ȊƛƻƴŜ 9{9w/L½Lh 59[[! /hht9w!½Lhb9 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ !ht LǘŀƭƛŀΣ ƴŜƭ ǎǳƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΣ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŘŜƳŀƴŘŀƴŘƻ ŀ wLΦbh±! ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
tǊƻƎŜǘǘƻΦ  

wLΦbh±!Σ ǎǳ ƛƴŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΣ Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ŀǾǳǘƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ tǊƻƎŜǘǘƻ ƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴ ŀǘǘƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛΦ tŜǊ ŦŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ŝ ŀǾǾŀƭǎƻ Řƛ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Ŝ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƻ Ŝ Řƻǘŀǘƻ Řƛ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ƴŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻπƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ 
ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ŀ ǾŀǊƛ ƭƛǾŜƭƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ 
ŎƻƳƛǘŀǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΦ 

!ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ 

[ŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ǎƛŀ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŦƻǊƳŀƭƛ Ŝ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛΣ ǎƛŀ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛ 
ŘŜƭƭŜ ¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǘƛǾŜ όŎƻƴǎǳƭŜƴǘƛΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ŜŎŎΦύ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ŀ ǾŀǊƛƻ ǘƛǘƻƭƻ ƴŜƭƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 

Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŦƻǊƳŀƭƛΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ 
tǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ ŀƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ Ŏƻǎǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛΣ wLΦbh±!Σ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ 
όw{ύ Ŝ ŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΣ Ƙŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ƭŀ ŎƻƴƎǊǳŜƴȊŀ ŘŜƛ ōǳŘƎŜǘ 
ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜΦ /ƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǎƛ ŝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀ 
ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŀ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǘƛǾŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ 
ŦŀǎŜ ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŀƭƭŜ 
¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǘƛǾŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΥ wLΦbh±! όŎƘŜ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ Ƙŀ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ bŀǘǳǊƛǘŀƭƛŀύΣ /w9!Σ 
!Dv [ŀōǎΦ  

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŦƻǊƳŀƭƛΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŘŜǘǘŀ ǳƴŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ Řƛ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ 
ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊŜȊȊŀ όǘŜƴǳǘŀǎƛ ŀ /ŜǎŜƴŀ ƛƭ млπлоπнлноύΣ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŦƛƎǳǊŜ 
ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǘƛǾŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜŘŜΣ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ 
όwLΦbh±!ύ Ŝ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ ό/w9!ύ 
Ƙŀƴƴƻ ǊƛǇǊƻǇƻǎǘƻ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ ƭŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛΦ 

/ƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻ 

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ Řƛ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ŀƴŎƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
/ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻ ό/tύ ŎƘŜ ŝ ŎƻǎƜ ŎƻƳǇƻǎǘƻΥ 
π whΣ όwLΦbh±!ύ 
π w{Σ ό/w9!ύ 
π !ht Lǘŀƭƛŀ
π /w9!
π !Dv [!.ǎ
π bŀǘǳǊƛǘŀƭƛŀ

DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ 



у 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

5ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻ Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ 
Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭ 
tǊƻƎŜǘǘƻ ǎǘŜǎǎƻΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ 

π Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΤ 
π [ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩƻǇŜǊŀΤ 
π [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛΣ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ Ŏƻƴ 

ǉǳŜƭƭƛ ŀǘǘŜǎƛΤ 
π [ŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜΦ 

Lƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻ όwtύΣ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 
{ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ όw{ύΣ ǎƛ ŝ ƻŎŎǳǇŀǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ōǳƻƴ 
ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀǎŀǘƻ 
ǎǳƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ŘŜŎƛǎƛǾŜΣ Ŏƛƻŝ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
ŘŜƭ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊƛΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻΣ ƛƭ wt Ŝ ƛƭ w{ ǎƛ ǎƻƴƻ 
ƻŎŎǳǇŀǘƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛκǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŦŀǎŜΦ ¢ǳǘǘƻ ŎƛƼ 
ŀƎŜƴŘƻ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ Řƛ wLΦbh±! όǾΦ 
!ǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ vǳŀƭƛǘŁύΦ 

±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ŝ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ŝ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ  

! ŎŀƳǇƛƻƴŜΣ ƛƭ wt Ƙŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ƭŀ ŎƻƴƎǊǳŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ 
ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǘƛǾŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻΦ ! 
ǘŀƭ ŦƛƴŜ ƛƭ wt Ƙŀ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ƛǎǇŜǘǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǘƛǾŜΣ ƛƴ 
ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜǎǘƛƻƴŜ 
vǳŀƭƛǘŁ Řƛ wLΦbh±!Φ 

tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ  

tŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ wt Ŝ ƛƭ w{Σ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǘƛǾŜ 
ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΣ Ƙŀƴƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ tǊƻƎŜǘǘƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘŜ Řŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ 
ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ Ŝ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ŜŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ  

!ƭǘǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ  

hƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ wLΦbh±! Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΣ ŎƻƳŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀπ
wƻƳŀƎƴŀΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎƻπŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ 
ŀƭƭŜ ¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǘƛǾŜΣ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇǊƻǊƻƎŀ ƛƴƻƭǘǊŀǘŀ Řŀƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Ǿƛŀ t9/ ƛƭ нфπлсπнлно Ŝ ŎƻƴŎŜǎǎŀ Řŀƭƭŀ 
wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ Ŏƻƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ bΦ нслрт ŘŜƭ ммπмнπнлноΦ 

!ǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ vǳŀƭƛǘŁ  

!ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ DŜǎǘƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƭŜ LǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻƴǘŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ {ƛǎǘŜƳŀ DŜǎǘƛƻƴŜ vǳŀƭƛǘŁΣ wLΦbh±! Ƙŀ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜŘ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ǎŜƎǳŜΥ 

π wŜǉǳƛǎƛǘƛΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛ ƴŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘƛ ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ 
ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘŜŦƛƴƛǘŜΤ 

π wƛǎǇŜǘǘŀǘƛ Ǝƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ tǊƻƎŜǘǘƻΤ 
π DŀǊŀƴǘƛǘŀ ƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ Ŝ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎŎǊƛǘǘŜΤ 



ф 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

π wƛǎǇŜǘǘŀǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘϥƻǇŜǊŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ǇŜǊ ƛƭ 
tǊƻƎŜǘǘƻΤ 

π LƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ǊƛǘŜƴǳǘƛ ǇƛǴ Ŏƻƴǎƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ 
ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛΦ 

[ŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƛƭ wt Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƛƭ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ǎƻƴƻ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Řƛ wLΦbh±!Φ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ŜǎǇƭŜǘŀǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛŀǎǎǳƴǘŜΦ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 
[Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ ǎƛ 
ǎƻƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ Ŝ Ŏƻƭƭƻǉǳƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛ Ŏƻƴ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 
{ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ Ŝ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŜ ¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǘƛǾŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΦ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
[ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ ŘŜƭƭϥŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ǎƛ ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎŀŘŜƴȊŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ŎƻƳŜ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ tƛǴ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŀ ǎƛŀ ǎǳƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΤ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀ ǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ƳƻƳŜƴǘƛ ǎƻǘǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛΥ 
π ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ 

ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻƎŜǘǘƻΤ 
π ±ƛǎƛǘŜ ŀƛ ŎŀƳǇƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ ŀƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 

wƛǎŎƻƴǘǊƻ Řƛ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ Ŝκƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ Ŝ ǾŀǊƛŀƴǘƛ 
bƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŘƛŦŦƻǊƳƛ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ  
¢ǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎƻƴƻ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ Ŝ ŀǊŎƘƛǾƛŀǘŜ ƴŜƭ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǾƛǎƛǘŜ 
ƛǎǇŜǘǘƛǾŜ ǎǾƻƭǘŜ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ DŜǎǘƛƻƴŜ vǳŀƭƛǘŁ Řƛ wLΦbh±!Φ 
Lƭ {ƛǎǘŜƳŀ vǳŀƭƛǘŁ wLΦbh±!Σ ƻǾǾŜǊƻ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ Řƛ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǾƛǎƛǘŜ ƛǎǇŜǘǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ƻƎƴƛ мн ƳŜǎƛ Řŀ 9ƴǘŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻǊŜ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƻ ό5b±ύΦ 
 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

 

нΦн /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9 9{¢9wb9Σ ![¢wL {9w±L½L 

bƻƳƛƴŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜ 
LƳǇƻǊǘƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ κ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ /ƻǎǘƻ 

wLΦbh±! {ƻŎΦ ŎƻƻǇΦ                
ϵ млΦлллΣлл 9ǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ϵ млΦлллΣлл 

¢ƻǘŀƭŜΥ ϵ млΦлллΣлл 



мл 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

±![¦¢!½Lhb9 59[[9 {9[9½LhbL {I Lb /!ath 9 ahbL¢hw!DDLh b¦¢wL½Lhb![9 

нΦм !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L 

!ȊƛƻƴŜ ±![¦¢!½Lhb9 59[[9 {9[9½LhbL {I Lb /!ath 9 ahbL¢hw!DDLh b¦¢wL½Lhb![9 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

/ƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ƛƴǘŜǎƻ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǾŜƎŜǘƻπǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řƛ 
ŘƛŜŎƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǎŎƘŜ ŘƻǘŀǘŜ ŘŜƭ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ {ǘƻƴȅ IŀǊŘΣ Řƛ Ŏǳƛ ǎŜƛ ŀ ǇƻƭǇŀ ōƛŀƴŎŀ όt.ύ Ŝ 
ǉǳŀǘǘǊƻ ŀ ǇƻƭǇŀ Ǝƛŀƭƭŀ όtDύΣ ƻǘǘŜƴǳǘŜ Řŀ /w9! ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ 
ƎŜƴƻǘƛǇƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎƛŁ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ŝ ŎƘŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ tǊƻƎŜǘǘƻΦ  

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƛƴ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ 

[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ {I ƴŜƛ ŎŀƳǇƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭ /w9! ǎƛǘǳŀǘƛ ŀ aŀƎƭƛŀƴƻ Řƛ CƻǊƭƜ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƛƴ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řƛ о ŀƭōŜǊƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ƛƴƴŜǎǘŀǘƛ ǎǳ DCстт Ŝ ŀƭƭŜǾŀǘƛ ŀ Ǿŀǎƻ ōŀǎǎƻΦ 
tŜǊ ƻƎƴƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŦŜƴƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜΣ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ŝ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛΦ 9Ω ǎǘŀǘŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǎǘƛƳŀǘŀ ƭŀ ǎǳǎŎŜǘǘƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀƎŜƴǘƛ ōƛƻǘƛŎƛ 
ŘŜƭ ǇŜǎŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǾƛǎƛǾƛ ǎǳƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀ όōƻƭƭŀΣ ƻƛŘƛƻΣ Ƴƻƴƛƭƛŀύ Ŝ ǎǳƭ ŦǊǳǘǘƻ όƳƻƴƛƭƛŀύΦ   

{ǳ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ол ŦǊǳǘǘƛ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΣ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ŀƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ǎǘŀŘƛƻ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ 
όƳƛǎǳǊŀǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƴƻƴ ŘƛǎǘǊǳǘǘƛǾŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 5!πaŜǘŜǊύΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ /w9! ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜΥ  

- wŜǎƛŘǳƻ {ŜŎŎƻ wƛŦǊŀǘǘƻƳŜǘǊƛŎƻ όw{wύ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ϲ.ǊƛȄΣ Ŏƻƴ ǊƛŦǊŀǘǘƻƳŜǘǊƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
ό!ǘŀƎƻύΤ 

- !ŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜ ό!¢ύ ŜǎǇǊŜǎǎŀ ƛƴ ƳŜǉκƭΣ Ŏƻƴ ǘƛǘƻƭŀǘƻǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƻ Ŝ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ 
ǘƛǘƻƭŀƴǘŜ Řƛ bŀhI лΦмbΤ  

- /ƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀΣ Ŏƻƴ ǇŜƴŜǘǊƻƳŜǘǊƻ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ό¢w ƳƻŘΦ ронлрύΦ 

!ƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀŦŦƛŀƴŎŀǘŀ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀǊƎŀǘŀ ǎǳ ǇƛŀƴǘŜ ƳŜǎǎŜ ŀ 
ŘƛƳƻǊŀ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŜ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ Ŝ ht ǎƻŎƛŜ Řƛ !ht Lǘŀƭƛŀ όǘǳǘǘŜ 
ǎǳ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ DC сттύΣ ƛƴ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŏƻƴ ŎƛǊŎŀ ол ǇƛŀƴǘŜ ǇŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΣ ƎŜǎǘƛǘŜ ŀƭƭŀ ǎǘǊŜƎǳŀ Řƛ 
ǇŜǎŎƘŜǘƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΦ 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ {I ƛƴ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ 
ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΦ 

/ƻŘƛŎŜ 
¢ƛǇƻ Řƛ 
ŦǊǳǘǘƻϝ 

!ȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀƴƻ ƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ 

t.ψм t. !ȊƛŜƴŘŀ м όwŜŘŀΣ CŀŜƴȊŀύ 

t.ψн t. !ȊƛŜƴŘŀ м όwŜŘŀΣ CŀŜƴȊŀύ 

t.ψо t. !ȊƛŜƴŘŀ м όwŜŘŀΣ CŀŜƴȊŀύΣ !ȊƛŜƴŘŀ н ό/ŀǎǘŜƭ .ƻƭƻƎƴŜǎŜύ 

t.ψп t. !ȊƛŜƴŘŀ м όwŜŘŀΣ CŀŜƴȊŀύΣ !ȊƛŜƴŘŀ о ό/ŀǎǘŜƭ .ƻƭƻƎƴŜǎŜύ 

t.ψр t. !ȊƛŜƴŘŀ м όwŜŘŀΣ CŀŜƴȊŀύΣ !ȊƛŜƴŘŀ н ό/ŀǎǘŜƭ .ƻƭƻƎƴŜǎŜύΣ !ȊƛŜƴŘŀ о ό/ŀǎǘŜƭ 
.ƻƭƻƎƴŜǎŜύ 

t.ψс t. !ȊƛŜƴŘŀ м όwŜŘŀΣ CŀŜƴȊŀύΣ !ȊƛŜƴŘŀ н ό/ŀǎǘŜƭ .ƻƭƻƎƴŜǎŜύΣ !ȊƛŜƴŘŀ о ό/ŀǎǘŜƭ 
.ƻƭƻƎƴŜǎŜύ 

tDψм tD !ȊƛŜƴŘŀ м όwŜŘŀΣ CŀŜƴȊŀύΣ !ȊƛŜƴŘŀ н ό/ŀǎǘŜƭ .ƻƭƻƎƴŜǎŜύ 

tDψн tD !ȊƛŜƴŘŀ м όwŜŘŀΣ CŀŜƴȊŀύΣ !ȊƛŜƴŘŀ н ό/ŀǎǘŜƭ .ƻƭƻƎƴŜǎŜύΣ !ȊƛŜƴŘŀ о ό/ŀǎǘŜƭ 
.ƻƭƻƎƴŜǎŜύ 

tDψо tD !ȊƛŜƴŘŀ м όwŜŘŀΣ CŀŜƴȊŀύΣ !ȊƛŜƴŘŀ н ό/ŀǎǘŜƭ .ƻƭƻƎƴŜǎŜύ 

tDψп tD !ȊƛŜƴŘŀ м όwŜŘŀΣ CŀŜƴȊŀύ 

ϝ t.ҐǇŜǎŎŀ ŀ ǇƻƭǇŀ ōƛŀƴŎŀΤ tDҐǇŜǎŎŀ ŀ ǇƻƭǇŀ Ǝƛŀƭƭŀ 



мм 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ǘǊŀǘǘŀǎƛ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ƳƻŘŜǊƴƛ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛΣ ŀƭƭŜǾŀǘƛ ŀ ŦǳǎŜǘǘƻΣ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ 
ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Ŝκƻ Řƛ ǇǊƛƳŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ Řŀƭ 
ƳƻƴŘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜΣ ŝ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭ ŎƻƭƭŀǳŘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ 
ŦƛƴŀƭŜ ǎǳƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ 

L Řŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ Řŀƛ ǊƛƭƛŜǾƛ Řƛ ŎŀƳǇƻ Ŝ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ŀƎǊƻπǇƻƳƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛǾŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜΦ 

 
 

 
 



мн 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

 

 

 



мо 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

 

 

 
 



мп 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

 

 

 
 
aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ όǇƛŀƴǘŀπǎǳƻƭƻύ 

tŜǊ с ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ όt.ψоΣ t.ψпΣ t.ψрΣ t.ψсΣ tDψнΣ tDψоύ ǎŎŜƭǘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŁΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ 
ƛŘŜŀǘƻΣ ǇǊƻƎŜǘǘŀǘƻ Ŝ ōǊŜǾŜǘǘŀǘƻ Řŀ !Dv [ŀōǎΦ 

 Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Řƛ ǎƻƴŘŜ Řƛ ǎǳȊƛƻƴŜ ǇƻǎǘŜ ŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ό{/ύ Řŀƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ {ǳ ǉǳŜǎǘŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Ŝ Řŀ 
ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǎƻƴŘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΣ ǇIΣ ƳŀŎǊƻ Ŝ 
ƳƛŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛ ǇƛǴ ǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ǇƛǴ ŎǊƛǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǘƛ ǾŜƎŜǘŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǘŀΦ 5ŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ŎƛƼ ŎƘŜ 
ŀǾǾƛŜƴŜ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŎƛƼ ŎƘŜ ƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎǎƻǊōŜΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ 
ǳƴΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎǳ ŎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǊŜ ƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŎƛŎƭƻ ŎƻƭǘǳǊŀƭŜΣ ƛƴ 
ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜŀƭƛ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǘŀΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ǉƛŀƴǘŀπǎǳƻƭƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻΦ 



мр 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

 

 

bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜƛ ǇǊƻǾŜΣ ǘǳǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ н ό!ȊƛŜƴŘŀ .ŀǎǎƛΣ 
/ŀǎǘŜƭ .ƻƭƻƎƴŜǎŜύΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŜ ƛƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƭŜ ǎƻƴŘŜ Řƛ ǎǳȊƛƻƴŜ ŀ ǘǊŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ όнлΣ плΣ сл ŎƳύΦ Lƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ Ǝƭƛ 
ŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǘŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŀǇǇƻǊǘƛ ƛǊǊƛƎǳƛ Ŝ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭƛ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀΦ Lƴ ŎƛŀǎŎǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ ƛ 
ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ {/ Řŀ ǘǳǘǘŜ Ŝ ǘǊŜ ƭŜ ǎƻƴŘŜΦ  vǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ƴŜƛ ƳƻƳŜƴǘƛ ŎǊƛǘƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀΣ Ŝ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊǾŜ ŦƻƎƭƛŀǊƛ 
ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŀ ŦƛƴŜ ǎǘŀƎƛƻƴŜΦ [Ŝ ŜǇƻŎƘŜ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƛƴ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ǇƛǴ ŎǊƛǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀΣ Ŝ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ 
ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛΦ 

[ΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻƴŘŜ Řƛ ǎǳȊƛƻƴŜ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊƛǇƻǎƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻΦ [Ŝ ǎƻƴŘŜ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇƻǎǘŜ ǘǊŀ ǳƴŀ Ǉƛŀƴǘŀ Ŝ ƭΩŀƭǘǊŀ ǎǳƭƭŀ Ŧƛƭŀ Ŝ ǎƻƴƻ ǊƛƳŀǎǘŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ ƭΩŀǊŎƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜΦ hƎƴƛ ǎƻƴŘŀ ǎǇƻǊƎŜ Řŀƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Řƛ ǳƴŀ ŘŜŎƛƴŀ Řƛ ŎŜƴǘƛƳŜǘǊƛΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ 
ǇƻǘŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ŀƎŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǇǊŜƭƛŜǾƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΦ bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜ ǎƻƴŘŜ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ с Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ 
ŀ о ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ όǘƻǘŀƭŜ му ǎƻƴŘŜύΦ 

  
tŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻƴŘŀ Řƛ ǎǳȊƛƻƴŜ 



мс 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

5ƻǇƻ ǇƻŎƘƛ ƎƛƻǊƴƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜΣ 
ŎƘŜΣ ǘǊŀǘǘŀƴŘƻǎƛ Řƛ ŎƻƭǘǳǊŜ ƛǊǊƛƎǳŜΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘŜ ό{CwύΦ ! ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ Ƙŀ ŜƳŜǎǎƻ ŀƭƳŜƴƻ о ƻ п ŦƻƎƭƛŜ ǾŜǊŜΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ǎƛŀ ŀƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ {Cw ŎƘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜΦ  

L ǘŜƳǇƛ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŝ ǾŀǊƛŀǘƻ Řŀ о ŀƛ р ƎƛƻǊƴƛ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƛΦ vǳŜǎǘƻ ƭŀǎǎƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ōǊŜǾŜ ǇŜǊ ǊƛǳǎŎƛǊŜ ŀŘ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ƛƴ ǘŜƳǇƛ ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭƛ Ŝ 
ǳǘƛƭƛ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƻΦ  

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ Ŏƻƴ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
ŦƻƎƭƛŜ ǇŜǊ ƭŜ с ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΦ 

{ŜƭŜȊƛƻƴŜ t.ψр  

{ŜƭŜȊƛƻƴŜ tDψн  

 

 

 



мт 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

{ŜƭŜȊƛƻƴŜ t.ψп 

 
 

{ŜƭŜȊƛƻƴŜ t.ψс 

 

{ŜƭŜȊƛƻƴŜ tDψо  

 

 

 



му 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

{ŜƭŜȊƛƻƴŜ t.ψо  

 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀƭ ǘŜŎƴƛŎƻ !Dv ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ƙŀ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 
ǾƛǎƛǘŜ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŀ ǇŜǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊƭƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǾƛǎƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Ŝ ǇŜǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊƴŜ 
ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜΦ [Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǊŜ ǎŜ ƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ŝ ƴǳǘǊƛǘŀ 
ōŜƴŜ ƻ ƳŀƭŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ƳƻƳŜƴǘƻΦ [Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƴŎƛƳŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ǊƛǾŀƭǳǘŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀƴŀƭƛǎƛΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊŜ 
ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊŜ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀǾŀ ƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ {IΣ ŀƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ŀǘǘŜƴǘŀƳŜƴǘŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ ŦŜƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ƛƴ ŀǘǘƻ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ƛŘǊƛŎƻπƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ 
ǇŜǊƳŜǘǘŜƴŘƻ ŎƻǎƜ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǊŜ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊ ǇǊŀǘƛŎŀ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΦ 

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ Řƛ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƻ ǾƛƎƻǊŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ƳŜǘƻŘƛ 

vǳŜǎǘŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ нΣ ǳōƛŎŀǘŀ ŀ /ŀǎǘŜƭ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ όw!ύΣ 
ŘƻǾŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛƳƻǊŀ ǳƴŀ ǇǊƻǾŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ Řƛ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ǎǳƭƭŀ ŦŜƴƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƛƻǊƛǘǳǊŀ Ŝ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŀƭōŜǊƻΣ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ 
Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ /w9!Φ 

bŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴƻ ŘƛǎŜƎƴƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŀ ōƭƻŎŎƘƛ ǊŀƴŘƻƳƛȊȊŀǘƛ Ŏƻƴ о 
ǊŜǇƭƛŎƘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀǘŜ п ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ {I όt.ψоΣ t.ψрΣ tDψнΣ tDψоύ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŀ ŜǇƻŎŀ Řƛ 
ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘΩƛƴƴŜǎǘƻ Ŏƻƴ о ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŀ ƻǊƛƎƛƴŜ 
ƎŜƴŜǘƛŎŀ Ŝ ǾƛƎƻǊŜ ƛƴŘƻǘǘƻΦ L ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ ƛƴ ǇǊƻǾŀ ǎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ DCсттΣ Ƴƻƭǘƻ ǾƛƎƻǊƻǎƻ 
όҌмлπнл҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇŜǎŎƻ ŦǊŀƴŎƻύΣ LǎƘǘŀǊŁ Ŝ !ŘŜǎƻǘƻ όπнлπпл҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇŜǎŎƻ ŦǊŀƴŎƻύΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǾŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǎǳƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǘǊƻƴŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ŎƘƛƻƳŀΣ ǎǳƭƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǊŀƳƛ ŜΣ ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΣ ǎǳƭƭŀ ŜƴǘƛǘŁ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻΦ  

wƛǎǳƭǘŀǘƛ 

{ǳ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƛƴ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǳƴ ŜŦŦŜǘǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ ǎǳƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩŀƭōŜǊƻΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǎƛŀ Řŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭƭŀ 
ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊƻƴŎƻ όǾŜŘƛ ƎǊŀŦƛŎƻύ ǎƛŀ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ 
!ŘŜǎƻǘƻ Ŝ LǎƘǘŀǊŁ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŀƭōŜǊƻ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ DCсттΣ Řŀƭ нл ŀƭ пл҈ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘΩƛƴƴŜǎǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀΦ  

5ŜƭƭŜ п ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ t.ψо ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ŘŜƭ нлπол҈ ǇƛǴ ǾƛƎƻǊƻǎŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ 
ǘǊŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ǾŀƭǳǘŀǘŜΦ bƻƴ ǎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ǎǘŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƴŜƭ 
ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƎŜƳƳŜ ŀ ŦƛƻǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘŜ ǎǳƭ ǊŀƳƻ όƛƴŘƛŎŜ Řƛ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁύΣ ƛƴ ǘǳǘǘƛ Ŝ ǘǊŜ ƛ 
ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ Ƴƻƭǘƻ ŜƭŜǾŀǘƻΦ 

 



мф 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

 

 
 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŦŜƴƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƛƻǊƛǘǳǊŀΣ ƛƭ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ DCстт Ƙŀ ǇƻǎǘƛŎƛǇŀǘƻ ƭΩƛƴƛȊƛƻ Řƛ 
ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ Řƛ пπр ƎƛƻǊƴƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀŘ !ŘŜǎƻǘƻ Ŝ Řƛ оπп ƎƛƻǊƴƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ LǎƘǘŀǊŁΦ  9ƭŜǾŀǘŀ ƛƴ 
ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴƛ ŘΩƛƴƴŜǎǘƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ƭΩŀƭƭŜƎŀƎƛƻƴŜΣ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀŘ ǳƴ ƛƴǘŜƴǎƻ ŘƛǊŀŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎǳ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇƛŀƴǘŜΦ  

bŜƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ƛƭ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ !ŘŜǎƻǘƻ Ƙŀ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƻ ƭŀ 
ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ LǎƘǘŀǊŁ όнπо ƎƛƻǊƴƛύ Ŝ DCстт όм ǎŜǘǘƛƳŀƴŀύΦ {Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ǘǊŜƴŘ 
ǾŜƴƛǎǎŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΣ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜōōŜ Řƛ 
ŀƳǇƭƛŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭΩŀƳǇƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǎǘƻƴȅπƘŀǊŘ /w9!Φ  

{ǳ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ όǇŜǎƻΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛύ ŝ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴŜ 
/w9! Řƛ aŀƎƭƛŀƴƻ Řƛ CƻǊƭƜ όǾŜŘƛ ǎŎƘŜŘŜ ǇƻƳƻƭƻƎƛŎƘŜύΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƭŜƎƎŜǊƻ ǘǊŜƴŘ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƭƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀ ǎǳ !ŘŜǎƻǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ 
Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƻΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŘƻǾǳǘŀ ƎƛƻǾŀƴŜ ŜǘŁ 
ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ƛƴ ǇǊƻǾŀΦ  

DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜ
ƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
Ǉƛŀƴƻ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻΣ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

 

 



нл 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

нΦн /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9 9{¢9wb9Σ ![¢wL {9w±L½L 

bƻƳƛƴŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ wŜŦŜǊŜƴǘŜ 

LƳǇƻǊǘƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ κ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ /ƻǎǘƻ 

/w9! ϵ нрΦлллΣлл 

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƛƴ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ 

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ Řƛ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ Řƛ 
ŘƛǾŜǊǎƻ ǾƛƎƻǊŜ 

ϵ нрΦлллΣлл 

!Dv [ŀōǎ ϵ мпΦуллΣлл 
aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ όǇƛŀƴǘŀπǎǳƻƭƻύ 

ϵ мпΦуллΣлл 

¢ƻǘŀƭŜΥ ϵ офΦуллΣлл 

 

  



нм 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

w!//h[¢!Σ /hb{9w±!½Lhb9Σ t!/Y!DLbD 9 /haa9w/L![L½½!½Lhb9 

нΦм !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L 

!ȊƛƻƴŜ  w!//h[¢!Σ /hb{9w±!½Lhb9Σ t!/Y!DLbD 9 /haa9w/L![L½½!½Lhb9 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

 
aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ ǎǳƭƭΩŀƭōŜǊƻ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ƳŜǘƻŘƛ 

vǳŜǎǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƻǘǘŀ Řŀƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ /w9! ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ƛƴ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƎŜƴŜǘƛŎƛ {IΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ ŝ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩŀƭōŜǊƻ Řƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ όt.ψмΣ t.ψоΣ t.п Ŝ tDнύ ǎŎŜƭǘŜ 
ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ Ǉƻƻƭ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎƘŜ /w9! Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻΦ  

tǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛƭ Ǿƛŀ Řŀƭƭƻ ǎǘŀŘƛƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ ŀǾŀƴȊŀǘƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƳŀǘǳǊƻΣ 
Řƛ ƻƎƴƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΣ ƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ /w9! Ƙŀƴƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ мπн ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ ŀ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀ ǇǊŜǎǎƻ 
ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀƴƻ ƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ {I ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ ! ƻƎƴƛ 
ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻΣ ǎǳ ƴƻƴ ƳŜƴƻ Řƛ ол ŦǊǳǘǘƛ ǇŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΣ ǎŎŜƭǘƛ ŎŀǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǾŀǊƛŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 
ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀ όƛƴ ŀƭǘƻΣ ƛƴ ōŀǎǎƻΣ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀύΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ 
ƭΩƛƴŘƛŎŜ 5! όL5!ύ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻ ǎǇŜǘǘǊƻƳŜǘǊƻ ǇƻǊǘŀǘƛƭŜ 5!πƳŜǘŜǊΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ 
ǳƴΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǘǘƛǾŀ Ŝ ƴƻƴ ŘƛǎǘǊǳǘǘƛǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŜŘƛǊŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ 
ǎǳƭƭΩŀƭōŜǊƻΦ  

tŀǊǘŜƴŘƻ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ όƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŀ ōŀǎŀƴŘƻǎƛ ǎƛŀ ǎǳƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ 
ŜǎǘŜǘƛŎƘŜ Ŝ ƎǳǎǘŀǘƛǾŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ǎǳƭƭΩŀƭōŜǊƻ ǎƛŀ ǎǳƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ /w9! Ŝ ŘŜƛ 
ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛύΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ р ŦǊǳǘǘƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΣ 
ǇƻǊǘŀǘƛ Ǉƻƛ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ Řƛ ǇŜǎƻΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΣ w{w Ŝ ŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜΦ 
5ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŘŀǘŀΣ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ р ŦǊǳǘǘƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǇŜǘǳǘƻ ŀ ƻƎƴƛ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 
Ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ Ŧƛƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎǳƭƭΩŀƭōŜǊƻ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŜǎǘŜǘƛŎƘŜ 
Ŝκƻ Řƛ ǎŀǇƻǊŜ ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛΦ  

9Ω ǎǘŀǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎǳƭƭΩŀƭōŜǊƻ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŎŀŘŜƴȊŀ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭŜΦ 
vǳŀƴŘƻ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎǳƭƭΩŀƭōŜǊƻ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊǎƻ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ƛƳƳŀǘǳǊƛ π ǎŀǇƻǊŜ 
ΨŜǊōŀŎŜƻΩ ƻ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴǘŜΩ π ǇŜǊ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ŎƻƭƻǊŜ Ŝ ǎŀǇƻǊŜ Řƛ ŦǊǳǘǘƻ ƳŀǘǳǊƻ Ŝ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀōƛƭŜΣ ƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛ όн ǾƻƭǘŜ ŀ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀύΦ  

L ǊƛƭƛŜǾƛ ǎƻƴƻ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƛ Ŧƛƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ǊƛƳŀǎǘƛ ǎǳƭƭΩŀƭōŜǊƻ ƴƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǾŀƴƻ ǎŜƎƴƛ Řƛ 
ŘƛǎƛŘǊŀǘŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ ǎŀǇƻǊŜ Řƛ ŦǊǳǘǘƻ ǎǘǊŀƳŀǘǳǊƻπǎŜƴŜǎŎŜƴǘŜ Ŝκƻ ŎŀǎŎƻƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ǊƛƳŀǎǘƛ ǎǳƭƭΩŀƭōŜǊƻΦ  

tŜǊ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ŀƭǘǊŜ ŘǳŜ 
ŎǳƭǘƛǾŀǊ ƴƻƴ ǎǘƻƴȅπƘŀǊŘΥ Ψh IŜƴǊȅ όǇŜǎŎŀ ŀ ǇƻƭǇŀ Ǝƛŀƭƭŀύ Ŝ Ψ.ƛƎ ¢ƻǇΩ όƴŜǘǘŀǊƛƴŀ ŀ ǇƻƭǇŀ ƎƛŀƭƭŀύΤ 
Ŝ ǎǳƭƭŀ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ΨDƘƛŀŎŎƛƻ мΩΣ ǇŜǎŎŀ ōƛŀƴŎŀ ǎǘƻƴȅπƘŀǊŘ ŘƛŦŦǳǎŀ ƴŜƭ нллл Řŀƭ /w9! Řƛ wƻƳŀΦ   
 
wƛǎǳƭǘŀǘƛ 

bŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǘǊŀ ƭΩƛƴƛȊƛƻ Ŝ ƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ΨŦƛƴŜǎǘǊŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΩ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ŘŜƭƭŜ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ t.ψмΣ t.ψоΣ t.ψпΣ tDψнΣ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘƛǾŀǊ DƘƛŀŎŎƛƻ м Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǳƴ ǊƛŘƻǘǘƻ 
ƛƴǘŜƴŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀΣ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ ǎǳ ƭƛǾŜƭƭƛ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀǘƛ 
ǇŜǊ ƭŜ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜΦ bŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎǘƻƴȅπƘŀǊŘ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 
ǎǳŘŘŜǘǘƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΣ ǎƛ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǳƴ ƭŜƎƎŜǊƻ ǘǊŜƴŘ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛΣ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎƛŘƛǘŁ Ŝ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀΦ  

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭŀ ŦƛƴŜǎǘǊŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǎǘƻƴȅπƘŀǊŘ ŝ ǾŀǊƛŀǘŀ Řŀ нл ŀ нр ƎƎ όǾŜŘƛ 
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ƎǊŀŦƛŎƻ ǎƻǘǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻύΦ [ŀ ǇŜǎŎŀ Ψh IŜƴǊȅΩΣ Řƛ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ƴƻƴ ǎǘƻƴȅπƘŀǊŘΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƴƛȊƛŀǘŀ 
ƭŀ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƛƴǾŜŎŜ ǇŜǊǎƻ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭŀ ŦƛƴŜǎǘǊŀ Řƛ 
ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ Řƛ ǎƻƭƛ т ƎƎΦ [ŀ ƴŜǘǘŀǊƛƴŀ Ψ.ƛƎ ¢ƻǇΩΣ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ 
ǳƴŀ ǘŜƴǳǘŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǳƴŀ 
ŦƛƴŜǎǘǊŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ Ψh IŜƴǊȅΩΣ ƭǳƴƎŀ ŎƛǊŎŀ н ǎŜǘǘƛƳŀƴŜΦ  

bŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎƻǘǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻΣ ƭŀ ŦƛƴŜǎǘǊŀ ǳǘƛƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŀΣ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 
ǾŀƭǳǘŀǘƛΣ Ŏƻƴ ŘǳŜ ōŀǊǊŜǘǘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛ ŀ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭΩƛƴƛȊƛƻ Ŝ ƭŀ ŦƛƴŜΦ 
 

 
 
 
tǊƻǾŜ Řƛ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΥ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ƳŜǘƻŘƛ 

tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ 
όt.ψмΣ t.ψоΣ t.ψпΣ tDψнύΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƎƛǳŘƛŎŀǘƛ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƳŀǘǳǊƛΣ ǎƛ ŝ 
ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ рл ŦǊǳǘǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ 

bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ό¢лύΣ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ /w9! ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƳƛǎǳǊŀǘƛ ǇŜǎƻ Ŝ 
ƛƴŘƛŎŜ 5! Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ŜΣ ǎǳ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ р ŦǊǳǘǘƛΣ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀΣ ƛƭ w{w Ŝ 
ƭΩŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜΦ L ŦǊǳǘǘƛ ǊŜǎǘŀƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ŎŜƭƭŜ ŦǊƛƎƻ ŘŜƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ Lƭ CǊǳǘǘŜǘƻ 
Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ǳƳƛŘƛǘŁ όлΣрπмΣр ϲ/ Ŝ ул҈ ¦wύ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  

! ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ т ƎƎ ό¢мύΣ мп ƎƎ ό¢нύ Ŝ нм ƎƎ ό¢оύ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎŜƭƭŀ ŦǊƛƎƻΣ мр ŦǊǳǘǘƛ ŦǊƛƎƻπ
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ Ŝ ǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ /w9! ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƭŜ 
ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǎƻΣ ƛƴŘƛŎŜ 5!Σ ŘǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀΣ w{w Ŝ ŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŜ 
ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊŎƻǊǎŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ƭŀ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƳŀǊŎƛǳƳƛ Řŀ Ƴƻƴƛƭƛŀ Ŝ Řƛ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ 
όƛƳōǊǳƴƛƳŜƴǘƻΣ ŀǊǊƻǎǎŀƳŜƴǘƻΣ Ƴŀƭ ǊŀƎƎƛŀƴǘŜΣ ŜŎŎΦύΦ 

wƛǎǳƭǘŀǘƛ 

Lƭ ¢л Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ L5! Ƴƻƭǘƻ 
ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƭƭƻ лΣ ŀ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ŎƘŜΣ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǇŜǎŎƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ 
ǾŀƭƻǊŜ Řƛ L5! ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎŀŘŜ ƛƴ ǳƴŀ ŦŀǎŎƛŀ ŀƭƭΩƛƴŎƛǊŎŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ 
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лΣол ŀ лΣсл όŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁύΣ ǇŜǊ ƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ ǎǘƻƴȅπƘŀǊŘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŀƭƭƻ л 
ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǳƴ ōǳƻƴ ƳŀǊƪŜǊ Řƛ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŦǊǳǘǘƻ ƛƳƳŀǘǳǊƻΦ 

LƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ όтΣ мп Ŝ нм ƎƛƻǊƴƛ ƛƴ ŦǊƛƎƻ ŀ мπмΣр ϲ /ύ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ƛƴ ŦǊƛƎƻǊƛŦŜǊƻΣ ƭŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ t.ψмΣ t.ψоΣ t.ψпΣ 
tDψн Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǎŎŀǊǎŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƛΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ǳƴŀ ǇƻƭǇŀ ǎƻŘŀ Ŝ ŎǊƻŎŎŀƴǘŜΣ Ŝ ǇŜǊŘƛǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ȊǳŎŎƘŜǊƛ Ƴƻƭǘƻ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘŜΣ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ Ŏŀǎƛ ŀƭ Řƛ ǎƻǘǘƻ ŘŜƭ мл҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΦ [ΩŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜΣ 
ƛƴǾŜŎŜΣ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ млπмр҈ ƴŜƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ŀ ¢м Ŝ ¢н Ŧƛƴƻ ŀƭ нлπ
ол҈ ŀƭ ǊƛƭƛŜǾƻ ŘƻǇƻ о ǎŜǘǘƛƳŀƴŜ Řƛ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ όǊƛƭƛŜǾƻ ¢оύΦ vǳŜǎǘŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŀŎƛŘƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ŘƻǇƻ о ǎŜǘǘƛƳŀƴŜ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŦǊƛƎƻ ǾŜƴƛǾŀ ƛƴ ǘŀƭǳƴƛ Ŏŀǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ 
ŀƭƭΩŀǎǎŀƎƎƛƻ ŎƻƳŜ ǳƴ Ǝǳǎǘƻ Ƴƻƭǘƻ ŘƻƭŎŜ Ƴŀ ǇƻŎƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǘƻΣ ΨǇƛŀǘǘƻΩΦ [ŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŀŎƛŘƛǘŁ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ŝ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻΣ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ƴŜƛ ŦǊǳǘǘƛ 
ƎŜƴŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ Řŀ ōŀǎǎƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ŀŎƛŘƛǘŁ όŎƻƳŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇŜǎŎƘŜ ŀ ǎŀǇƻǊŜ 
ŘƻƭŎŜκƳƻƭǘƻ ŘƻƭŎŜύ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƻƭǘǊŜ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎŀǇƻǊŜ ǇƻŎƻ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǘƻΣ ƛƴǎƛǇƛŘƻΦ 

L Řŀƴƴƛ Řŀ Ƴƻƴƛƭƛŀ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Ƴƻƭǘƻ ǎŎŀǊǎƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ŦŜǊƛǘŜ ƻ 
ŘƛǎǘŀŎŎƻ Řƛ ōǳŎŎƛŀ ŀƭ ǇŜŘǳƴŎƻƭƻ ŎƘŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ŦǊǳǘǘƻ ǇƻǘŜǾŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜΦ bƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ǊƛƭŜǾŀǘƛ ǎƛƴǘƻƳƛ Řƛ ŘƛǎƛŘǊŀǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ƛƭ ǇŜǎƻ 
ǇƻǎǎŜŘǳǘƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ  

bŜƛ ƎƛƻǊƴƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀ ¢тΣ ¢мп Ŝ ¢нм ƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀƴŎƘŜ ǘŀƎƭƛŀǘƛ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ όƛƳōǊǳƴƛƳŜƴǘƻΣ ŀǊǊƻǎǎŀƳŜƴǘƻΣ Ƴŀƭ 
ǊŀƎƎƛŀƴǘŜΣ ŜŎŎΦύΣ ǊƛǎǳƭǘŀƴŘƻ ƛƴ ōǳƻƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ 

Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŀŎƛŘƛǘŁ ŝ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀōƛƭŜ Řƛ ƴƻƴ ǇǊƻƭǳƴƎŀǊŜ ƻƭǘǊŜ н ǎŜǘǘƛƳŀƴŜ 
ƭŀ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǉǳŜƭƭƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ Řŀ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŀŎƛŘƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ōŀǎǎŀΦ 
 
tǊƻǾŜ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ   

bŀǘǳǊƛǘŀƭƛŀΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ /w9!Σ Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Ŝ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭŜ 
ŎŀƳǇƛƻƴŀǘǳǊŜ Řƛ ǇŜǎŎƘŜ {ǘƻƴȅ ƘŀǊŘ ό{Iύ ǎǇŜŘƛǘŜ ƴŜƭ нлно ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ IƻƴƎ YƻƴƎ Ŝ ƴŜƭƭƻ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀǘƛ Řƛ ŦŀǎŎƛŀ ŀƭǘŀ όt!wYƴ{Ihtύ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ƴŜƭƭΩŜȄ Ŏƻƭƻƴƛŀ ƛƴƎƭŜǎŜΦ [ΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŝ ƴŀǘŀ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ Ŧŀǘǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛ Ǿƛŀ ŀŜǊŜŀ Řƛ 
hƴŘƛƴŜΣ ƴŜǘǘŀǊƛƴŜ ǇƛŀǘǘŜ ŀ ǇƻƭǇŀ ōƛŀƴŎŀΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŜǊŀƴƻ άŀǇŜǊǘƛέ ŎƻǎƜ 
ŎƘŜ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎƛ ŝ ǊŜǎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƴŜƭ ǘŜǎǘŀǊŜ ƭŜ {IΦ Lƴ ǘƻǘŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ о 
ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛ Ǿƛŀ ŀŜǊŜŀ Ŝ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ Řƛ ƻƎƴǳƴŀΦ 

мύ Lƭ му !Ǝƻǎǘƻ нлноΣ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ǇŜƴǳƭǘƛƳŀ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎƛŁ ŎƛǘŀǘŜ hƴŘƛƴŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ƛƴǾƛŀǘƛ ŘǳŜ Ŏƻƭƭƛ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǎŎƘŜ {IΣ [ƻǘǘƻ ооπлпΣ Ŏƻƴ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ /w9! нпмм όt.ψпύ Ŝ 
/w9! нпнр όt.ψсύΣ ƛƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ǊŀŎŎƻƭǘƻ ƛƭ мсκ!ƎƻǎǘƻΦ hƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘǳǊŀΣ ŀƭ 
ŎƭƛŜƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǾƛŀǘƻ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ŎƘŜ ǎǇƛŜƎŀǾŀ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ 
Ŝ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ŎƻƳŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻΦ 

{ǘƻƴȅ ƘŀǊŘ ǇŜŀŎƘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /w9!ϥǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ CƻǊƭƜ ǿƘƛŎƘ 
ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπмффлǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻπŦǳƴŘŜŘ ōȅ !ht Lǘŀƭƛŀ ό/ŜǎŜƴŀΣ Lǘŀƭȅύ ŀƴŘ bŀǘǳǊƛǘŀƭƛŀ 
ό.ƻƭƻƎƴŀΣ Lǘŀƭȅύ ǎƛƴŎŜ нлмпΦ  

!ht Lǘŀƭƛŀ ŀƴŘ bŀǘǳǊƛǘŀƭƛŀ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǘŜǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜΦ  

{ǘƻƴȅ IŀǊŘ ǇŜŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜΥ Ŧǳƭƭȅ ǊƛǇŜ ŦǊǳƛǘǎ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊƛǎǇ ŦƭŜǎƘ όŎǊǳƴŎƘȅ ƴŜŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ŀƴ 
ŀǇǇƭŜύ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ǘŀǎǘŜΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎƻƭǳōƭŜ ǎǳƎŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ŀŎƛŘƛǘȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ 
ƴƻǘ ŜƳƛǘ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ŀǘ ǊƛǇŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜǎŜ ŦǊǳƛǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƭŜǎƘ ǎƻŦǘŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻǎǘπƘŀǊǾŜǎǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜǎŜ ŦǊǳƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ 



нп 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ с ǘƻ мн ƛƴ Lǘŀƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭƛƪƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ 
όƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦƛǊƳƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜŘ ǎƻŦǘ 
ŦǊǳƛǘǎύΦ Lƴ ŀŘǳƭǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘϥǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǇŜŀŎƘŜǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ Ψǎǘƻƴȅ ƘŀǊŘΩ /w9! ǎŜƭŜŎǘƛƻƴǎ π ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜπŦƭŜǎƘŜŘ ǇŜŀŎƘŜǎ ς 
ŎƻǾŜǊ ŀ нπƳƻƴǘƘǎ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

!ǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ IƻƴƎ YƻƴƎ 

ό¢ƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿ ƛƴǇǳǘ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мсΣ 
нлноύ 

/w9!ψнпмм ς ²ƘƛǘŜπŦƭŜǎƘ ǇŜŀŎƘ 
CǊǳƛǘ ǎƛȊŜΥ /ƭŀǎǎ ! 
{ƻƭǳōƭŜ ǎǳƎŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘΥ мрΦн ϲ.ǊƛȄ 
CƭŜǎƘ ŦƛǊƳƴŜǎǎΥ оΦф 

/w9!ψнпнр ς ²ƘƛǘŜπŦƭŜǎƘ ǇŜŀŎƘ 
CǊǳƛǘ ǎƛȊŜΥ /ƭŀǎǎ ! 
{ƻƭǳōƭŜ ǎǳƎŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘΥ мпΦн ϲ.ǊƛȄ 
CƭŜǎƘ ŦƛǊƳƴŜǎǎΥ оΦл 

/w9!ψнпнм ς ¸ŜƭƭƻǿπŦƭŜǎƘ ǇŜŀŎƘ 
CǊǳƛǘ ǎƛȊŜΥ /ƭŀǎǎ !! 
{ƻƭǳōƭŜ ǎǳƎŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘΥ мсΦн ϲ.ǊƛȄ 
CƭŜǎƘ ŦƛǊƳƴŜǎǎΥ пΦф 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǎǇŜŘƛǘƛΦ    

  
 

Lƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŝ ŀǊǊƛǾŀǘƻ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƭǳƴŜŘƜ нм !ƎƻǎǘƻΦ [Ŝ ǇǊƛƳƛǎǎƛƳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ŀǊǊƛǾŀǘŜ Ǿƛŀ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜΥ ά¢ƘŜ ŜŀǘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜΗέ ƻǎǎƛŀ ŎƘŜ 
ƛƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŜǊŀ Ƴƻƭǘƻ ōǳƻƴƻ Ŝ Ǝǳǎǘƻǎƻ Řŀ ƳŀƴƎƛŀǊŜΦ 9Ω ǎǘŀǘƻ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ 
ŜǊŀ ǎǳŎŎƻǎƻ Ŝ Ŏƻƴ ōǳƻƴŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΦ  

L ŦǊǳǘǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǘŀƎƭƛŀǘƛ Ŝ Ŧŀǘǘƛ ŀǎǎŀƎƎƛŀǊŜ ŀ ǘǳǘǘƻ ƭΩǳŦŦƛŎƛƻ όŎƛǊŎŀ нл ǇŜǊǎƻƴŜύΦ ! ƭƻǊƻ ŀǾǾƛǎƻ 
ƛƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ǊƛǎǇŜŎŎƘƛŀǾŀ ƭŜ ŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ ƳŜŘƛƻ Řƛ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴŜƭ 
ƳŜǊŎŀǘƻ ŀǎƛŀǘƛŎƻ ǎƛ ǇǊŜŘƛƭƛƎŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŘƻƭŎŜ Ŝ ǎǳŎŎƻǎƻΦ 9Ω ǎǘŀǘƻ 
ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘŜ ǇŜǎŎƘŜ {I ƴƻƴ ŜǊŀƴƻ άƭƛƎƘǘ ǎƻŦǘέ ŎƻƳŜ ƭŜ ǇŜǎŎƘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΦ   



нр 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ŀƭ ƭƻǊƻ ŀǊǊƛǾƻ ŀŘ IƻƴƎ YƻƴƎΦ 
 

   
 
нύ [ΩŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƛƳŀ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŀ ŘƻƳŀƴŘŀǊŜ ǳƴŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ŀǊǊƛǾƻ ŎƛǊŎŀ нл ƎƛƻǊƴƛ ŘƻǇƻΣ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ƭƻǊƻ ŦŜǎǘŀ 
ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǾƻƭŜǾŀƴƻ ŎƻƴǎǳƳŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜΦ tŜǊǘŀƴǘƻ ƛƭ но Řƛ 
ŀƎƻǎǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ƛ ŦǊǳǘǘƛ Řƛ н ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 
ŎŀƳǇƛƻƴŀǘǳǊŀ Řƛ м ŎƻƭƭƻΦ 

Lƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘƻ ƛƭ нп ŀƎƻǎǘƻ όƭƻǘǘƻ опπлпΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ /w9! нпнм όtDψнύ Ŝ 
/w9! нпнр όt.ψсύΣ ǎǇŜŘƛǘƻ ƛƭ нр ŀƎƻǎǘƻ Ŝ ŀǊǊƛǾŀǘƻ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ƛƭ [ǳƴŜŘƜ ну ŀƎƻǎǘƻΦ 
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ Ŏƻƭƭƻ Ǿƛ ŜǊŀƴƻ н ŦƛƭŜ Řƛ ǇŜǎŎƘŜ ŀ ǇƻƭǇŀ Ǝƛŀƭƭŀ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ мо ŦǊǳǘǘƛ Ŝ п ŦƛƭŜ 
Řƛ ǇŜǎŎƘŜ ŀ ǇƻƭǇŀ ōƛŀƴŎŀ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ нс ŦǊǳǘǘƛΦ L ŦǊǳǘǘƛ ŀǾŜǾŀƴƻ ǳƴŀ ŘǳǊŜȊȊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴŜΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŀ ǇƻƭǇŀ ōƛŀƴŎŀ ŜǊŀƴƻ 
ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ƳŀǘǳǊƛΦ  

!ƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǾƛŀǘŜ ǇŜǊ ŜπƳŀƛƭ ŀƭŎǳƴŜ Ŧƻǘƻ ŘŜƭ Ŏƻƭƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇŜŘŀƴŀ Řƛ ƻƴŘƛƴŜ ƛƴ 
Ŏǳƛ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ƛƭ Ŏƻƭƭƻ ŎŀƳǇƛƻƴŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻŘƻǘǘƻΦ 

 

 
 

 

bŜƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǳ IƻƴƎ YƻƴƎ ǎƛ ŝ ŀōōŀǘǘǳǘƻ ƛƭ ǘƛŦƻƴŜ {ŀƻƭŀ 
ŎƘŜ Ƙŀ άǇŀǊŀƭƛȊȊŀǘƻέ ƭŀ ŎƛǘǘŁ Ŝ Ǝƭƛ ŀōƛǘŀƴǘƛ ǎƻƴƻ ŘƻǾǳǘƛ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ŎƘƛǳǎƛ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 
ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳŜ Řŀ ƭƛƴƪ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ 
όƘǘǘǇǎΥκκǘƎнпΦǎƪȅΦƛǘκƳƻƴŘƻκнлноκлфκлнκǘƛŦƻƴŜπǎŀƻƭŀπƘƻƴƎπƪƻƴƎύΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǘƛǾƻ ƴƻƴ 



нс 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

ǎƛ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘƛ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 

оύ 5ƻǇƻ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ƳŜǎŜΣ Ǉŀǎǎŀǘƻ ƛƭ ǘƛŦƻƴŜΣ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝƴǘǳǎƛŀǎǘŀ Řŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴŜ Ŏƛ Ƙŀ 
ŎƘƛŜǎǘƻ ǳƴΩǳƭǘƛƳŀ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘǳǊŀΣ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ƭƻǊƻ ŦŜǎǘŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ Řŀ 
ŎƻƴǎǳƳŀǊŜ ǇǊƛǾŀǘŀƳŜƴǘŜΦ ±ƛǎǘƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƻΣ 
bŀǘǳǊƛǘŀƭƛŀ Ƙŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ Řƛ ƛƴǾƛŀǊƎƭƛ ǳƴΩǳƭǘƛƳŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘǳǊŀ ŎƘŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 
ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΦ [ŀ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ Ŏƻƭƭƻ ол 
Ȅ пл ŎƳ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ /w9! нпср όtDψоύ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ мп ŦǊǳǘǘƛ Řƛ ǇŜǎŎƘŜ ŀ ǇƻƭǇŀ ƎƛŀƭƭŀΣ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƛƭ нр ǎŜǘǘŜƳōǊŜΦ !ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǳƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎǇƛŜƎŀǾŀ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ǎǇŜŘƛǘƻ Ŝ ƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ 
9ȄŎŜƭ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻΦ Lƭ Ŏƻƭƭƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǇŜŘƛǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴŀ ǎŎŀǘƻƭŀ Řƛ 
ǇƻƭƛǎǘƛǊƻƭƻ Ŏƻƴ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ƛ άǎƛōŜǊƛƴƛέ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƛ ǎƻǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇŀŘŜƭƭŀ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǇƛǴ ŀ 
ƭǳƴƎƻ ƭŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ŦǊŜŘŘƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴŜ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ Ŧŀǘǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻǊǊƛŜǊŜ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ƎŀǊŀƴǘƛǾŀ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ŦǊŜŘŘƻΦ 

  

  

 
 

 
 

bŜƭƭŜ ƴƻǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ Lƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ IƻƴƎ YƻƴƎ 
ŀǇǇǊŜȊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ǇƛǴ ǎǳŎŎƻǎƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŎǊƻŎŎŀƴǘƛΦ 
 
/ƻƴŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ 
ǘŜŎƴƛŎƻπŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ŘŜƭ 
ǇǊƻŘƻǘǘƻ {IΦ  

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀΦ 
 

 

 



нт 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

 

 
 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜ
ƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
Ǉƛŀƴƻ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻΣ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

 



ну 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

нΦн /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9 9{¢9wb9Σ ![¢wL {9w±L½L 

bƻƳƛƴŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ wŜŦŜǊŜƴǘŜ 

LƳǇƻǊǘƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ κ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ /ƻǎǘƻ 

/w9! ϵ нрΦлллΣлл 

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ 
ǎǳƭƭΩŀƭōŜǊƻ 

tǊƻǾŜ Řƛ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΥ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ 

ϵ нрΦлллΣлл 

wLΦbh±! όbŀǘǳǊƛǘŀƭƛŀύ ϵ млΦлллΣлл 
/ƻƴŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

tǊƻǾŜ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ   

ϵ млΦлллΣлл 

¢ƻǘŀƭŜΥ ϵ орΦлллΣлл 

  



нф 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

Lb5!DLb9 {¦[ Dw!5La9b¢h 59[ /hb{¦a!¢hw9 

нΦм !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L 

!ȊƛƻƴŜ Lb5!DLb9 {¦[ Dw!5La9b¢h 59[ /hb{¦a!¢hw9 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

/ƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ Ǿƻƭǳǘƻ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭŜ мл 
ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǎŎƻ {ǘƻƴȅ IŀǊŘ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ tƛŀƴƻΦ [ΩŀȊƛƻƴŜκƛƴŘŀƎƛƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǘŁ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛΣ ǉǳŀƭƛ ŀǎǇŜǘǘƻ ǾƛǎƛǾƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΣ 
ƭΩƻŘƻǊŜΣ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎŀǇƻǊŜΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǾƻƭǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǘŜǎǘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǎǳ ŘǳŜ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΥ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ŀŘǳƭǘƛΦ  

/ƻƳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řŀƭ tƛŀƴƻΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴŜ όōŀƳōƛƴƛ Ŝ ǊŀƎŀȊȊƛύ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŀ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŁ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǘǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǳƴ ǘŀǊƎŜǘ ƳŜƴƻ ŀƭƭŜƴŀǘƻ 
ŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŎǊƛǘƛŎŀΦ tǊŜǎǎƻ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀŘǳƭǘŀ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŘƻǘǘƛ ƛ ǘŜǎǘΣ Ŏƻƴ ƭŜ 
ǎǘŜǎǎŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ Ƴŀ ǎŜƴȊŀ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛ όǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭΩŜǘŁύΦ 

L ŦǊǳǘǘƛ Řŀ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ Řŀƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭ /w9! ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ŘŜƭƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŜŘ Ƙŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ŦƻǊƴƛǘƻ 
ƛ ŦǊǳǘǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜƎǳǎǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀƭƭΩƛŘƻƴŜƛǘŁ όƻƳƻƎŜƴŜƛ ǇŜǊ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀ Ŝ 
ǎǘŀŘƛƻ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜύ ŀƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘΦ  

L ǘŜŎƴƛŎƛ Řƛ wƛΦbƻǾŀΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŘŜƭ /w9!Σ Ƙŀƴƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴŀ 
ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ όмл ŦǊǳǘǘƛ Řƛ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ Ǿƻƭǘŀύ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ǇƛǴ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǎŎŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŀ 
ǇƻƭǇŀ Ǝƛŀƭƭŀ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ D5h όǘŜǎǘƛƳƻƴŜύΦ  

!ƛ ŘŜƎǳǎǘŀǘƻǊƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǘǳǘǘƛ ƛ р ǎŜƴǎƛΥ 
 ŀǎǇŜǘǘƻ ǾƛǎƛǾƻ όŦƻǊƳŀΣ ŎƻƭƻǊŜύ 
 ŀǎǇŜǘǘƻ ƻƭŦŀǘǘƛǾƻ όƻŘƻǊŜΣ ǇǊƻŦǳƳƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛύ 
 ŎǊƻŎŎŀƴǘŜȊȊŀ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ 
 ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ǎǳŎŎƻǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ 
 ŀǎǇŜǘǘƻ ƎǳǎǘŀǘƛǾƻ όǎŀǇƻǊƛΥ ŘƻƭŎŜΣ ŀŎƛŘƻΣ ŀƳŀǊƻ Ŝ ŀǊƻƳƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛύ  
 ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻΦ 

 
bŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛΦ 
 

{ƛƎƭŀ {ŜƭŜȊƛƻƴŜ /ŀƭƛōǊƻ 
/ƻƴǘŜƴǳǘƻ 
ȊǳŎŎƘŜǊƛƴƻ 

5ǳǊŜȊȊŀ 
ŘŜƭƭŀ 
ǇƻƭǇŀ 

5ŀǘŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ 
ŦǊǳǘǘƛ 

5ŀǘŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

[ tDψм н! Ҕмп҈ Ҕп ƪƎ мтκлтκнлно нпΣ нр Ŝ нс ƭǳƎƭƛƻ нлно 
! t.ψм н!πо! мпΣмл҈ пΣт ƪƎ мфκлтκнлно нл Ŝ нм ƭǳƎƭƛƻ нлно 
. t.ψо н! мрΣтл҈ пΣс ƪƎ мфκлтκнлно нл Ŝ нм ƭǳƎƭƛƻ нлно 
L t.ψн н! Ҕмп҈ Ҕп ƪƎ ноκлтκнлно нпΣ нр Ŝ нс ƭǳƎƭƛƻ нлно 
D t.ψр н!πо! Ҕмп҈ Ҕп ƪƎ луκлуκнлно ф Ŝ мл ŀƎƻǎǘƻ нлно 
/ t.ψп ! муΣтл҈ оΣс ƪƎ луκлуκнлно ф Ŝ мл ŀƎƻǎǘƻ нлно 
I tDψо н!πо! Ҕмп҈ Ҕп ƪƎ ноκлуκнлно ол Ŝ ом ŀƎƻǎǘƻ нлно 
5 t.ψс ! мрΣол҈ нΣм ƪƎ ноκлуκнлно ол Ŝ ом ŀƎƻǎǘƻ нлно 
9 tDψн !! мтΣпл҈ пΣм ƪƎ ноκлуκнлно ол Ŝ ом ŀƎƻǎǘƻ нлно 
C tDψп !! мсΣрл҈ пΣс ƪƎ мнκлфκнлно нт ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлно 
¢ tDψ¢9{¢ !! мнΣул҈ оΣн ƪƎ нрκлфκнлно нт ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлно 

 



ол 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

 

Lƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řƛ ƴΦ с ŘƻƳŀƴŘŜ Ŏƻƴ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ Řŀ м όƴƻƴ Ƴƛ ǇƛŀŎŜ ǇŜǊ 
ƴƛŜƴǘŜύ ŀ мл όƳƛ ǇƛŀŎŜ ƳƻƭǘƛǎǎƛƳƻύΦ  

bŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ŎƛƴǉǳŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ǾŜƴƛǾŀ ŎƘƛŜǎǘƻ Řƛ ŘŀǊŜ ǳƴ Ǿƻǘƻ ŀΥ 
ω ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǇŜǘǘƻ όŦƻǊƳŀΣ ŎƻƭƻǊŜύ 
ω ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŘƻǊŜ όƻŘƻǊŜ ǘƛǇƛŎƻΣ ǇǊƻŦǳƳƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛύ 
ω ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ όŎǊƻŎŎŀƴǘŜȊȊŀύ 
ω ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ όŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ǎǳŎŎƻǎƛǘŁύ 
ω ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǝǳǎǘƻ όǎŀǇƻǊŜΥ ŘƻƭŎŜΣ ŀŎƛŘƻΣ ŀƳŀǊƻΣ ŀǊƻƳƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛύ 

[ΩǳƭǘƛƳŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƘƛŜŘŜǾŀΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǎǳ ǉǳŀƴǘƻ ŜǊŀ ǇƛŀŎƛǳǘƻ ƛƭ 
ŦǊǳǘǘƻΦ 

Lƭ ǘŜǎǘ ŜǊŀ ŀƴƻƴƛƳƻ ƳŀΣ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀǊŜ ǎŜǎǎƻ ŜŘ ŜǘŁΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ ǎŎƘŜŘŀκǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘŀΦ 
 

 
 



ом 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

 
Lƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ снп ŘŜƎǳǎǘŀǘƻǊƛΣ ŦǊŀ Ŏǳƛ ōŀƳōƛƴƛΣ ǊŀƎŀȊȊƛΣ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘƛ Ŝ ŀŘǳƭǘƛΦ 

L ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ /ŜƴǘǊƛ 9ǎǘƛǾƛ ǘǊŀ CƻǊƭƜ Ŝ /ŜǎŜƴŀ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǳƴŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ Ŝ Řƛ ŘŜƎǳǎǘŀȊƛƻƴŜΦ Dƭƛ ŀŘǳƭǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘ Ŏƻƴ ŘŜƎǳǎǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǇƛŎŎƻƭƛ ƎǊǳǇǇƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻΦ 

Lƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŘŀΥ 
π CŜƳƳƛƴŜ рр҈ 
π aŀǎŎƘƛ  пр҈ 
π ŜǘŁ ғмп  сс҈ 
π ŜǘŁ ǘǊŀ мп Ŝ нн у҈ 
π ŜǘŁ Ҕнн  нс҈ 
π ŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ нл ŀƴƴƛ  
 

/ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛ Ŝ ǊŀŎŎƻƭǘƛ мΦлму ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛΦ  

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƛ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛΦ 

 

  
 

 
 



он 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

wƛǎǳƭǘŀǘƛ 

L ŦǊǳǘǘƛ ǇǊƻǇƻǎǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Ǿŀƭǳǘŀǘƛ Ƴƻƭǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ŘŜƎǳǎǘŀǘƻǊƛΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛƻ 
ŘŜƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŝ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ тΣо Ŝ уΣс όƛƴ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ Řŀ м ŀ млύΦ Lƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭΩƻŘƻǊŜ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳƛƴƻǊŜ όтΣоύ Ŝ ƛƭ ǎŀǇƻǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ǇŀǊƛ ŀ уΣпΦ 
Lƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Dw!5La9b¢h ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŝ Ƴƻƭǘƻ ŀƭǘƻΣ ǇŀǊƛ ŀ уΣсΦ 

 

!ǎǇŜǘǘƻ ǾƛǎƛǾƻ hŘƻǊŜ /ǊƻŎŎŀƴǘŜȊȊŀ tƻƭǇŀ {ŀǇƻǊŜ 
DǊŀŘƛƳŜƴǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 

тΣс тΣо тΣс уΣн уΣп уΣс 

 
5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ƎǊŀŦƛŎƻ Ŏƻƴ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƳŜŘƛ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ǾŀƭǳǘŀǘƛΦ 

 

 
 

!ƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛκŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Ǿŀƭǳǘŀǘƛ ǎƛ ǇǳƼ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŦǊŀ ƛ 
ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǘŜǎǘŀǘƛ ŝ ƳƛƴƛƳŀΦ  

Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ ŘƛǎŎƻǎǘŀ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŝ ƭŀ /wh//!b¢9½½! ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇƻŎƻ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ŘŜƭ 
ŦǊǳǘǘƻ tŜǎŎŀ ōƛŀƴŎŀ ό5 ς t.ψсύ Ŝ ƴŜƭ ǘŜǎǘ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƻ ƛƴ D5hΦ  

Lƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ I ς tDψо ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ ǇƛǴ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻ όƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊƛ ŀ ф Řƛ 
ƳŜŘƛŀύ Ŝ Ƙŀ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ƛ Ǿƻǘƛ ǇƛǴ ŀƭǘƛ ǎƛŀ ǎǳƭ {!thw9 ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ th[t!Φ 

tŜǊ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ǾƛǎƛǾƻ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ 9πtDψн Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ όƳŜŘƛŀ Řƛ уΣоύ Ŝ ƛƭ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǘŜǎǘ D5h Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳƛƴƻǊŜ ƛƴ ŀǎǎƻƭǳǘƻ ǇŀǊƛ ŀ сΣсΦ 

 

 

 



оо 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

 
 

±ŀƭǳǘŀƴŘƻ ƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƛ ŀƭƭŜ ǇŜǎŎƘŜ ŀ th[t! DL![[! Ŝ ƭŜ ǇŜǎŎƘŜ ŀ th[t! .L!b/! 
ƴƻǘƛŀƳƻ ŎƘŜ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƛΦ Lƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŝ ǎƛƳƛƭŜ όǘǳǘǘŜ Ŝ 
ŘǳŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ уΣрύΦ [ŀ ŎǊƻŎŎŀƴǘŜȊȊŀ ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǳƭƭŜ ǇŜǎŎƘŜ ōƛŀƴŎƘŜ Ŝ ƛƴǾŜŎŜ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ 
ǾƛǎƛǾƻ Ƙŀ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǳ ǉǳŜƭƭŜ ƎƛŀƭƭŜΦ 

 

±ŀǊƛŜǘŁ 
!ǎǇŜǘǘƻ 
ǾƛǎƛǾƻ 

hŘƻǊŜ /ǊƻŎŎŀƴǘŜȊȊŀ tƻƭǇŀ {ŀǇƻǊŜ 
DǊŀŘƛƳŜƴǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 

th[t! 
.L!b/! 

тΣр тΣо тΣт уΣн уΣп уΣс 

th[t! 
DL![[! 

уΣл тΣп тΣн уΣн уΣп уΣт 

 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜǘŁ ŘŜƛ ŘŜƎǳǎǘŀǘƻǊƛΦ  
 
!5¦[¢L όŜǘŁ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Řƛ нн ŀƴƴƛύ 

Lƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ IπtDψо Ŝ 
ŀƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Lπt.ψн 
 
DLh±!bL όŜǘŁ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ нн ŀƴƴƛύ 

L ǇǳƴǘŜƎƎƛ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ǇƛǴ ŀƭǘƛΦ Lƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ /πt.ψп Ŝ ŀƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ .πt.ψо 

L ǾŀƭƻǊƛ ƳƛƴƛƳƛ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƭƛ Ƙŀƴƴƻ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƛ ŀƭ ¢π¢Ŝǎǘ ƎƛŀƭƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ǾƛǎƛǾƻΣ ƭΩƻŘƻǊŜΣ ƭŀ 
ŎǊƻŎŎŀƴǘŜȊȊŀ όǾŀƭƻǊŜ ǇŀǊƛ ŀ оΣтύ Ŝ ǳƴ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊƛ ŀ сΣмΦ 

L ǇǳƴǘŜƎƎƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƛ ŀƭƭŀ ŎǊƻŎŎŀƴǘŜȊȊŀ Ŝ ŀƭ Ǝǳǎǘƻ όƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ǎŀǇƻǊŜ 
ŘƻƭŎŜύΦ !ǇǇǊŜȊȊŀǘŀ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ ŎƘŜ ǊƛŎƻǊŘŀǾŀ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ƭŀ ƳŜƭŀ Ŝ ƛƭ ƳŜƭƻƴŜΦ 



оп 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

 
 

 
 

 
  



ор 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

 
 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

 

нΦн /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9 9{¢9wb9Σ ![¢wL {9w±L½L 

bƻƳƛƴŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜ 
LƳǇƻǊǘƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ κ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ /ƻǎǘƻ 

wLΦbh±! ϵ рΦлллΣлл  /ƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘ ϵ рΦлллΣлл 

¢ƻǘŀƭŜΥ ϵ рΦлллΣлл 

 

  



ос 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

/hb¢wh[[L CL¢h{!bL¢!wL t9w [! tw9t!w!½Lhb9 59[[9 tL!b¢9 a!5wL 

нΦм !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L 

!ȊƛƻƴŜ  /hb¢wh[[L CL¢h{!bL¢!wL t9w [! tw9t!w!½Lhb9 59[[9 tL!b¢9 a!5wL 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ tŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǎǘŀǘŜ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ 
ǘǳǘǘŜ Ŝ мл ƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƛƴ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ /w9!Σ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŀǘƻ 
ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ όǊƛŘǳȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƛƎƻǊŜΣ ŎƭƻǊƻǎƛ Ŝ ƳŀƭŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛΣ ŀǊǊƻǎǎŀƳŜƴǘƛ Ŝ 
ŀŎŎŀǊǘƻŎŎƛŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ŦƻƎƭƛŜΣ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ŦƛƻǊƛ Ŝ ŦǊǳǘǘƛύ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀ ƛƴŦŜȊƛƻƴƛ 
ǇǊƻǾƻŎŀǘŜ Řŀ ǾƛǊǳǎΣ ŀƎŜƴǘƛ ǾƛǊǳǎ ǎƛƳƛƭƛΣ Ŝ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳƛΦ  

¢ǳǘǘƛ ǉǳŜǎǘƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ  

[Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎŀǊŁ ŀǾǾƛŀǘŀ ǳƴŀ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ǎƻƴƻ ŀƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǎŀƎƎƛ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ό5!{ 9ƭƛǎŀΣ w¢πt/w Ŝ LƴŘŜȄŀƎƎƛύ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴ 
ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƻ ό/!±ύ ǇŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƳŀƭŀǘǘƛŜ Řŀ 
ǾƛǊǳǎΦ   

{Ŝ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǊƛǎǳƭǘŜǊŀƴƴƻ ƴŜƎŀǘƛǾƛΣ ƛ ŎŀƳǇƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛŘƻƴŜƛ ǇŜǊ 
ǇǊŜƭŜǾŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řƛ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ όƳŀǊȊŜ Ŝ ƎŜƳƳŜύ ƛŘƻƴŜƻ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řƛ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ /!/ ƻ 
¦9 Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŧƻƴǘƛ ǇǊƛƳŀǊƛŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ v±L όvǳŀƭƛǘŁ ±ƛǾŀƛǎǘƛŎŀ 
LǘŀƭƛŀύΦ    

 
DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

 

нΦн /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9 9{¢9wb9Σ ![¢wL {9w±L½L 

bƻƳƛƴŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜ 
LƳǇƻǊǘƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ κ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ /ƻǎǘƻ 

/w9! ϵ рΦлллΣлл wƛƭƛŜǾƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ϵ рΦлллΣлл 

¢ƻǘŀƭŜΥ ϵ рΦлллΣлл 

  



от 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

5L±¦[D!½Lhb9 

нΦм !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L 

!ȊƛƻƴŜ  5L±¦[D!½Lhb9  

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ wLΦbh±!Σ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΣ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŀǘǘƻ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎƛŀ Řƛ ǘƛǇƻ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƳŜŘƛŀǘƛŎƻΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛƴŜǊƎƛŎŀ ǘǊŀ ǾŀǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǳƴ 
ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ƳǳƭǘƛπŀŎǘƻǊ ǘǊŀ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ 
ŎƘŜ ŝ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎƻ ŘŜƭ t{w Ŝ ŘŜƭƭŀ aƛǎǳǊŀ мсΦнΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ 
ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǘǊŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭŀΦ 

LƴŎƻƴǘǊƻ ǘŜŎƴƛŎƻ  

Lƴ Řŀǘŀ о ŀƎƻǎǘƻ нлно ŝ ǎǘŀǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ /w9! ŀ aŀƎƭƛŀƴƻ Řƛ 
CƻǊƭƜ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘƻ ŀƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭǘƻǊƛ ŀŘŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 
ǎƻŎƛŜ Řƛ !ht Lǘŀƭƛŀ όLƭ CǊǳǘǘŜǘƻΣ 9¦wΦhΦtΦCw¦L¢Σ [ŀ .ǳƻƴŀ CǊǳǘǘŀΣ .LhtΣ /ƻǎǘŜŀύ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾƛŎƛƴƻ ŀƎƭƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻǊƛ ŦƛƴŀƭƛΥ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ Ŝ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻΦ [ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŀ 
ƭƻŎŀƴŘƛƴŀπƛƴǾƛǘƻ ǇǊƻŘƻǘǘŀ Ŝ ŘƛŦŦǳǎŀ Ŝ ƛƭ ŦƻƎƭƛƻ ŦƛǊƳŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀΣ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƛƴ ŀƭƭŜƎŀǘƻ όǾΦ ŀƭƭŜƎŀǘƻ 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜύΦ 

aƻǎǘǊŀ ǇƻƳƻƭƻƎƛŎŀ 

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀōōƛƴŀǘŀ ǳƴŀ ƳƻǎǘǊŀ ǇƻƳƻƭƻƎƛŎŀ Ŏƻƴ 
ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ŘŜƭƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǎŎƻ {I ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ƴŜƛ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ŎŀƳǇƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ ǇǊŜπŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻǎǘǊŀ ƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ 
ŘŜƭ /w9! Ƙŀƴƴƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ŀƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǇƻƳƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ŜǎǇƻǎǘŜΦ  

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ƳƻǎǘǊŀ ǇƻƳƻƭƻƎƛŎŀΦ  
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!ǊǘƛŎƻƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛ 

9Ω ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴΦ м ŀǊǘƛŎƻƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻ άtǊƻƎŜǘǘƻ {tLbΥ Lƴ ǇǊƻǾŀ ŘƛŜŎƛ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǎŎƘŜ ǎǘƻƴȅ ƘŀǊŘ ŎƘŜ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜǊŀƴƴƻ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜέΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ƛƴ Řŀǘŀ 
мфκлтκнлно ǎǳƭƭŀ ǊƛǾƛǎǘŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀ ƻƴƭƛƴŜ CǊŜǎƘ tƭŀȊŀΣ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ŀƭƭŜƎŀǘƻ όǾΦ 
ŀƭƭŜƎŀǘƻ 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜύΦ 

tƻǊǘŀƭŜ wLΦbh±! 

wLΦbh±! Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇƻǊǘŀƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀŦŦƛƴŎƘŞ 
ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ǎƛŀƴƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀōƛƭƛ Ŝ ŦǊǳƛōƛƭƛ ŘŀƭƭΩǳǘŜƴȊŀΦ 
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ όǿǿǿΦǊƛƴƻǾŀΦŜǳύ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ǳƴŀ ǇŀƎƛƴŀ 
όƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƛǘκǇǊƻƎŜǘǘƛκǎǇƛƴπǾŀǊƛŜǘŀπŘƛπǇŜǎŎƻπƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜπǇŜǊπǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀπ
ǘŜƴǳǘŀπƛƴπǇƛŀƴǘŀκύ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǘŜǎǘŀǘŀ Ŝ Řŀ ǳƴ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ 
ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎŀǊƛŎŀǘƛ ǘǳǘǘƛ ƛ Řŀǘƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ Ǝƭƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ 
ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴŘƻǘǘŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ Ŏƻƴ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 
Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ wLΦbh±! Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ Ŏƻƴ 
ƴƻǘƛȊƛŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻΦ 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ 

Totaro_A
Ellipse
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ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƛƳŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

 

нΦн /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9 9{¢9wb9Σ ![¢wL {9w±L½L 

bƻƳƛƴŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜ 
LƳǇƻǊǘƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ κ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ /ƻǎǘƻ 

wLΦbh±! ϵ сΦрллΣлл  5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ϵ сΦрллΣлл 

¢ƻǘŀƭŜΥ ϵ сΦрллΣлл 

 

о /wL¢L/L¢" Lb/hb¢w!¢9 5¦w!b¢9 [! w9![L½½!½Lhb9 59[[Ω!¢¢L±L¢" 

/ǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜ 

[Ŝ ƎŜƭŀǘŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊƛƭƛ Ŝ ƭΩŜǾŜƴǘƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ƳŀƎƎƛƻ нлно ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ wƻƳŀƎƴŀ Ƙŀƴƴƻ ŎǊŜŀǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŀƭ 
ǊŜƎƻƭŀǊŜ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΤ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŎƘŜ ƛƴ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ǎǳǇŜǊŀǘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǊƻƎŀ Řƛ о ƳŜǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ 
Ŧƛǎǎŀǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΦ  
 

/ǊƛǘƛŎƛǘŁ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ όŀŘ ŜǎΦ 
ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Ŏƻƴ ƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛΣ ƴŜƭ 
ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ǳƳŀƴŜΣ ŜŎŎΦύ 

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 

/ǊƛǘƛŎƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 

 

п ![¢w9 LbChwa!½LhbL 
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р /hb{L59w!½LhbL CLb![L 

 κκκκκκκκκ 



пл 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

с w9[!½Lhb9 ¢9/bL/! 

 
5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ  

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 

!ht LǘŀƭƛŀΣ ƴŜƭ ǎǳƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΣ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŘŜƳŀƴŘŀƴŘƻ 
ŀ wLΦbh±! ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Ŝ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻΦ vǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ Ƙŀ 
ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŀǘǘƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ 
tǊƻƎŜǘǘƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ǳƴ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻΣ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ Ŝ Řŀ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ¦ƴƛǘŁ 
hǇŜǊŀǘƛǾŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛΦ tŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻΣ 
wLΦbh±! Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴ Ŝǎǎƻ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΤ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 
ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩƻǇŜǊŀΤ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛΣ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ŀǘǘŜǎƛΤ ƭŀ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜΦ LƴƻƭǘǊŜ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻΣ ǎƛ ŝ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ōǳƻƴ 
ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ 
 
±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ {I ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ  

/ƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ƛƴǘŜǎƻ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǾŜƎŜǘƻπǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řƛ ŘƛŜŎƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ 
ǇŜǎŎƘŜ ŘƻǘŀǘŜ ŘŜƭ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ {ǘƻƴȅ IŀǊŘΣ Řƛ Ŏǳƛ ǎŜƛ ŀ ǇƻƭǇŀ ōƛŀƴŎŀ όt.ύ Ŝ ǉǳŀǘǘǊƻ ŀ ǇƻƭǇŀ Ǝƛŀƭƭŀ όtDύΣ ƻǘǘŜƴǳǘŜ 
Řŀ /w9! ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ tŜǊ ƻƎƴƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇŀǊŎŜƭƭŀǊŜΣ ƭŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŦŜƴƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜΣ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ŝ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀǾǾŀƭŜƴŘƻǎƛ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 
ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳƛ ŦǊǳǘǘƛΦ LƴƻƭǘǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǘƛƳŀǘŀ ƭŀ ǎǳǎŎŜǘǘƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀƎŜƴǘƛ ōƛƻǘƛŎƛ ŘŜƭ ǇŜǎŎƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǾƛǎƛǾƛ ǎǳƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀ όōƻƭƭŀΣ ƻƛŘƛƻΣ Ƴƻƴƛƭƛŀύ Ŝ ǎǳƭ ŦǊǳǘǘƻ όƳƻƴƛƭƛŀύΦ  !ƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀǊŜ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ŀŦŦƛŀƴŎŀǘŀ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀǊƎŀǘŀ ǎǳ ǇƛŀƴǘŜ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛƳƻǊŀ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŜ 
/ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ Ŝ ht ǎƻŎƛŜ Řƛ !ht LǘŀƭƛŀΦ L Řŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ Řŀƛ ǊƛƭƛŜǾƛ Řƛ ŎŀƳǇƻ Ŝ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ 
ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ŀƎǊƻπǇƻƳƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛǾŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΦ 

tŜǊ с ǎŜƭŜȊƛƻƴƛΣ ǎŎŜƭǘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŁΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ƛŘŜŀǘƻΣ ǇǊƻƎŜǘǘŀǘƻ Ŝ ōǊŜǾŜǘǘŀǘƻ Řŀ !Dv [ŀōǎΦ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 
ŎŀƳǇƻ Řƛ ǎƻƴŘŜ Řƛ ǎǳȊƛƻƴŜ ǇƻǎǘŜ ŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ό{/ύ Řŀƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 
{ǳ ǉǳŜǎǘŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Ŝ Řŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǎƻƴŘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΣ ǇIΣ ƳŀŎǊƻ Ŝ 
ƳƛŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛ ǇƛǴ ǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ǇƛǴ ŎǊƛǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƭŜ 
ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǘƛ ǾŜƎŜǘŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǘŀΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀƭ ǘŜŎƴƛŎƻ !Dv ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ƙŀ 
ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǾƛǎƛǘŜ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŀ ǇŜǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊƭƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǾƛǎƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Ŝ ǇŜǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊƴŜ 
ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜΦ [Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǊŜ ǎŜ ƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ŝ ƴǳǘǊƛǘŀ ōŜƴŜ ƻ ƳŀƭŜ ƛƴ ƻƎƴƛ 
ƳƻƳŜƴǘƻΦ [Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƴŎƛƳŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǾŀƭǳǘŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ 
ŀƴŀƭƛǎƛΦ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊŜ ŎƘŜ 
ƻǎǇƛǘŀǾŀ ƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ {IΣ ŀƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ŀǘǘŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ ŦŜƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ƛƴ ŀǘǘƻ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ 
ŀǎǇŜǘǘƛ ƛŘǊƛŎƻπƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴŘƻ ŎƻǎƜ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǊŜ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊ ǇǊŀǘƛŎŀ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀ ǇŜǊ ƻƎƴƛ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΦ 

tŜǊ ǉǳŀǘǘǊƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ Řƛ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƻ ǾƛƎƻǊŜ ǎǳƭƭŀ ŦŜƴƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƛƻǊƛǘǳǊŀ 
Ŝ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŀƭōŜǊƻΣ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΦ L ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ ƛƴ ǇǊƻǾŀ 
ǎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ DCсттΣ Ƴƻƭǘƻ ǾƛƎƻǊƻǎƻ όҌмлπнл҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇŜǎŎƻ ŦǊŀƴŎƻύΣ LǎƘǘŀǊŁ Ŝ !ŘŜǎƻǘƻ όπнлπпл҈ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇŜǎŎƻ ŦǊŀƴŎƻύΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǾŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǎǳƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǘǊƻƴŎƻ Ŝ 



пм 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀΣ ǎǳƭƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǊŀƳƛ ŜΣ ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΣ ǎǳƭƭŀ ŜƴǘƛǘŁ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ǇǊƻŘƻǘǘƻΦ {ǳ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƛƴ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǳƴ ŜŦŦŜǘǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ ǎǳƭƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩŀƭōŜǊƻΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǎƛŀ Řŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊƻƴŎƻ ǎƛŀ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ 
ǾƻƭǳƳŜ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ !ŘŜǎƻǘƻ Ŝ LǎƘǘŀǊŁ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŀƭōŜǊƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ DCсттΣ Řŀƭ нл ŀƭ пл҈ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘΩƛƴƴŜǎǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀΦ tŜǊ 
ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŦŜƴƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦƛƻǊƛǘǳǊŀΣ ƛƭ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ DCстт Ƙŀ ǇƻǎǘƛŎƛǇŀǘƻ ƭΩƛƴƛȊƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ Řƛ пπр ƎƛƻǊƴƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀŘ !ŘŜǎƻǘƻ Ŝ Řƛ оπп ƎƛƻǊƴƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ LǎƘǘŀǊŁΦ bŜƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ƛƭ 
ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ !ŘŜǎƻǘƻ Ƙŀ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƻ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ LǎƘǘŀǊŁ όнπо ƎƛƻǊƴƛύ Ŝ DCстт όм 
ǎŜǘǘƛƳŀƴŀύΦ {ǳ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ όǇŜǎƻΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛύ ŝ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴŜ /w9! Řƛ aŀƎƭƛŀƴƻ Řƛ 
CƻǊƭƜΦ  

wŀŎŎƻƭǘŀΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ  

vǳŜǎǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƎŜƴŜǘƛŎƛ {I ŜŘ 
ŝ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩŀƭōŜǊƻ Řƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ǎŎŜƭǘŜ 
ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŁΦ tǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛƭ Ǿƛŀ Řŀƭƭƻ ǎǘŀŘƛƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ ŀǾŀƴȊŀǘƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ 
ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƳŀǘǳǊƻΣ Řƛ ƻƎƴƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΣ ƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ /w9! Ƙŀƴƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ мπн ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ ŀ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ǉǳŀƭƛΣ ǎǳ ƴƻƴ ƳŜƴƻ Řƛ ол ŦǊǳǘǘƛ ǇŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƭΩƛƴŘƛŎŜ 5! ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ 
ǳƴΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǘǘƛǾŀ Ŝ ƴƻƴ ŘƛǎǘǊǳǘǘƛǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŜŘƛǊŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ ǎǳƭƭΩŀƭōŜǊƻΦ tŀǊǘŜƴŘƻ 
Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ р ŦǊǳǘǘƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΣ 
ǇƻǊǘŀǘƛ Ǉƻƛ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ Řƛ ǇŜǎƻΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΣ w{w Ŝ ŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜΦ 5ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŘŀǘŀΣ 
ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ р ŦǊǳǘǘƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǇŜǘǳǘƻ ŀ ƻƎƴƛ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ Ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ Ŧƛƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ƛ ŦǊǳǘǘƛ 
ǎǳƭƭΩŀƭōŜǊƻ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŜǎǘŜǘƛŎƘŜ Ŝκƻ Řƛ ǎŀǇƻǊŜ ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛΦ tŜǊ ŀǾŜǊŜ 
ǳƴ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ŀƭǘǊŜ ŘǳŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ƴƻƴ ǎǘƻƴȅπƘŀǊŘΥ Ψh 
IŜƴǊȅ όǇŜǎŎŀ ŀ ǇƻƭǇŀ Ǝƛŀƭƭŀύ Ŝ Ψ.ƛƎ ¢ƻǇΩ όƴŜǘǘŀǊƛƴŀ ŀ ǇƻƭǇŀ ƎƛŀƭƭŀύΤ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ΨDƘƛŀŎŎƛƻ мΩΣ ǇŜǎŎŀ ōƛŀƴŎŀ 
ǎǘƻƴȅπƘŀǊŘ ŘƛŦŦǳǎŀ ƴŜƭ нллл Řŀƭ /w9! Řƛ wƻƳŀΦ   

tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƎƛǳŘƛŎŀǘƛ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƳŀǘǳǊƛΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ 
ŀƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ рл ŦǊǳǘǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ 
ό¢лύΣ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ /w9! ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƳƛǎǳǊŀǘƛ ǇŜǎƻ Ŝ ƛƴŘƛŎŜ 5! Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ŜΣ ǎǳ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ р ŦǊǳǘǘƛΣ 
ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀΣ ƛƭ w{w Ŝ ƭΩŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜΦ L ŦǊǳǘǘƛ ǊŜǎǘŀƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ŎŜƭƭŜ ŦǊƛƎƻ ŘŜƭ 
/ƻƴǎƻǊȊƛƻ Lƭ CǊǳǘǘŜǘƻ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ǳƳƛŘƛǘŁ όлΣрπмΣр ϲ/ Ŝ ул҈ ¦wύ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ! 
ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ т ƎƎ ό¢мύΣ мп ƎƎ ό¢нύ Ŝ нм ƎƎ ό¢оύ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎŜƭƭŀ ŦǊƛƎƻΣ мр ŦǊǳǘǘƛ ŦǊƛƎƻπŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ Ŝ ǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ /w9! ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŜǎƻΣ ƛƴŘƛŎŜ 5!Σ ŘǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ 
ǇƻƭǇŀΣ w{w Ŝ ŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊŎƻǊǎŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ƭŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƳŀǊŎƛǳƳƛ Řŀ Ƴƻƴƛƭƛŀ Ŝ Řƛ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ 
όƛƳōǊǳƴƛƳŜƴǘƻΣ ŀǊǊƻǎǎŀƳŜƴǘƻΣ Ƴŀƭ ǊŀƎƎƛŀƴǘŜΣ ŜŎŎΦύΦ 

LƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ƛƴ ŦǊƛƎƻǊƛŦŜǊƻΣ ƭŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 
Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǎŎŀǊǎŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƛΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ǳƴŀ ǇƻƭǇŀ ǎƻŘŀ 
Ŝ ŎǊƻŎŎŀƴǘŜΣ Ŝ ǇŜǊŘƛǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ȊǳŎŎƘŜǊƛ Ƴƻƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜΦ [ΩŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ 
ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ млπмр҈ ƴŜƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ŀ ¢м Ŝ ¢н Ŧƛƴƻ ŀƭ нлπол҈ ŀƭ ǊƛƭƛŜǾƻ ŘƻǇƻ о ǎŜǘǘƛƳŀƴŜ Řƛ 
ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ όǊƛƭƛŜǾƻ ¢оύΦ vǳŜǎǘŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŀŎƛŘƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ŘƻǇƻ о ǎŜǘǘƛƳŀƴŜ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŦǊƛƎƻ 
ǾŜƴƛǾŀ ƛƴ ǘŀƭǳƴƛ Ŏŀǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ŀƭƭΩŀǎǎŀƎƎƛƻ ŎƻƳŜ ǳƴ Ǝǳǎǘƻ Ƴƻƭǘƻ ŘƻƭŎŜ Ƴŀ ǇƻŎƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǘƻΣ ΨǇƛŀǘǘƻΩΦ L Řŀƴƴƛ 
Řŀ Ƴƻƴƛƭƛŀ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Ƴƻƭǘƻ ǎŎŀǊǎƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ŦŜǊƛǘŜ ƻ ŘƛǎǘŀŎŎƻ Řƛ ōǳŎŎƛŀ ŀƭ 
ǇŜŘǳƴŎƻƭƻ ŎƘŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ŦǊǳǘǘƻ ǇƻǘŜǾŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜΦ bƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ǎƛƴǘƻƳƛ Řƛ ŘƛǎƛŘǊŀǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ƛƭ ǇŜǎƻ ǇƻǎǎŜŘǳǘƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ 



пн 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŀŎƛŘƛǘŁ ŝ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀōƛƭŜ Řƛ ƴƻƴ ǇǊƻƭǳƴƎŀǊŜ ƻƭǘǊŜ н ǎŜǘǘƛƳŀƴŜ ƭŀ 
ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǉǳŜƭƭƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ Řŀ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŀŎƛŘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ōŀǎǎŀΦ 

bŀǘǳǊƛǘŀƭƛŀΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ /w9!Σ Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Ŝ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭŜ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘǳǊŜ Řƛ ǇŜǎŎƘŜ {ǘƻƴȅ 
ƘŀǊŘ ό{Iύ ǎǇŜŘƛǘŜ ƴŜƭ нлно ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ IƻƴƎ YƻƴƎ Ŝ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǘŜƴŜ Řƛ 
ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀǘƛ Řƛ ŦŀǎŎƛŀ ŀƭǘŀ όt!wYƴ{Ihtύ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŜȄ Ŏƻƭƻƴƛŀ ƛƴƎƭŜǎŜΦ [ΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŝ ƴŀǘŀ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ 
Ŧŀǘǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛ Ǿƛŀ ŀŜǊŜŀ Řƛ hƴŘƛƴŜΣ ƴŜǘǘŀǊƛƴŜ ǇƛŀǘǘŜ ŀ ǇƻƭǇŀ ōƛŀƴŎŀΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ 
ŜǊŀƴƻ άŀǇŜǊǘƛέ ŎƻǎƜ ŎƘŜ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎƛ ŝ ǊŜǎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƴŜƭ ǘŜǎǘŀǊŜ ƭŜ ǇŜǎŎƘŜ {IΦ Lƴ ǘƻǘŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ 
о ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛ Ǿƛŀ ŀŜǊŜŀΦ  

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǘŜŎƴƛŎƻπ
ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ {IΦ 

LƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ  

/ƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ Ǿƻƭǳǘƻ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭŜ мл ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǎŎƻ 
{ǘƻƴȅ IŀǊŘ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ tƛŀƴƻΦ [ΩŀȊƛƻƴŜκƛƴŘŀƎƛƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘ ǎǳ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǘŁ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛǴ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ 
ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛΣ ǉǳŀƭƛ ŀǎǇŜǘǘƻ ǾƛǎƛǾƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΣ ƭΩƻŘƻǊŜΣ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎŀǇƻǊŜΦ {ƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ǎǾƻƭǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǘŜǎǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǎǳ ŘǳŜ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΥ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ŀŘǳƭǘƛΦ  

/ƻƳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řŀƭ tƛŀƴƻΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴŜ όōŀƳōƛƴƛ Ŝ ǊŀƎŀȊȊƛύ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ 
Ŝ ƭΩŀŎŎŜǘǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǳƴ ǘŀǊƎŜǘ ƳŜƴƻ ŀƭƭŜƴŀǘƻ ŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŎǊƛǘƛŎŀΦ tǊŜǎǎƻ ƭŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀŘǳƭǘŀ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŘƻǘǘƛ ƛ ǘŜǎǘΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ Ƴŀ ǎŜƴȊŀ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ 
Řƛ ŀƭŎǳƴŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛ όǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭΩŜǘŁύΦ 

L ŦǊǳǘǘƛ Řŀ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ Řŀƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭ /w9! ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻ 
ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ŘŜƭƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŜŘ Ƙŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ŦƻǊƴƛǘƻ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜƎǳǎǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀƭƭΩƛŘƻƴŜƛǘŁ όƻƳƻƎŜƴŜƛ ǇŜǊ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀ Ŝ ǎǘŀŘƛƻ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜύ ŀƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƴǎǳƳŜǊ 
ǘŜǎǘΦ  

L ǘŜŎƴƛŎƛ Řƛ wƛΦbƻǾŀ Ƙŀƴƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ όмл ŦǊǳǘǘƛ Řƛ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 
Ǿƻƭǘŀύ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ǇƛǴ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǎŎŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŀ 
ǇƻƭǇŀ Ǝƛŀƭƭŀ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ D5h όǘŜǎǘƛƳƻƴŜύΦ 

Lƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ снп ŘŜƎǳǎǘŀǘƻǊƛΣ ŦǊŀ Ŏǳƛ ōŀƳōƛƴƛΣ ǊŀƎŀȊȊƛΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘƛ Ŝ ŀŘǳƭǘƛΦ L 
ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ /ŜƴǘǊƛ 9ǎǘƛǾƛ ǘǊŀ CƻǊƭƜ Ŝ /ŜǎŜƴŀ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǳƴŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ Ŝ Řƛ ŘŜƎǳǎǘŀȊƛƻƴŜΦ Dƭƛ ŀŘǳƭǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘ Ŏƻƴ ŘŜƎǳǎǘŀȊƛƻƴƛ 
ƛƴ ǇƛŎŎƻƭƛ ƎǊǳǇǇƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻΦ 

/ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛ Ŝ ǊŀŎŎƻƭǘƛ мΦлму ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛΦ 

L ŦǊǳǘǘƛ ǇǊƻǇƻǎǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Ǿŀƭǳǘŀǘƛ Ƴƻƭǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ŘŜƎǳǎǘŀǘƻǊƛΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŝ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ тΣо Ŝ уΣс όƛƴ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ Řŀ м ŀ млύΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭΩƻŘƻǊŜ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƛƭ 
ǾŀƭƻǊŜ ƳƛƴƻǊŜ όтΣоύ Ŝ ƛƭ ǎŀǇƻǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ǇŀǊƛ ŀ уΣпΦ Lƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Dw!5La9b¢h ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 
ŝ Ƴƻƭǘƻ ŀƭǘƻΣ ǇŀǊƛ ŀ уΣсΦ 

/ƻƴǘǊƻƭƭƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ƳŀŘǊƛ  

tŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǎǘŀǘŜ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ǘǳǘǘŜ Ŝ мл ƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƛƴ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ /w9!Σ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŀǘƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀ ƛƴŦŜȊƛƻƴƛ ǇǊƻǾƻŎŀǘŜ Řŀ ǾƛǊǳǎΣ ŀƎŜƴǘƛ ǾƛǊǳǎ ǎƛƳƛƭƛΣ 
Ŝ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳƛΦ ¢ǳǘǘƛ ǉǳŜǎǘƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ  



по 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw ннусκнлнм 

[Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎŀǊŁ ŀǾǾƛŀǘŀ ǳƴŀ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ǎƻƴƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǎŀƎƎƛ 
Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ό5!{ 9ƭƛǎŀΣ w¢πt/w Ŝ LƴŘŜȄŀƎƎƛύ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƻ ό/!±ύ ǇŜǊ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƳŀƭŀǘǘƛŜ Řŀ ǾƛǊǳǎΦ {Ŝ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǊƛǎǳƭǘŜǊŀƴƴƻ ƴŜƎŀǘƛǾƛΣ ƛ ŎŀƳǇƛ 
ǎŀǊŀƴƴƻ ƛŘƻƴŜƛ ǇŜǊ ǇǊŜƭŜǾŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řƛ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ όƳŀǊȊŜ Ŝ ƎŜƳƳŜύ ƛŘƻƴŜƻ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ŧƻƴǘƛ 
Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řƛ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ /!/ ƻ ¦9 Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŧƻƴǘƛ 
ǇǊƛƳŀǊƛŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ v±L όvǳŀƭƛǘŁ ±ƛǾŀƛǎǘƛŎŀ LǘŀƭƛŀύΦ    

5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΣ wLΦbh±! Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƎŜǎǘƛǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŜΦ Lƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ǳƴŀ ƳƻǎǘǊŀ ǇƻƳƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǳƴ ŀǊǘƛŎƻƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻΦ wLΦbh±! 
Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ tƻǊǘŀƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ǎƛŀƴƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀōƛƭƛ Ŝ ŦǊǳƛōƛƭƛ ŘŀƭƭϥǳǘŜƴȊŀΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ όǿǿǿΦǊƛƴƻǾŀΦŜǳύ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ǳƴŀ ǇŀƎƛƴŀ όƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƛǘκǇǊƻƎŜǘǘƛκǎǇƛƴπǾŀǊƛŜǘŀπŘƛπǇŜǎŎƻπƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜπǇŜǊπǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀπ
ǘŜƴǳǘŀπƛƴπǇƛŀƴǘŀκύ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǘŜǎǘŀǘŀ Ŝ Řŀ ǳƴ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎŀǊƛŎŀǘƛ 
ǘǳǘǘƛ ƛ Řŀǘƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ Ǝƭƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴŘƻǘǘŜΦ 

wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ tƛŀƴƻ 

DǊŀȊƛŜ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǎǾƻƭǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƳŜǊƛǘŜǾƻƭƛ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ 
ƭƛŎŜƴȊƛŀǘŜ ŎƻƳŜ ƴǳƻǾŜ ǾŀǊƛŜǘŁΥ 

t.ψмΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŀ ǇƻƭǇŀ ōƛŀƴŎŀ ŎƘŜ ƳŀǘǳǊŀƴŘƻ ŀ ƳŜǘŁ ƭǳƎƭƛƻ ŀǇǊƛǊŜōōŜ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀΦ [ΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ 
ǳƴ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ ǇƻŎƻ ǾƛƎƻǊƻǎƻ ŎƻƳŜ !ŘŜǎƻǘƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀŘŘƛǊƛǘǘǳǊŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊƴŜ ƭΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀƴǘƛŎƛǇƻ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ 
р ƎƛƻǊƴƛΦ t.ψм ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ƎǊƻǎǎŀ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀΣ Ƙŀ ǳƴ ŀǎǇŜǘǘƻ ŀǘǘǊŀŜƴǘŜΣ ōƛŎƻƭƻǊŜΣ Ǌƻǎŀ ǎŦǳƳŀǘƻ ƛƴ ŦƻƴŘƻ 
ŎǊŜƳŀΣ Ƙŀ ǳƴŀ ƭǳƴƎŀ ǘŜƴǳǘŀ ǎǳƭƭΩŀƭōŜǊƻ Ŝ ōǳƻƴŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭŜ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴƛΦ 9Ω ŘƻƭŎŜ Ŝ ŎǊƻŎŎŀƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊƻǾŜ 
Řƛ ŀǎǎŀƎƎƛƻ ŦŀǘǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ Ŏƻƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ млκмлΦ [ŀ Ǉƛŀƴǘŀ Ƙŀ ǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 
ŀǇŜǊǘƻ ŜŘ ŝ Řƛ ŦŀŎƛƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀΦ 

t.ψоΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŀ ǇƻƭǇŀ ōƛŀƴŎŀ ŎƘŜ ƳŀǘǳǊŀ ŀ ŦƛƴŜ ƭǳƎƭƛƻΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ t.мΣ Ŏƻƴ 
ǳƴ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŜǎǘŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜΣ ōƛŎƻƭƻǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘƻ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ 
ǎǳƭƭΩŀƭōŜǊƻ ƛƭ ǎƻǾǊŀŎŎƻƭƻǊŜ Ǌƻǎǎƻ ǘŜƴŘŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜƴǎƻ Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘƛŦŦǳǎƻΦ [ŀ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀ ŝ Řŀ ƳŜŘƛŀ 
ŀ ƳŜŘƛƻπƎǊƻǎǎŀΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŝ ǊƻǘƻƴŘŀΣ ƛƭ ǎŀǇƻǊŜ ŝ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŘƻƭŎŜ ǇŜǊ Ǿƛŀ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ȊǳŎŎƘŜǊƛƴƻ 
Ƴƻƭǘƻ ŜƭŜǾŀǘƻΦ  Lƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ǇǊƻƭǳƴƎŀǊǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ Řƛ ŀƎƻǎǘƻΣ ǘŀƴǘƻ ǇƛǴ ǎŜ 
ƛƴƴŜǎǘŀǘŀ ǎǳ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ ǾƛƎƻǊƻǎƻ ŎƻƳŜ DCсттΦ [ŀ Ǉƛŀƴǘŀ Ƙŀ ǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŀǇŜǊǘƻ ŜŘ ŝ Řƛ ŦŀŎƛƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀ 

t.ψрΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƳŀǘǳǊŀ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭ мл Řƛ ŀƎƻǎǘƻΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ǇǊƻƭǳƴƎŀǊŜ ŀ ŦƛƴŜ ŀƎƻǎǘƻ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ 
ŘŜƭƭŜ ǎǘƻƴȅπƘŀǊŘΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŘƻƭŎŜ Ŝ ŎǊƻŎŎŀƴǘŜΣ ǇƛǴ ŎƻƭƻǊŀǘƻ Řƛ ǊƻǎǎƻΣ Řƛ ōǳƻƴŀ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀΦ  

[Ŝ ƴǳƻǾŜ ǾŀǊƛŜǘŁ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻǇǊƛǊŜ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ н ƳŜǎƛ Ŝ ǎƻƴƻ ŘƻǘŀǘŜ 
Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǳƴƛŎƘŜ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ƎŜƴŜǊŜΥ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƳŀǘǳǊƛ ǎƻƴƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ Řŀ ǇƻƭǇŀ ŎǊƻŎŎŀƴǘŜ 
όǉǳŀǎƛ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ƳŜƭŀύ Ŝ ǎŀǇƻǊŜ ŘƻƭŎŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭϥŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ȊǳŎŎƘŜǊƛ ǎƻƭǳōƛƭƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ōŀǎǎŀ ŀŎƛŘƛǘŁΦ 
tƻƛŎƘŞ ƴƻƴ ŜƳŜǘǘƻƴƻ ŜǘƛƭŜƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŜǎǘƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎǳōƛǎŎƻƴƻ ǳƴ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ǊŀƳƳƻƭƭƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀΦ  

¢Ŝǎǘ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛ ǎƛŀ ŀ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŏƻƴ ŜǘŁ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ нн ŀƴƴƛΣ ǎƛŀ ŀ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ 
ŀŘǳƭǘƛΣ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ {I ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀǘŜ Ƴƻƭǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǘǳǘǘƛ ƛ 
ŘŜƎǳǎǘŀǘƻǊƛΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŝ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ тΣо Ŝ уΣс όƛƴ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ Řŀ м ŀ 
млύΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭΩƻŘƻǊŜ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳƛƴƻǊŜ όтΣоύ Ŝ ƛƭ ǎŀǇƻǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ǇŀǊƛ ŀ уΣпΦ Lƭ 
ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Dw!5La9b¢h ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŝ Ƴƻƭǘƻ ŀƭǘƻΣ ǇŀǊƛ ŀ уΣсΦ  
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