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¢Lth 5L ht9w!½Lhb9 

 мсΦмΦлм π DǊǳǇǇƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŘŜƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƭŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

59[L.9w!½Lhb9 59[[! DL¦b¢! w9DLhb![9 bΦ мро ŘŜƭ млκлнκнлнл 

Ch/¦{ !w9! о! 

w9[!½Lhb9 ¢9/bL/! CLb![9 
 
5ha!b5! 5L {h{¢9DbhΥ рмфффнп 

5ha!b5! 5L t!D!a9b¢hΥ рсулорт 
 

¢ƛǘƻƭƻ tƛŀƴƻ {¦tthw¢L hwD!bL½½!¢L±L 9 {9w±L½L 5L CL[L9w! t9w b¦h±9 ¢Lth[hDL9 Cw¦¢¢L/h[9 
wŀƎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ 
όǎƻƎƎŜǘǘƻ 
ƳŀƴŘŀǘŀǊƛƻύ 

b9² t[!b¢ {ƻŎƛŜǘŁ /ƻƴǎƻǊǘƛƭŜ 
±ƛŀ aŀƭǇƛƎƘƛ ƴΦ р CƻǊƭƜ όC/ύ 

  tŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ Dh 

π hwhD9[ Cw9{/h {ƻŎΦ /ƻƻǇΦ !ƎǊƛŎƻƭŀ 
π tLw!//LbL {9/hb5h {ƻŎΦ wŜǎǇΦ [ƛƳƛǘŀǘŀ 
π !DwLb¢9{! {ƻŎΦ /ƻƻǇΦ!ƎǊΦ 
π !{¢w! {ƻŎΦ ǊΦ ƭΦ 
π wLΦbh±! {ƻŎƛŜǘŁ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ 
π /w9! 
π 5Lb!aL/! {ƻŎΦ /ƻƴǎΦ ǊΦƭ 
π !½Φ !DwL/h[! Dh±hbL όtŀǊǘƴŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻύ 
π !½Φ !DwL/h[! ±9wwL όtŀǊǘƴŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻύ 
π !½Φ !DwL/h[! .9bLbL όtŀǊǘƴŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻύ 

   
5ǳǊŀǘŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ όƛƴ ƳŜǎƛύ нп 

5ŀǘŀ ƛƴƛȊƛƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ мπмлπнлнл 

5ŀǘŀ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ όƛƴŎƭǳǎŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇǊƻǊƻƎƘŜ ƎƛŁ ŎƻƴŎŜǎǎŜύ тπлсπнлно 
 

wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀƭ мπмлπнлнл ŀƭ тπлсπнлно 

5ŀǘŀ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
 

 нп πлтπнлно  

 

!ǳǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 5ŀƴƛŜƭŜ aƛǎǎŜǊŜ όwLΦbh±!ύ 

ǘŜƭŜŦƻƴƻ                                                                                        ŜΦƳŀƛƭ       ŘƳƛǎǎŜǊŜϪǊƛƴƻǾŀΦŜǳ 

ǇŜŎ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜϪǇŜŎΦǊƛƴƻǾŀΦŜǳ 
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Sommario  
 

м π 59{/wL½Lhb9 59[ tL!bh ǇŀƎΦ п 

н π 59{/wL½Lhb9 t9w {LbDh[! !½Lhb9 ǇŀƎΦ т 

 !ȊƛƻƴŜΥ 9ǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ   

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŀƎΦ т 

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŀƎΦ ф 

 !ȊƛƻƴŜΥ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ƎŜƴƻǘƛǇƛ ƛƴ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŝ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ  

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŀƎΦ мл 

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŀƎΦ мт 

 !ȊƛƻƴŜΥ 5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƻǘǘƛƳŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ 
ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ǾŀǊƛŜǘŀƭƛ 

 

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŀƎΦ му 

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŀƎΦ но 

 !ȊƛƻƴŜΥ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛŘƻƴŜƛǘŁ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ L± ƎŀƳƳŀ  

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŀƎΦ нр  

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŀƎΦ ор 

 !ȊƛƻƴŜΥ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ 
ǾŀǊƛŜǘŀƭƛ  

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŀƎΦ ос 

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŀƎΦ рт 

нΦо /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŀƎΦ рт 

 !ȊƛƻƴŜΥ {ǳǇǇƻǊǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŦƛƭƛŜǊŀ  

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŀƎΦ ру 

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŀƎΦ ср 

нΦо /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŀƎΦ ср 

 !ȊƛƻƴŜΥ 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ 
 

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŀƎΦ сс 

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŀƎΦ су 

нΦо /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŀƎΦ су 

нΦп {t9{9 t9w !¢¢L±L¢!Ω 5L Chwa!½Lhb9 9 /hb{¦[9b½! ǇŀƎΦ су 

о π /wL¢L/L¢" Lb/hb¢w!¢9 5¦w!b¢9 [! w9![L½½!½Lhb9 59[[Ω!¢¢L±L¢" ǇŀƎΦ су 
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п π ![¢w9 LbChwa!½LhbL  ǇŀƎΦ сф 

р π /hb{L59w!½LhbL CLb![L ǇŀƎΦ сф 

с π w9[!½Lhb9 ¢9/bL/! ǇŀƎΦ сф 
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м π  59{/wL½Lhb9 59[ tL!bh 

    
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ  
wLbh±!Σ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀƴŘŀǘŀǊƛƻ bŜǿ tƭŀƴǘΣ Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ όDhύΦ 
wLΦbh±! Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǘƻ ǘǳǘǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ ǇƛŀƴƻΣ ƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴ ŀǘǘƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 
 
±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ƎŜƴƻǘƛǇƛ ƛƴ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŝ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ 
[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ Ŏƻƴǎƛǎǘƛǘŀ ƴŜƭ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩŀŘŀǘǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ƎŜƴƻǘƛǇƛ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ !Ŏ прфπмм ά±ŜǊŘŜ5ƛǾƻέΣ ǇŜǊŀ 
tǊŜƳtллф άtƛǉŀ .ƻƻϯέ Ŝ ŦǊŀƎƻƭŀ C/ мнΦнрΦлм ά9ƭƻŘƜέ ŜŘ ƛƭ ƭƻǊƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ƛ 
Řŀǘƛ ǎǳƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǾŜƎŜǘƻπǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǇƻƳƻƭƻƎƛŎƘŜ ƛƴ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŝ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀΦ /ŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ Řƛ ǇŜǊƻ tǊŜƳtллф Ŝ Řƛ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ !Ŏ прфπмм ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ǎƛŀ ƛƴ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀƭŜ όwbύ ŎƘŜ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ ό!/ύ ƛƴ ŘǳŜ ŎŜƭƭŜ ŦǊƛƎƻǊƛŦŜǊŜ ŎƻƭƭƻŎŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴƻ 
ŘŜƎƭƛ ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǘƛ Řƛ !ƎǊƛƴǘŜǎŀ Ŝ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǎǳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀΣ 
ǊŜǎƛŘǳƻ ǎŜŎŎƻ ǊƛŦǊŀǘǘƻƳŜǘǊƛŎƻΣ ŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜ Ŝ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƳƛŎƻǇŀǘƛŜ Ŝ ŦƛǎƛƻǇŀǘƛŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ƻǘǘŜƴŜǊŜ  ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀōƛƭƛǘŁ ƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀƭŜ όwbύ Ŝ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ 
ό!/ύ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴƛΦ 
 
5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƻǘǘƛƳŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ǾŀǊƛŜǘŀƭƛ 
!ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ C/ 
мнΦнрΦлм ά9ƭƻŘƛέ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ Ŏƻƴ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ 
ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŜǎǘǊƛƴǎŜŎƘŜ Ŝ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎƘŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΥ ŘƻƭŎŜȊȊŀ όŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ 
ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛ ǘƻǘŀƭƛύΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΣ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭŜ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜΣ Ŝ ǳƴ ŀǎǇŜǘǘƻ ŦǊŜǎŎƻ ŜŘ ŀǘǘǊŀŜƴǘŜ 
ŎƘŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛōƛƭƛǘŁ ǎǳƛ ōŀƴŎƘƛ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀΦ 
tŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ŎƻǎƜ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊƴŜ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛΣ ŀƭŎǳƴŜ ǇŀǊǘƛǘŜ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ŘŜƭ ƪƛǿƛ !Ŏ прфπмм ό±ŜǊŘŜ5ƛǾƻϯύ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘŀŘƛ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜŦƛƴƛǘƛ Řŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŘƛŎƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǉǳŀƭƛΥ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀΣ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛ ǘƻǘŀƭƛ όϲ.ǊƛȄύΣ ŘǳǊŜȊȊŀΣ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ǎŜŎŎŀΦ 5ƻǇƻ ƭŀ 
ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ǎƛŀ ƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀƭŜ όwbύ ŎƘŜ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ ό!/ύΦ 
5ƻǇƻ слΣ мнлΣ Ŝ мсл ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ол ŦǊǳǘǘƛ ǇŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀōƛƭƛǘŁΦ ! ƻƎƴƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƛ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀΣ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΣ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ 
ƛƴ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛ ǘƻǘŀƭƛ όϲ.ǊƛȄύΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ Řŀƴƴƛ Řŀ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ό{.5Σ ǎǘƻǊŀƎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎύ Ŝ ƭΩŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜΦ 
tŜǊ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǇŜǊŀ tǊŜƳtллф άtƛǉŀ .ƻƻϯέ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ 
Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ Řŀƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΣ L5! ό5ƛŦŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ !ǎǎƻǊōŀƴȊŀύΣ w{wΣ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ŀƳƛŘƻ Ŝ ŘǳǊŜȊȊŀΦ L ŦǊǳǘǘƛΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ƛƴ ŎŜƭƭŀ ŦǊƛƎƻǊƛŦŜǊŀ ƛƴ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƴƻǊƳŀƭŜ όwbύ Ŝ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ ό!/ύΦ {ǳ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ол ŦǊǳǘǘƛ ǇŜǊ ƻƎƴƛ άŘŀǘŀ Řƛ 
ǊŀŎŎƻƭǘŀέ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŦǊǳǘǘƛΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ōǳŎŎƛŀΣ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǉǳŀƭƛΥ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛ ǘƻǘŀƭƛ όϲ.ǊƛȄύΣ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ŀƳƛŘƻ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΦ 
5ƻǇƻ пфΣ фоΣ мсл ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ wbΣ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ пл ŦǊǳǘǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ Ŝ ǘŜƴǳǘƛ ŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇŜǊ о ƎƛƻǊƴƛΦ {ǳ ǉǳŜǎǘƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƛƭ ǇŜǎƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŦǊǳǘǘƻ Ŝ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ōǳŎŎƛŀΣ 
ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƭ Ŏŀƭƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǇŜǎƻ Ŝ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ōǳŎŎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ όƳŀǊŎƛǳƳƛ Ŝ 
ŦƛǎƛƻǇŀǘƛŜύΦ 
 
±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛŘƻƴŜƛǘŁ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ L± ƎŀƳƳŀ 
tŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Řƛ L± ƎŀƳƳŀ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŘŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ 
ǾŀǊƛŜǘŀƭƛ Řƛ ŦǊŀƎƻƭŀ C/ мнΦнрΦлм ό9ƭƻŘƜύΣ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπмм ό±ŜǊŘŜ5ƛǾƻϯύ Ŝ ǇŜǊƻ tǊŜƳtллф όtLv!ϯ.hhϯύΣ 
ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ vǳŀƭƛǘŁ Řƛ !ǎǘǊŀ L{ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŘƻǘǘŜ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ όǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛύ Ŝ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ 
ǎǳƛ ŦǊǳǘǘƛ ŦǊŜǎŎƘƛ όǎǳ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ L± ƎŀƳƳŀύΣ ǊƛǇŜǘǳǘŜ ǎǳƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ 
ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘƻ L± ƎŀƳƳŀ ǎŜƎǳŜƴŘƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ Ŧƛƴƻ ŀ с ƎƛƻǊƴƛΣ ǇŜǊ ƎƛǳŘƛŎŀǊŜ ƭΩƛŘƻƴŜƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ 
ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ǾŀǊƛŜǘŀƭƛ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻΦ 
 



 

tŀƎΦ р Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

!ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ǾŀǊƛŜǘŀƭƛ 
9Ω ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Řŀ !ǎǘǊŀ L{ ǳƴ ǇŀƴŜƭ ǘŜǎǘΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǇŜǊŎŜǇƛǘŜ Ŝ ƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ 
ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƛ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŦǊŀƎƻƭŀΣ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ Ŝ ǇŜǊŀΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƎƛŁ 
ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ŎƻǎƜ Řŀ ǇƻǘŜǊ ƳŜƎƭƛƻ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƭΩŀŎŎŜǘǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ǉǳŜƭƭƛ ǇƛǴ 
ŘƛŦŦǳǎƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ {ǳ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ /w9! ƛƭ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǇƻƭƛŦŜƴƻƭƛ ǘƻǘŀƭƛΣ ǾƛǘŀƳƛƴŀ / Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀƴǘƛƻǎǎƛŘŀƴǘŜ ǘƻǘŀƭŜΦ  
tŜǊ ƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ 9ƭƻŘƜ όC/ мнΦнрΦлмύΣ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘ Ŝ άƛƴπǎǘƻǊŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴέ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƳŜǊŎŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ όbƻǊƳŀƭ wŜǘŀƛƭύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .hh Ŝ ƛƭ ƪƛǿƛ ±ŜǊŘŜŘƛǾƻ 
ό!Ŏ прф лммύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ǎƛŀ ƴŜƭ ŎŀƴŀƭŜ bƻǊƳŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ŎƘŜ ǇǊŜǎǎƻ ŀƭŎǳƴŜ ŎŀǘŜƴŜ ŘŜƭƭŀ D5hΦ vǳŜǎǘŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀŦŦƛŀƴŎŀǘŜ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ ŘŜƛ 
ƴǳƻǾƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ƻŦŦŜǊǘŀ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƛ 
ƳŜǊŎŀǘƛ ǎǳƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ƻŦŦŜǊǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ƳƻŘŜǊƴƛΦ 
 
{ǳǇǇƻǊǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŦƛƭƛŜǊŀ 
tŜǊ ƭŀ ǇŜǊŀ tǊŜƳtллфΣ bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ǳƴŀ [ƛŎŜƴȊŀ ŘΩǳǎƻ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƴŜƻȊŜƭŀƴŘŜǎŜ tw9±!wΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛǾŀǘƛǾŀ ǾŜƎŜǘŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭŀ tǊŜƳtллф 
Ŝ ǘƛǘƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ tLv!ϯ.hhϯΦ Lƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛŎŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ 
ǇƛŜƴƻ ŜŘ ŜǎŎƭǳǎƛǾƻ Řƛ ǳǎƻ Ŝ ǎŦǊǳǘǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ tLv!ϯ .hhϯ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ ǾŜƴŘƛǘŀ ƴŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΥ LǘŀƭƛŀΣ DŜǊƳŀƴƛŀΣ CǊŀƴŎƛŀΣ {ǇŀƎƴŀΣ .ŜƭƎƛƻΣ 
hƭŀƴŘŀΣ [ǳǎǎŜƳōǳǊƎƻΣ 5ŀƴƛƳŀǊŎŀΣ {ǾŜȊƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ tƻƭƻƴƛŀΣ wŜǇǳōōƭƛŎŀ /ŜŎŀΣ !ǳǎǘǊƛŀ Ŝ ¦ƴƎƘŜǊƛŀΦ 
bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀŦŦƛŘŀǘƻ ŀƭƭΩŀƎŜƴȊƛŀ Řƛ ƎǊŀŦƛŎŀ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ aŜƴŀōƼ DǊƻǳǇ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ 
ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ !Ŏ прфπммΦ Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎǊŜŀǘƛǾƻ 
ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƻƎƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ƳŀǊŎƘƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ά±ŜǊŘŜ 5ƛǾƻϯέΦ 
LƴŦƛƴŜΣ bŜǿ tƭŀƴǘΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƎǊǳǇǇƛ ǾƛǾŀƛǎǘƛŎƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛΣ Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ 
ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ƎŜƴŜǘƛŎƛ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ /ŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜŘ 9ǳǊƻǇŜƻΦ ! ǘŀƭ 
ŦƛƴŜΣ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǘǊŜ ƴǳƻǾŜ ǾŀǊƛŜǘŁΣ Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻƴǘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ 
!ǘǘƛǾƛǘŁ ±ƛǾŀƛǎǘƛŎŀ ό/!±ύ Řƛ CŀŜƴȊŀ όw!ύΣ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŜǊŁ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ tǊŜπ
ōŀǎŜΣ ŀƴŀƭƛǎƛΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ōŀǎŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ Řƛ bŜǿ tƭŀƴǘ Ŝ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ 
ǾƛǾŀƛǎǘƛŎƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ Řŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀΦ  
 
5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ 
Lƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ DhΣ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ wLΦbh±! Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƎŜǎǘƛǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ 
ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŜΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƴΦ о ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ƴΦ р ŀǊǘƛŎƻƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ƴΦ 
м ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀ Ŝ ƴΦм ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻΦ wLΦbh±! Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ƛƭ 
ǇǊƻǇǊƛƻ tƻǊǘŀƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ǉƛŀƴƻ ǎƛŀƴƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀōƛƭƛ Ŝ ŦǊǳƛōƛƭƛ ŘŀƭƭϥǳǘŜƴȊŀΦ Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ wLΦbh±! ǎƛ ŝ Ŧŀǘǘƻ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ 
ƛƴƎƭŜǎŜΣ ƭŜ ƳƻŘǳƭƛǎǘƛŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ wŜǘŜ t9Lπ!ƎǊƛΦ 
 

 

 

мΦм {¢!¢h 59[[9 !½LhbL tw9±L{¢9 b9[ tL!bh 
 

Azione Unit¨ 
aziendale 

responsabile 

Tipologia 
attivit¨ 

Mese inizio 
attivit¨ 
previsto 

Mese inizio 
attivit¨ 

effettivo 

Mese 
termine 
attivit¨ 
previsto 

Mese 
termine  
attivit¨ 

effettivo 
Cooperazione RI.NOVA Esercizio della 

cooperazione 1 1 24 32 

Valutazione dei nuovi 
genotipi in coltivazione 
integrata e biologica 

CREA Azione 
specifica 
legata alla 
realizzazione 
del Piano  

3 3 24 32 

Definizione dei 
parametri ottimali per 
la commercializzazione 
delle nuove tipologie 

CREA Azione 
specifica 
legata alla 
realizzazione 

6 6 24 32 
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varietali del Piano  
Verifica dellôidoneit¨ 
alla trasformazione IV 
gamma 

ASTRA Azione 
specifica 
legata alla 
realizzazione 
del Piano  

9 9 24 32 

Analisi di mercato per 
verificare lôaccettazione 
al consumo delle nuove 
tipologie varietali 

New Plant Azione 
specifica 
legata alla 
realizzazione 
del Piano  

1 1 24 30 

Supporti organizzativi e 
servizi di filiera 

New Plant Azione 
specifica 
legata alla 
realizzazione 
del Piano 

1 1 24 32 

Divulgazione RI.NOVA Azione 
divulgazione 

9 9 24 32 

Formazione/ 
Consulenza 

Dinamica Formazione/ 
Consulenza 

12 12 24 30 
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н π  59{/wL½Lhb9 t9w {LbDh[! !½Lhb9 

!½Lhb9Υ 9{9w/L½Lh 59[[! /hht9w!½Lhb9 

нΦм π !¢¢L±L¢!ϥ 9 wL{¦[¢!¢L 
 

!ȊƛƻƴŜ 9{9w/L½Lh 59[[! /hht9w!½Lhb9 
¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ wLΦbh±! {ƻŎΦ /ƻƻǇΦ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ bŜǿ tƭŀƴǘΣ ƴŜƭ ǎǳƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ƳŀƴŘŀǘŀǊƛƻΣ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŘŜƳŀƴŘŀƴŘƻΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ tŀǊǘƴŜǊΣ ŀ wLΦbh±! ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ 
ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ όDhύΦ  

wLΦbh±! Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ŀǾǳǘƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ tƛŀƴƻ 
ƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴ ŀǘǘƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛΦ tŜǊ ŦŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ŝ ŀǾǾŀƭǎƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǘŜŎƴƛŎƻΣ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Ŝ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƻ Ŝ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ƴŜƭ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻπƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ŀ ǾŀǊƛ ƭƛǾŜƭƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳƛǘŀǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΦ 

!ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ 

[ŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Dh Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ǎƛŀ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŦƻǊƳŀƭƛ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛΣ ǎƛŀ 
ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ŀ ǾŀǊƛƻ ǘƛǘƻƭƻ 
ƴŜƭ tƛŀƴƻΦ 

Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŦƻǊƳŀƭƛΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Ŝ ŀƛ 
ǊŜƭŀǘƛǾƛ Ŏƻǎǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛΣ wLΦbh±!Σ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ όw{ύ Ŝ ŀƛ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ DhΣ Ƙŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ƭŀ ŎƻƴƎǊǳŜƴȊŀ ŘŜƛ ōǳŘƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜΦ /ƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǎƛ ŝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ DhΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŀ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘǊŀƳƛǘŜ ŜπƳŀƛƭΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ǎƛ ŝ 
ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜ ŘŜƭ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀƳŜƴǘƻ ό!¢{ύΦ 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŦƻǊƳŀƭƛΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŘŜǘǘŀ ǳƴŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ŘŜƭ Dh ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ 
ƛƴǘŜǊŜȊȊŀ όмоπлрπнлнмύΣ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŦƛƎǳǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊΦ Lƴ 
ǉǳŜǎǘŀ ǎŜŘŜΣ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ ό  π wLΦbh±!ύ Ŝ ƛƭ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ ό  π /w9!ύ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǇǊƻǇƻǎǘƻ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ 
Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ ƭŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ 

/ƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ tƛŀƴƻ 

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ Řƛ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ŀƴŎƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
/ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ tƛŀƴƻ ό/tύ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ DhΣ ŎƘŜ ŝ ŎƻǎƜ ŎƻƳǇƻǎǘƻΥ 
π whΣ  όwƛΦbƻǾŀύ 
π w{Σ ό/w9!ύ
π !ǎǘǊŀ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻΥ 
π /w9!Υ 
π tƛǊŀŎŎƛƴƛ {ŜŎƻƴŘƻΥ 
π bŜǿ tƭŀƴǘ
π !ƎǊƛƴǘŜǎŀΥ 
π hǊƻƎŜƭ CǊŜǎŎƻΥ 
π 5ƛƴŀƳƛŎŀΥ
π !ȊΦ !ƎǊΦ DƻǾƻƴƛΥ 
π !ȊΦ !ƎǊΦ ±ŜǊǊƛΥ 
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π !ȊΦ !ƎǊΦ .ŜƴƛƴƛΥ  

DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ 

5ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DhΣ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻ Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻ 
ǎǘŜǎǎƻΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ 

π Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΤ 
π [ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩƻǇŜǊŀΤ 
π [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛΣ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ Ŏƻƴ 

ǉǳŜƭƭƛ ŀǘǘŜǎƛΤ 
π [ŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜΦ 

Lƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻ όwtύΣ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 
{ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ όw{ύΣ ǎƛ ŝ ƻŎŎǳǇŀǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ōǳƻƴ 
ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ŘŜŎƛǎƛǾŜΣ Ŏƛƻŝ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ǎǘŀǘƻ 
Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊƛΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻΣ ƛƭ wt Ŝ ƛƭ w{ ǎƛ ǎƻƴƻ ƻŎŎǳǇŀǘƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛ 
ǊƛǎǳƭǘŀǘƛκǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŦŀǎŜΦ ¢ǳǘǘƻ ŎƛƼ ŀƎŜƴŘƻ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ 
Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ Řƛ wLΦbh±! όǾΦ !ǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ 
vǳŀƭƛǘŁύΦ 

±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ŝ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ŝ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ  

! ŎŀƳǇƛƻƴŜΣ ƛƭ wt Ƙŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ƭŀ ŎƻƴƎǊǳŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ 
ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛ Řŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻΦ ! ǘŀƭ ŦƛƴŜ ƛƭ wt Ƙŀ 
ŜǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ƛǎǇŜǘǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ 
ŘŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜǎǘƛƻƴŜ vǳŀƭƛǘŁ Řƛ wLΦbh±!Φ 

tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ  

Lƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ wt Ŝ ƛƭ w{Σ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ŎƻƛƴǾƻƭǘƛΣ Ƙŀƴƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ Ŝ Ŧƛƴŀƭƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛΣ ƴƻƴŎƘŞ 
ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ tƛŀƴƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘŜ Řŀƛ 
ǎƛƴƎƻƭƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ Ŝ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 

!ƭǘǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ Dh  

hƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ wLΦbh±! Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ DhΣ ŎƻƳŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀΣ 
ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎƻπŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƻΣ ƭŀ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ŦǳǎƛƻƴŜ Řƛ /wt± Ŝ !ƭƛƳƻǎ ƛƴ wLΦbh±! Ŝ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ƭΩƛƴƻƭǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇǊƻǊƻƎŀ Řƛ фл ƎƎΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΦ 
wLΦbh±! ǎƛ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ƻŎŎǳǇŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ t9Lπ!DwL ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ŀƭ tƛŀƴƻΣ ŎƻƳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ƳƻŘǳƭƛǎǘƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻΦ 

!ǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ vǳŀƭƛǘŁ  

!ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ DŜǎǘƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƭŜ LǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻƴǘŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻǇǊƛƻ {ƛǎǘŜƳŀ DŜǎǘƛƻƴŜ vǳŀƭƛǘŁΣ wLΦbh±! Ƙŀ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ 
ŜŘ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ǎŜƎǳŜΥ 

π wŜǉǳƛǎƛǘƛΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛ ƴŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘƛ ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 
ŘŜŦƛƴƛǘŜΤ 

π wƛǎǇŜǘǘŀǘƛ Ǝƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ tƛŀƴƻΤ 
π DŀǊŀƴǘƛǘŀ ƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ 



 

tŀƎΦ ф Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

ǎŎǊƛǘǘŜΤ 
π wƛǎǇŜǘǘŀǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘϥƻǇŜǊŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ǇŜǊ ƛƭ tƛŀƴƻΤ 
π LƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ǊƛǘŜƴǳǘƛ ǇƛǴ Ŏƻƴǎƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΦ 

[ŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƛƭ wt Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 
Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ǎƻƴƻ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 
ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Řƛ wLΦbh±!Φ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎǇƭŜǘŀǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛŀǎǎǳƴǘŜΦ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 
[Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Dh ǎƛ ǎƻƴƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ Ŝ Ŏƻƭƭƻǉǳƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛ Ŏƻƴ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ Ŝ Ŏƻƴ 
ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŜ ¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǘƛǾŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΦ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
[ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ ŘŜƭƭϥŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ǎƛ ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎŀŘŜƴȊŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ŎƻƳŜ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ tƛǴ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŀ ǎƛŀ ǎǳƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΤ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ƳƻƳŜƴǘƛ ǎƻǘǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛΥ 
π ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ 

ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻƎŜǘǘƻΤ 
π ±ƛǎƛǘŜ ŀƛ ŎŀƳǇƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ ŀƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 

wƛǎŎƻƴǘǊƻ Řƛ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ Ŝκƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ Ŝ ǾŀǊƛŀƴǘƛ 
bƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŘƛŦŦƻǊƳƛ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ  
¢ǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎƻƴƻ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ Ŝ ŀǊŎƘƛǾƛŀǘŜ ƴŜƭ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǾƛǎƛǘŜ ƛǎǇŜǘǘƛǾŜ 
ǎǾƻƭǘŜ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ DŜǎǘƛƻƴŜ vǳŀƭƛǘŁ Řƛ wLΦbh±!Φ 
Lƭ {ƛǎǘŜƳŀ vǳŀƭƛǘŁ wLΦbh±!Σ ƻǾǾŜǊƻ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ Řƛ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǾƛǎƛǘŜ ƛǎǇŜǘǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ƻƎƴƛ мн ƳŜǎƛ Řŀ 9ƴǘŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻǊŜ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƻ ό5b±ύΦ 
 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

 

 

нΦн π  t9w{hb![9 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ ƴƻƳŜ aŀƴǎƛƻƴŜκ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 
ƴŜƭƭϥŀȊƛƻƴŜ 

/ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ 

 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! !ǘǘƛǾƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀ нт у нмсΣлл 
 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ нт у нмсΣлл 

  LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ нт мс понΣлл 
 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ нт оф мΦлроΣлл 

 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! !ǘǘƛǾƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀ по сл нΦрулΣлл 
 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! !ǘǘƛǾƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀ по пу нΦлспΣлл 

 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! !ǘǘƛǾƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀ по мпΣр сноΣрл 
 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ по фт пΦмтмΣлл 
 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ по сс нΦуоуΣлл 

¢ƻǘŀƭŜΥ мпΦмфоΣрл 
 



 

tŀƎΦ мл Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

!½Lhb9Υ ±![¦¢!½Lhb9 59L b¦h±L D9bh¢LtL Lb /h[¢L±!½Lhb9 Lb¢9Dw!¢! 9 .Lh[hDL/! 

нΦм π !¢¢L±L¢!ϥ 9 wL{¦[¢!¢L 

!ȊƛƻƴŜ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ƎŜƴƻǘƛǇƛ ƛƴ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŝ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ 

¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 

/w9!  

 
5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ƎŜƴƻǘƛǇƛ ƛƴ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ 

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ƎŜƴƻǘƛǇƻ Řƛ ŦǊŀƎƻƭŀ ά9ƭƻŘƜέ 

tŜǊ ƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ 9ƭƻŘƜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ǇǊƻǾŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ 
ǳƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ŎŀƳǇƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŘŜƭ /ŜǎŜƴŀǘŜΣ ǎƻŎƛŀ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ !ƎǊƛƴǘŜǎŀΦ Lƭ ŎŀƳǇƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ŎƻƭǘǳǊŀƭŜ 
ǘƛǇƛŎŀ ŘŜƭ ǇƛŜƴƻ ŎŀƳǇƻ ŎŜǎŜƴŀǘŜΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŦǳƳƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ǎƛǎǘŜƳŀǘƻ ƛƴ 
ǇǊƻŘŜ ōŀǳƭŀǘŜ Ŝ ǇŀŎŎƛŀƳŀǘŜ Ŏƻƴ ŦƛƭƳ Řƛ ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴŜ ƴŜǊƻ ŦƻǊŀǘƻ ŀ ŦƛƭŜ ōƛƴŀǘŜΣ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊƛƭŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ŘǳŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇƛŀƴǘŀΣ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜ Ŝ ŎƛƳŜ 
ǊŀŘƛŎŀǘŜΣ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛƳƻǊŀ ŀ ŦƛƴŜ ƭǳƎƭƛƻ Ŝ ƳŜǘŁ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ  [Ŝ ǇƛŀƴǘŜ 
ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀǇƛŀƴǘŀǘŜ ƛƭ нт ƭǳƎƭƛƻ нлнмΣ ƳŜǎǎŜ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ 
ǾŀǊƛŜǘŁ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƭǘƛǾŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀƭŜ ŎŜǎŜƴŀǘŜΣ .Ǌƛƭƭŀ Ŝ {ƛōƛƭƭŀΦ [Ŝ ǇƛŀƴǘŜ ŎƛƳŜ 
ǊŀŘƛŎŀǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀǇƛŀƴǘŀǘŜ ƛƭ ол ŀƎƻǎǘƻ нлнмΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƻƎƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƛƭ ǇŜǎƻ Ŝ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ Řŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 
ǇƛŀƴǘŜΣ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƴŘƻ ǉǳŜƭƭƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ όŦǊǳǘǘƛ ƛƴǘŜƎǊƛ Ŏƻƴ q җ нн ƳƳύ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ǎŎŀǊǘƻ 
Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƛ Řŀ ŦǊǳǘǘƛ ǇƛŎŎƻƭƛ όq ғ нн ƳƳύΣ ŘŜŦƻǊƳŀǘƛ Ŝ ŎƻƭǇƛǘƛ Řŀ ƳŀǊŎƛǳƳƛΤ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘƛ ŘŀǘƛΣ 
ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛΥ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ ǘƻǘŀƭŜ 
ŀ ǇƛŀƴǘŀΣ ƛƭ ǇŜǎƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ Ŝ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǇǊŜŎƻŎƛǘŁ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ŜǎǇǊŜǎǎƻ Řŀƭƭŀ 
ƳŜŘƛŀ ǇƻƴŘŜǊŀǘŀ ŘŜƛ ƎƛƻǊƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ мϲ 
ƎŜƴƴŀƛƻ όҐ ƛƴŘƛŎŜ мύΦ 

9ƭƻŘƜ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ǇƛǴ ǇǊŜŎƻŎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ Řƛ рл ƎκǇƛŀƴǘŀ ƴŜƭƭŜ 
ǇǊƛƳŜ ŘǳŜ ǊŀŎŎƻƭǘŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻΦ .Ǌƛƭƭŀ ǎƛ ŝ Řƛǎǘƛƴǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀΣ мΦнлл 
ƎκǇƛŀƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƛŎŎƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ŘŜŎŀŘŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻΣ прл ƎκǇƛŀƴǘŀ Ŝ ǇŜǊ 
ƛƭ ǇŜǎƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻΣ олΣп ƎΦ 
 

 
 
5ŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ 9ƭƻŘƜ ŎƻƭǘƛǾŀǘŀ ŎƻƳŜ Ǉƛŀƴǘŀ ŦǊŜǎŎŀ ŎƛƳŀ ǊŀŘƛŎŀǘŀ Ŝ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀǘŀ ŝ 
ŜƳŜǊǎƻ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊŜŎƻŎƛǘŁ ŝ ƛƴǾŀǊƛŀǘŀ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŜ 
ǇƛŀƴǘŜ ŎƛƳŜ ǊŀŘƛŎŀǘŜΣ тпл ƎκǇƛŀƴǘŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ссл ƎκǇƛŀƴǘŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǇŜǎƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƛ 
ŦǊǳǘǘƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŀƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜ ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŎƛƳŜ 
ǊŀŘƛŎŀǘŜ όноΣу Ǿǎ нпΣтύΦ 



 

tŀƎΦ мм Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 



 

tŀƎΦ мн Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

 

 
 
L ŦǊǳǘǘƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ǎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŀƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŎƛƳŀ ǊŀŘƛŎŀǘŜ 
Řƛ 9ƭƻŘƜΣ ǎƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ ŎƘŜ Řƛ ǊŜǎƛŘǳƻ ǎŜŎŎƻ ǊƛŦǊŀǘǘƻƳŜǘǊƛŎƻ 
όптл Ǝ Ŝ тΣтϲōǊƛȄύΣ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘƛǎǘƛƴǘŜ Řŀƛ ŦǊǳǘǘƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŀƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜ 
ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ όптл Ǝ Ǿǎ поп ƎύΦ L ŦǊǳǘǘƛ Řƛ {ƛōƛƭƭŀ ǎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 
Řƛ ōǳƻƴŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ Ƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
ŀŘ 9ƭƻŘƜΦ 
 

 
 
±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ƎŜƴƻǘƛǇƻ Řƛ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ ά±ŜǊŘŜ5ƛǾƻέ  

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƻƳŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ 
Řƛ ŎƛǊŎŀ орл ǉκƘŀ ŜŘ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ Řƛ ŎŀƭƛōǊƻ ƳŜŘƛƻπŜƭŜǾŀǘƻ ŜŘ ŜƭŜǾŀǘŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ǎŜŎŎŀ Ŝ ϲōǊƛȄΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 
ŜŘ ƛƴ ǇƻǎǘπǊŀŎŎƻƭǘŀ ǇŜǊ ŘǳŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ŜǇƻŎƘŜ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ Ŝ ǎǳ ŘǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴƴŀǘŜ 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜΣ ǳƴŀ ǇǊŜŎƻŎŜ ŜŘ ǳƴŀ ǇƛǴ ǘŀǊŘƛǾŀΣ ǇǊŜǎǎƻ ŘǳŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŀǾŜƴƴŀǘŜ 
ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ όǾΦ ǘŀōŜƭƭŀύ 

[Ŝ Ŧŀǎƛ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ ǎŜƎǳƻƴƻ ǉǳŀǘǘǊƻ ŦŀǎƛΥ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǎǘŀǎƛΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ōŀŎŎŀ ŝ 
ƛƴ ŀǘǘƛǾŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜΣ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŘƛǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ŜŘ ŀŎŎǳƳǳƭƻ 
Řƛ ȊǳŎŎƘŜǊƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛ Ŝ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƎǊŀŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳƛŘƻΣ ŀǾǊŜƳƻ Ǉƻƛ ǳƴŀ ŦŀǎŜ 



 

tŀƎΦ мо Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

ŜǎǇƻƴŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ ȊǳŎŎƘŜǊƛƴƻ ŜŘ ƛƴ ŦƛƴŜ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǘŀǎƛΦ 

 
 
5ŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎǊŀŦƛŎƛ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ǳƴ ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭƭΩŀŎŎǳƳǳƭƻ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ 
ȊǳŎŎƘŜǊƛƴƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴŀǘŀ нлннΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛ 
ǊƛǘƻǊƴƛ Řƛ ŎŀƭŘƻΣ ŀ ǎŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜǎŎǳǊǎƛƻƴŜ ǘŜǊƳƛŎŀ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŀ ǳǘƛƭŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘŀŘƛƻ 
ŦŜƴƻƭƻƎƛŎƻΦ 

 

 
 
 

 
 
[ŀ ǇǊƻǾŀ ǇǊŜƴŘŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘǳŜ ǘŜǎƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀΥ у Ŝ ф ϲōǊƛȄΣ ŜŘ ƛƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ŀ у ϲōǊƛȄ ƛƭ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ /ƛƼ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŜ ǳƴ ŦǊǳǘǘƻ Řƛ 
ǇŜȊȊŀǘǳǊŀ Ŝ ŘǳǊŜȊȊŀ ŜƭŜǾŀǘŀΣ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ŀƭƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ 
ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ Ŝ ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜΣ ŜŘ ǳƴŀ ŎƻƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ 



 

tŀƎΦ мп Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

ŘŜƎǊŀŘƛ ŀƭ ǾŜǊŘŜ ǇŀƭƭƛŘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ƻǘǘƛƳŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ŝ ƎǳǎǘŀǘƛǾŜΦ ¢ŀƭŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŀƎŜǾƻƭŀ ŀƭǘǊŜǎƜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƛƴŜǎǘǊŀ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ р 
ƎƛƻǊƴƛ ǳǘƛƭƛΦ 

Lƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ǎŜŎŎŀ ǇŜǊ ƭŜ ŘǳŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǎŜƎǳŜ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ CƻǎŎƘƛƴƛ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƳŜŘƛƻ ƛƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀ 
ǎŜŎŎŀ ǇŀǊƛ ŀƭ мфΣф҈Σ Ŝ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƛƭ оΣо҈ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ мтΣр҈Φ 

[ΩŀȊƛŜƴŘŀ ½ŀǊŘƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŀŘ ƻƎƴƛ ƳƻŘƻ ŜƭŜǾŀǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊƛ 
ŀƭ муΣт҈ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŦǊǳǘǘƛΣ ǇŀǊƛ ŀƭ нл҈ ƴƻƴ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭŀ 
ǎƻƎƭƛŀ ŘŜƭ мтΣр҈ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ǎŜŎŎŀΦ 

 

 
 

 
 

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ƎŜƴƻǘƛǇƻ Řƛ ǇŜǊŀ tǊŜƳtллф άtƛǉŀ .ƻƻϯέ   

[ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǇŜǊƻ ŀ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŎƻŎŜ tƛǉŀ 
.ƻƻ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ǎƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛΣ ŎƘŜ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎŀƭƛōǊƻ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΦ  

[ΩŜƭŜǾŀǘŀ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƎŜƳƳŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ǳƴŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǾƻŎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛǊŀŘŀƳŜƴǘƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ŎŀƭƛōǊƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΦ 

[ΩŜǇƻŎŀ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǇǊŜŎƻŎŜ ƴŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŀǊŜŀƭƛΣ Ŝ ǎƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 
ǎŜǘǘƛƳŀƴŀ Řƛ ŀƎƻǎǘƻΦ  

[ΩŜǇƻŎŀ Řƛ ŦƛƻǊƛǘǳǊŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ²ƛƭƭƛŀƳΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴΩƻǘǘƛƳŀ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŎƻƳŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜΦ 

L Řŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ǎƻŎƛ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀƭŜ ŜƳƛƭƛŀƴƻπǊƻƳŀƎƴƻƭƻ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǳƴ тм҈ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ƛƴ ŎŀƭƛōǊƛ ƳŜŘƛƻπǇƛŎŎƻƭƛΦ 

 



 

tŀƎΦ мр Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

 

 
 

 
 
[Ŝ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƴŜƛ ƳŜǎƛ Řƛ ƭǳƎƭƛƻ Ŝ ŀƎƻǎǘƻ ǘƛǇƛŎƘŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŀǊŜŀƭƛΣ ƛƴŘǳŎƻƴƻ 
ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Řƛ ŘŜƎǊŀŘŀȊƛƻƴŜ Ǌƻǎǎƻ ŀƴǘƻŎƛŀƴƛŎŀ Ŏƻƴ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ǳƴŀ 
ŘŜŎƻƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǘƻƴŀƭƛǘŁ ŀǊŀƴŎƛŀǘŜΣ ƴƻƴ ǳƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǇǊŜȊȊŀōƛƭƛ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 
Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ tŜǊ ǘŀƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Ƙŀ ǘǊƻǾŀǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻ 
tŀŜǎƛ ŘŜƭ ƴƻǊŘ 9ǳǊƻǇŀΣ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ Řŀ ŜƭŜǾŀǘŜ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛ ǘŜǊƳƛŎƘŜ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŜΣ 
ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǾƻŎŀǘƛΦ 
 
±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ƎŜƴƻǘƛǇƛ ƛƴ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ 

[Ŝ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ ŀŘƻǘǘŀǘŜ Ŧŀƴƴƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƛ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ /9 
ǎǳƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀΥ ƴΦ уопκнллт όƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŝ ƴƻǊƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛύ Ŝ ƴΦ 
ууфκнллу όƴƻǊƳŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜύ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜΤ Ŝ ŀƭƭŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾŜ ƴŜƭ 5a стфоκнлмуΦ tŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǉƻǎǘŀ ŀ 
ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řŀƭ .ƻƭƭŜǘǘƛƴƻ Řƛ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ .ƛƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀΦ  

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ƎŜƴƻǘƛǇƻ Řƛ ŦǊŀƎƻƭŀ ά9ƭƻŘƜέ  

Lƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǾŜƎŜǘƻπǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴΩŀȊƛŜƴŘŀ ǎƻŎƛŀ Řƛ 
!ǇƻŦǊǳƛǘΦ [ŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛƳƻǊŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘƛƴŜ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƛƭ нл ƭǳƎƭƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴ ǎƻǾŜǎŎƛƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƛǎŎǳƎƭƛƻ Řƛ ŜǎǎŜƴȊŜΣ 
ǘǊŀ Ŏǳƛ ƻǊȊƻΣ ǾŜŎŎƛŀΣ ŦŀǾƛƴƻ Ŝ ŎƻƭȊŀΦ 

[ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǘƻ ƛƴ ǇǊƻŘŜ ōŀǳƭŀǘŜ Ŝ ǇŀŎŎƛŀƳŀǘŜ Ŏƻƴ ǇŀƎƭƛŀΣ ŀ ŦƛƭŜ ōƛƴŀǘŜΣ ǇŜǊ 



 

tŀƎΦ мс Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊƛƭŜΦ  

Lƭ ŎŀƳǇƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻǇŜǊǘƻ ƛƴ ŜǇƻŎŀ Řƛ ŦƛƻǊƛǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŎƻƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ǘǳƴƴŜƭ 
ǾŜǊƻƴŜǎŜΦ 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŘŀƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ .ǊƛƭƭŀΣ ¢Ŝŀ ŜŘ 
!ǇǊƛŎŀΦ 
 

 
 
[ŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 9ƭƻŘƜ ŝ ǎǘŀǘŀ Řƛ смо ƎκǇƛŀƴǘŀ Ŝ тϲ ōǊƛȄΣ Ŏƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ƭƛŜǾŜ ǘŜƴŘŜƴȊŀ 
ŀŘ ǳƴ Ŏŀƭƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀ ǘǊŀ ƭŜ ǊŀŎŎƻƭǘŜΦ .Ǌƛƭƭŀ ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ǇƛǴ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ ŀƴŎƘŜ 
ƛƴ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀΦ 

L ŦǊǳǘǘƛ Řƛ 9ƭƻŘƜ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŀƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŎƻƭǘƛǾŀǘŜ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎƻ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǳƴ ǇŜǎƻ 
ƳŜŘƛƻ Řƛ нм Ǝ ǎŜƴȊŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŎƻƭǘƛǾŀǘŜ 
ƛƴ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭŜκƛƴǘŜƎǊŀǘƻΣ Řƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ 
ȊǳŎŎƘŜǊƛ Ŝ ŀŎƛŘƛΣ ƳŜƴǘǊŜ 9ƭƻŘƜ ŎƻƭǘƛǾŀǘŀ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭŜκƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀōƛƭƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀΦ 
 

 
[ŀ ǾŀǊƛŜǘŁ 9ƭƻŘƜ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǎƛ ŀŘŀǘǘŀ ŀƭƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ǊǳǎǘƛŎƛǘŁ ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ōǳƻƴŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΣ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŜ ǳƴŀ 
ƻǘǘƛƳŀ ǘŜƴǳǘŀ ƛƴ ǇƛŀƴǘŀΦ 

 
±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ƎŜƴƻǘƛǇƻ Řƛ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ ά±ŜǊŘŜ5ƛǾƻϯέ 

[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǾŜƎŜǘƻπǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ 
ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 5ŜƭƭΩhƭƳƻ ǳōƛŎŀǘŀ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ [ŀǘƛƴŀΦ [ŀ ǊŜǎŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ ŀƭƭΩŜǘǘŀǊƻ ǎƛ ƳƻǎǘǊŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀκŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ǊŜǎŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ млл ǉǳƛƴǘŀƭƛκŜǘǘŀǊƻ ŀƭ ǘŜǊȊƻ ŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŀƴƴƻ ŘΩƛƳǇƛŀƴǘƻΦ 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎŀ ŜŘ ǳƴ Ŏŀƭƻ Řƛ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ LΦ Lƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻ ƴƻƴ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΦ bƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀƭŎǳƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŀƭƭŜ ŀǾǾŜǊǎƛǘŁ ōƛƻǘƛŎƘŜ ŎƻƳŜ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ǎȅǊƛƴƎŀŜ ǾŀǊΦ 
!ŎǘƛƴƛŘƛŀŜΦ 
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±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ƎŜƴƻǘƛǇƻ Řƛ ǇŜǊŀ tǊŜƳtллф άtƛǉŀ .ƻƻϯέ 

[ŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ƛƴ ƻƎƎŜǘǘƻ ǎƛ ǇǊŜǎǘŀ ŀŘ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀ ŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀΣ ŀǾǾŀƭƻǊŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǊǳǎǘƛŎƛǘŁΣ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀ ±ŜƴǘǳǊƛŀ ǇȅǊƛƴŀΣ ƴƻƴŎƘŞ 
ǎŎŀǊǎŀ ǎǳǎŎŜǘǘƛōƛƭƛǘŁ ŀ /ŀŎƻǇǎȅƭƭŀ ǇȅǊƛ ŜŘ 9Ǌǿƛƴƛŀ ŀƳȅƭƻǾƻǊŀΦ 
 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

 

 

нΦн π  t9w{hb![9 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ ƴƻƳŜ aŀƴǎƛƻƴŜκǉǳŀƭƛŦƛŎŀ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 
ƴŜƭƭϥŀȊƛƻƴŜ 

/ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ 
ǘƻǘŀƭŜ 

 LƳǇƛŜƎŀǘƻ bŜǿ tƭŀƴǘ ¢ŜŎƴƛŎƻ  по мфл уΦмтлΣлл 
 LƳǇƛŜƎŀǘƻ bŜǿ tƭŀƴǘ ¢ŜŎƴƛŎƻ  нт ммл нΦфтлΣлл 

 ¢ŜƳǇƻ ƛƴŘΦ L± ƭƛǾ /w9! ¢ŜŎƴƛŎƻ Řƛ ŎŀƳǇƻ нф ом уффΣлл 
 ¢ŜƳǇƻ ƛƴŘΦ ±L ƭƛǾΦ /w9! ¢ŜŎƴƛŎƻ Řƛ ŎŀƳǇƻ нф пф мΦпнмΣлл 

 LƳǇƛŜƎŀǘƻ !ƎǊƛƴǘŜǎŀ ¢ŜŎƴƛŎƻ нт уп нΦнсуΣлл 
¢ƻǘŀƭŜΥ мрΦтнуΣлл 

 

  



 

tŀƎΦ му Řƛ тн 
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!½Lhb9Υ 59CLbL½Lhb9 59L t!w!a9¢wL h¢¢La![L t9w [! /haa9w/L![L½½!½Lhb9 59[[9 b¦h±9 
¢Lth[hDL9 ±!wL9¢![L 

нΦм π !¢¢L±L¢!ϥ 9 wL{¦[¢!¢L 

!ȊƛƻƴŜ 5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƻǘǘƛƳŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ 
ǾŀǊƛŜǘŀƭƛ 

¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ /w9! 

 
5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

 
!ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǳƭƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ C/ мнΦнрΦлм ό9ƭƻŘƜύ 

!ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ C/ мнΦнрΦлм ά9ƭƻŘƛέ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ Ŏƻƴ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŜ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŜǎǘǊƛƴǎŜŎƘŜ Ŝ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎƘŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΥ ŘƻƭŎŜȊȊŀ όŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘƛ 
ǎƻƭǳōƛƭƛ ǘƻǘŀƭƛύΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΣ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭŜ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜΣ Ŝ ǳƴ ŀǎǇŜǘǘƻ 
ŦǊŜǎŎƻ ŜŘ ŀǘǘǊŀŜƴǘŜ ŎƘŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛōƛƭƛǘŁ ǎǳƛ ōŀƴŎƘƛ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀΦ bŜƭƭŀ 
ǎǘŜǎǎŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ƎŜƴƻǘƛǇƻ ƛƴ 
ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ όǎƻŎƛŀ Řƛ tƛǊŀŎŎƛƴƛ {ŜŎƻƴŘƻύΣ ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǳƴ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻ Řƛ ол ŦǊǳǘǘƛ  ǎǘŀǘƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŝ ǎǳ Řƛ ŜǎǎƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭ ǇŜǎƻ ƳŜŘƛƻ 
ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǊƛƭƛŜǾƛκŀƴŀƭƛǎƛΥ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜ όƭŀ ŦƻǊȊŀ Řƛ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǇƛŘŜǊƳƛŘŜ ŀƭƭŀ ŘŜŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ƎύΣ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ όƛƴ ƎύΣ ƛƭ 
ǊŜǎƛŘǳƻ ǎŜŎŎƻ ǊƛŦǊŀǘǘƻƳŜǘǊƛŎƻ όǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛ ǘƻǘŀƭƛΣ ƛƴ ϲ.ǊƛȄύ  Ŝ ƭΩŀŎƛŘƛǘŁ 
ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜ όŜǎǇǊŜǎǎŀ ƛƴ ƳŜǉκмлл ƎύΦ 

L ŦǊǳǘǘƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ǎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŀƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Řƛ 9ƭƻŘƜΣ ǎƛŀ 
ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ ŎƘŜ Řƛ ǊŜǎƛŘǳƻ ǎŜŎŎƻ ǊƛŦǊŀǘǘƻƳŜǘǊƛŎƻ όфΣр 
ƳŜǉκмллƎ Ǝ Ŝ сΣфϲōǊƛȄύΣ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘƛǎǘƛƴǘŜ Řŀƛ ŦǊǳǘǘƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŀƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ 
ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ όптл Ǝ Ǿǎ поп ƎύΦ L ŦǊǳǘǘƛ Řƛ 
{ƛōƛƭƭŀ ǎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Řƛ ōǳƻƴŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ Ƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘƛ 
ǎƻƭǳōƛƭƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀŘ 9ƭƻŘƜΦ 
 

 
 
LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƛŎƛ ǎǳ ŘǳŜ ƭŀǘƛ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ƻǇǇƻǎǘƛ 
Ŏƻƴ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƻ ŀ ǊƛŦƭŜǘǘŀƴȊŀ aƛƴƻƭǘŀ ƳƻŘŜƭƭƻ /ƘǊƻƳŀǘŜǊ wŜŦƭŜŎǘŀƴŎŜ LLΣ 
ŎƘŜ ǊƛƭŜǾŀ ƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎǊƻƳŀǘƛŎƘŜ [ϝ όƭǳƳƛƴƻǎƛǘŁύΣ ŀϝ όǘƻƴŀƭƛǘŁ ǊƻǎǎŀύΣ ōϝ όǘƻƴŀƭƛǘŁ 
ƎƛŀƭƭŀύΣ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻΥ ƭΩLƴŘƛŎŜ /ƘǊƻƳŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀϝ Ŝ ōϝ όώόŀнҌōнύϐмκнύΦ 
[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎǘπǊŀŎŎƻƭǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ǎǳ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ол ŦǊǳǘǘƛ ŝ ǎǘŀǘƻ 
Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƛŎƛΤ 
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ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ о 
ƎƛƻǊƴƛ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƛ пϲ/ Ŝ фл҈ ¦ΦwΦ Ŝ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜ όŎƛǊŎŀ нлπ
ннϲ/ύΦ 5ƻǇƻ ǘŀƭŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛǇŜǎŀǘƛ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛǾŀƭǳǘŀǘƛ ƛ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƛŎƛΣ ǇŜǊ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ƛƭ Ŏŀƭƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǇŜǎƻ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭŀ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƭƻǊŜ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ɲ9 όώό[π[мύн Ҍ 
όŀπŀмύн Ҍ όōπōмύнϐмκн ŘƻǾŜ [мΣ ŀм Ŝ ōм ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ [Σ 
ŀ Ŝ ō ǉǳŜƭƭƛ ŘƻǇƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜύΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Ǿŀƭǳǘŀǘƛ ŀƭǘǊƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ Řŀƴƴƛ Řŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŀƭƛΥ Řŀƴƴƛ Řŀ ōǊǳƛǎƛƴƎ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǎŀ Řƛ ƳŀǊŎƛǳƳƛΦ 
 

 
L ŦǊǳǘǘƛ ŘƻǇƻ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ о ƎƛƻǊƴƛ ǎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƳŜƴƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ƳŜŘƛŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŀƭƭŜ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴƛΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƳƳŀŎŎŀǘǳǊŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŎƘŜ ŜǊŀ ƳŜƴƻ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ Ŝ ǇƛǴ ƻǇŀŎƻ Ƴŀ ƛƭ 
ǎŀǇƻǊŜ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻ ǎƛŀ ŎƻƳŜ ŘƻƭŎŜȊȊŀ ŎƘŜ ŀŎƛŘƛǘŁΦ 

 
!ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǳƭƭŀ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ !Ŏ прфπмм ά±ŜǊŘŜ5ƛǾƻέ 

±ŜǊŘŜ5ƛǾƻϯ Řƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ ŎƘƛƴŜƴǎƛǎ ǾŀǊΦ ŎƘƛƴŜƴǎƛǎ ŀ ǇƻƭǇŀ ǾŜǊŘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ ǇŜǊ 
ƭŜ ƻǘǘƛƳŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ƻǊƎŀƴƻƭŜǘǘƛŎƘŜΤ ǘǳǘǘŀǾƛŀΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ 
Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ŎƻǎƜ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊƴŜ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛΦ ! ǘŀƭ ŦƛƴŜΣ ŀƭŎǳƴŜ ǇŀǊǘƛǘŜ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ŘŜƭƭŀ !Ŏ прфπмм 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘŀŘƛ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜŦƛƴƛǘƛ Řŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŘƛŎƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ 
ǉǳŀƭƛΥ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀΣ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛ ǘƻǘŀƭƛ όϲ.ǊƛȄύΣ ŘǳǊŜȊȊŀΣ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ 
Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ǎŜŎŎŀΦ 5ƻǇƻ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ǎƛŀ ƛƴ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀƭŜ όwbύ ŎƘŜ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ ό!/ύΦ 5ƻǇƻ слΣ мнлΣ Ŝ мсл 
ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ол ŦǊǳǘǘƛ ǇŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀōƛƭƛǘŁΦ ! ƻƎƴƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƛ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀΣ ƭŀ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΣ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛ ǘƻǘŀƭƛ όϲ.ǊƛȄύΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ Řŀƴƴƛ 
Řŀ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ό{.5Σ ǎǘƻǊŀƎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎύ Ŝ ƭΩŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜΦ 
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L ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ Ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǇǊƻǾŜ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭƛ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ ŘŜƭ ǇƻǎǘπǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǳƴƛŦƻǊƳŀǊŜ ŜŘ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ǇǊŜƳƛǳƳ Ŧƛƴƻ ŀƭ 
ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜΦ 
 

 
 
!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƘƛƭƻƎǊŀƳƳƛ ŀŘ ŜǘǘŀǊƻΣ Ŝ 
Řƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ŎŀƭƛōǊƻ όŎƭŀǎǎŜ LΣ ŎƭŀǎǎŜ LL Ŝ ǎŎŀǊǘƻύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ƛƴ ŜǇƻŎŀ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǎƻŎƛŜ 
Řƛ bŜǿ tƭŀƴǘΣ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ǘǊŜ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛΦ 
 

 
 
Lƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊŜǎŀ ŀŘ ŜǘǘŀǊƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ƴƻƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ŀƴƴƻ ŘΩƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ŜŘ ŀƭŎǳƴŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ 
ƭΩ!ȊΦ 5ŜƭƭΩhƭƳƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ олπпл҈ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ǇŜǊ ƳƻǊƛŀΣ 
ǳƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƎƎƛŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΦ 

¢ǳǘǘŜ Ŝ ǘǊŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Ƙŀƴƴƻ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ōǳƻƴƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ 
Řƛ ŎŀƭƛōǊƻ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ LΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭ ŎŀƭƛōǊƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀǊŎƘƛƻ ±ŜǊŘŜ5ƛǾƻΦ 
 

Anno  Variet¨ 

Colore della polpa 
Consistenza 

kg 

Contenuto 
in solidi 
solubili 
totali, 
Ábrix 

Ac. 
titolabile 
pH8,4 
meq/L 

PH 
Ac. 

ascorbico 
mg/100 ml  L a b 

2021 
Hayward 

       
54.67  

-    
16.76  

     
30.50  

          1.99  
              

13.61  
        

237.44  
   

3.30  
          

68.25  
459-11 
DIVO 

       
53.36  

-    
16.35  

    
301.64  

          1.46  
              

13.92  
        

230.94  
   

3.51  
        

133.00  

2022 
Hayward 

       
57.51  

-    
18.23  

     
34.34  

          2.78  
              

12.75  
        

279.16  
   

1.32  
          

57.55  
459-11 
DIVO 

       
61.03  

-    
16.79  

     
37.01  

          1.17  
              

11.64  
        

297.65  
   

1.30  
          

95.99  
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¦ƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŘǳŜ ŀȊƛŜƴŘŜΣ ǎƛ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀ ǇŜǊ ƛ ŦǊǳǘǘƛ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ L ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀΦ [ŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎŀƭƛōǊƛ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ L ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ŜŎŎŜƭƭŜƴǘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩ!ȊΦ 
CƻǎŎƘƛƴƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƭΩ!ȊΦ 5ŀƭƭŜ CŀōōǊƛŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ŎŀƭƛōǊƛ 
ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǎƻǘǘƻŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǘƛΣ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŀ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 
5ŜƭƭϥhƭƳƻΦ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŀ tǊŜƳллф άtƛǉŀ .ƻƻέ 

tLv!ϯ.hhϯ ŝ ǳƴ ƛōǊƛŘƻ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ƻǘǘŜƴǳǘƻ Řŀ ǘǊŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴŎǊƻŎƛ 
ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŦƛŎƛ Řƛ ǇŜǊŜ ŜǳǊƻǇŜŜΣ ŎƛƴŜǎŜ Ŝ ƎƛŀǇǇƻƴŜǎŜ όtȅǊǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎΣ tȅǊǳǎ ǇȅǊƛŦƻƭƛŀ Ŝ 
tȅǊǳǎ Ҏ ōǊŜǘǎŎƘƴŜƛŘŜǊƛύΦ vǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦǊǳǘǘƻ ǎƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀ ŘŀƭƭŜ ǇŜǊŜ 
ŜǳǊƻǇŜŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ōǳŎŎƛŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ Ǌƻǎǎƻ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ όŎƘŜ ǎƛ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜύΣ ƛƭ ǎŀǇƻǊŜΣ ƭŀ ŎǊƻŎŎŀƴǘŜȊȊŀ Ŝ 
ǎǳŎŎƻǎƛǘŁ ŎƘŜ ǎƛ ƳŀƴǘŜƴƎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǇƻǎǘπǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ŀŦŦƛƴŀƴƻ ŀƴŎƘŜ 
ƛƭ ƭƻǊƻ ǇǊƻŦƛƭƻ ŀǊƻƳŀǘƛŎƻΦ !ƭ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ǉǳŜǎǘƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎƻƴƻ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ 
ǎŜǊōŜǾƻƭŜȊȊŀΣ ŎǊƻŎŎŀƴǘŜȊȊŀΣ ŘƻƭŎŜȊȊŀ Ŝ ŀǊƻƳŀ ǘƛǇƛŎƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ 
ŦǊǳǘǘƻ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƻǘǘƛƳŀƭŜ ŎƻǎƜ Řŀ ǇƻǘŜǊ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ ǎƛŀ Řŀƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ ŎƘŜ Řŀƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜΦ 
tŜǊǘŀƴǘƻΣ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ƛƴ 
ŘǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŀǘŜΣ р ŀƎƻǎǘƻ нлмм Ŝ мл ŀƎƻǎǘƻ нлнмΣ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ Řŀƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΣ L5! ό5ƛŦŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ !ǎǎƻǊōŀƴȊŀύΣ w{wΣ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ 
ŀƳƛŘƻ Ŝ ŘǳǊŜȊȊŀΦ  

L ŦǊǳǘǘƛΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ƛƴ ŎŜƭƭŀ ŦǊƛƎƻǊƛŦŜǊŀ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƴƻǊƳŀƭŜ όwbύ 
Ŝ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ ό!/ύΦ {ǳ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ол ŦǊǳǘǘƛ ǇŜǊ ƻƎƴƛ άŘŀǘŀ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀέ 
ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŦǊǳǘǘƛΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ōǳŎŎƛŀΣ Ŝ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǉǳŀƭƛΥ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛ ǘƻǘŀƭƛ όϲ.ǊƛȄύΣ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ŀƳƛŘƻ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΦ 5ƻǇƻ пф όну ǎŜǘǘŜƳōǊŜύΣ фо όмм ƴƻǾŜƳōǊŜύΣ мсл 
όмт ƎŜƴƴŀƛƻύ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ wbΣ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ пл ŦǊǳǘǘƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ Ŝ 
ǘŜƴǳǘƛ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇŜǊ о ƎƛƻǊƴƛΦ {ǳ ǉǳŜǎǘƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƛƭ ǇŜǎƻ Řƛ ƻƎƴƛ 
ŦǊǳǘǘƻ Ŝ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ōǳŎŎƛŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƭ Ŏŀƭƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǇŜǎƻ Ŝ ƭŀ 
ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ōǳŎŎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ όƳŀǊŎƛǳƳƛ Ŝ 
ŦƛǎƛƻǇŀǘƛŜύΦ  

L ŦǊǳǘǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ .ƛƎǳȊȊƛ Ŝ DƻƭƛƴǳŎŎƛ Ŝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǳƴ Ŏŀƭƻ ǇŜǎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Řƛ рΣу҈ Ŝ тΣм҈Φ 
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!ƴŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ ǎƛ ŝ ǊƛŘƻǘǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ лΣуπм ƪƎ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛ 
ŦǊǳǘǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ƴŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ .ƛƎǳȊȊƛ Ŝ DƻƭƛƴǳŎŎƛΦ 
 

 
 
Lƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛ ǘƻǘŀƭƛ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŜǊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƴŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ǇǊŜǎǎƻ 
ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ DƻƭƛƴǳŎŎƛΣ мо ϲ.ǊƛȄ ŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ моΣтϲ.ǊƛȄΣ ǳƴ ōǳƻƴ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŘƻƭŎŜȊȊŀ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ .ƛƎǳȊȊƛ 
ŎƘŜ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǳƴ w{w ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ммΣр Ŝ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƛƭ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛ ǘƻǘŀƭƛ ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘƻ Řƛ мϲ.ǊƛȄ ƛƴ ƳŜŘƛŀΦ 
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tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ŘǳŜ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŀ 
ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ р ƎƛƻǊƴƛ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ƳŜŘƛŀ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ммΣр ϲ.ǊƛȄ Ŝ сΣп Řƛ 
ŘǳǊŜȊȊŀ Ŏƻƴ ǇŜƴŜǘǊƻƳŜǘǊƻ Řŀ мл ƳƳΦ 
 

 
 
L ŦǊǳǘǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ƛƴ ŀƴǘƛŎƛǇƻ Řƛ р ƎƛƻǊƴƛ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƻ ǳƴ Ŏŀƭƻ ǇŜǎƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ŎƛǊŎŀ 
мн҈Σ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ƛƭ мл ŀƎƻǎǘƻ όπт҈ύΣ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ 
ǇƻƭǇŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛ ǘƻǘŀƭƛ ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘƻ Řƛ м҈ ƛƴ 
ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛŘƻƴŜŀ ǳƴŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ŀŘ ǳƴŀ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ т YƎ Ŝ ммΣр ϲ.ǊƛȄ 
 

 
 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

 

нΦн π  t9w{hb![9 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ ƴƻƳŜ aŀƴǎƛƻƴŜκǉǳŀƭƛŦƛŎŀ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 
ƴŜƭƭϥŀȊƛƻƴŜ 

/ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ 
ǘƻǘŀƭŜ 

 LƳǇƛŜƎŀǘƻ bŜǿ tƭŀƴǘ ¢ŜŎƴƛŎƻ  нт мрл пΦлрлΣлл 
 ¢ŜƳǇƻ ƛƴŘΦ LLL ƭƛǾΦ /w9! wƛŎŜǊŎŀǘƻǊŜ оо рн мΦтмсΣлл 

 ¢ŜƳǇƻ ƛƴŘΦ LLL ƭƛǾΦ /w9! wƛŎŜǊŎŀǘƻǊŜ оо мос пΦпууΣлл 
 ¢ŜƳǇƻ ƛƴŘΦ ± ƭƛǾΦ /w9! ¢ŜŎƴƛŎƻ ƭŀōƻǊŀǘΦ нф пп мΦнтсΣлл 

 h¢5 hǇŜǊŀƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ мфΣрл пмс уΦммнΣлл 
 h¢5 hǇŜǊŀƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ мфΣрл пмс уΦммнΣлл 
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 LƳǇƛŜƎŀǘƻ !ƎǊƛƴǘŜǎŀ ¢ŜŎƴƛŎƻ нт уп нΦнсуΣлл 

¢ƻǘŀƭŜΥ олΦлннΣлл 
 

  



 

tŀƎΦ нр Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

!½Lhb9Υ ±9wLCL/! 59[[ΩL5hb9L¢" ![[! ¢w!{Chwa!½Lhb9 L± D!aa! 

нΦм π !¢¢L±L¢!ϥ 9 wL{¦[¢!¢L 

!ȊƛƻƴŜ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛŘƻƴŜƛǘŁ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ L± ƎŀƳƳŀ 

¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ !{¢w! LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻŘƻǘǘƛ 
Řƛ L± ƎŀƳƳŀ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŘŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ǾŀǊƛŜǘŀƭƛ Řƛ ŦǊŀƎƻƭŀ C/ мнΦнрΦлм ό9ƭƻŘƜύΣ 
ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπмм ό±ŜǊŘŜ5ƛǾƻϯύ Ŝ ǇŜǊƻ tǊŜƳtллф όtLv!ϯ.hhϯύΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ 
Řƛ L± ƎŀƳƳŀ ŝ ǇŀǊŀƎƻƴŀōƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŦǊŜǎŎƻΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ ŀ Ŏǳƛ ƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Řƛ L± ƎŀƳƳŀ ǎƻƴƻ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛΣ ǉǳŜǎǘƛ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ 
ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŀŘ ŀƭŎǳƴƛ ƎƛƻǊƴƛΣ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎƛ Řƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ 
ƛƴŘŜǎƛŘŜǊŀǘƛ ŎƻƳŜ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǘƛΣ ƛƳōǊǳƴƛƳŜƴǘƻ ŜƴȊƛƳŀǘƛŎƻΣ ŀǘǘŀŎŎƻ 
ƳƛŎǊƻōƛŎƻ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƻǎǎƛŘŀȊƛƻƴŜΦ  

tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ L± ƎŀƳƳŀ     

L ŦǊǳǘǘƛ Řƛ ǇŜǊƻ Ŝ ƪƛǿƛΣ ŘƻǇƻ ŜǎǎŜǊŜ Ǉƻǎǘƛ ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎŜƭƭŀ ŦǊƛƎƻǊƛŦŜǊŀ ŀ пϲ/Σ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘƛ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀƭƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ǇŜƭŀǘǳǊŀΣ ƛƳǇƛŜƎŀƴŘƻ ǳƴŀ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ǇŜƭŀǘǊƛŎŜ Řƛ ǘƛǇƻ 
ƳŜŎŎŀƴƛŎƻ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀ ŀ ƳŜȊȊƻ Řƛ ƭŀƳŜΣ Ŝ ǘŀƎƭƛƻ όƛƴ ŦŜǘǘŜ ƻ ƛƴ ǇŜȊȊƛ Řƛ ǾŀǊƛŀ ŦƻǊƳŀύΦ tƻƛŎƘŞ 
ƭƻ ǎǘŀŘƛƻ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǳƴ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ƛƴ L± 
ƎŀƳƳŀΣ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛ ŦǊǳǘǘƛ ŀǾŜƴǘƛ ŘǳŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ƎǊŀŘƛ Řƛ 
ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊ ƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Ǉŀǎǎŀǘƛ 
όƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ƪƛǿƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǇŜǊŀύ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŦŀǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ Řƛ ƭŀǾŀƎƎƛƻ Ŝ 
ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όάŘƛǇǇƛƴƎέύΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜΣ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ŀ ǳƴ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŘƛǇǇƛƴƎΣ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ƛƳƳŜǊǎƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀ Řƛǎǘƛƭƭŀǘŀ όнр[ύΣ ŀŎƛŘƻ ŀǎŎƻǊōƛŎƻ όлΣр҈ύΣ ŀŎƛŘƻ 
ŎƛǘǊƛŎƻ όлΣр҈ύ Ŝ ŎƭƻǊǳǊƻ Řƛ ŎŀƭŎƛƻ όлΣр҈ύ ǇŜǊ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ р ƳƛƴǳǘƛΤ ǉǳŜǎǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭŜ ǊŜŀȊƛƻƴƛ ŘΩƛƳōǊǳƴƛƳŜƴǘƻ ƻǎǎƛŘŀǘƛǾƻ ǎǳƭƭŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛ Řƛ ǘŀƎƭƛƻΣ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŎŀǊƛŎŀ 
ƳƛŎǊƻōƛŎŀ ŜŘ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ǊŜǎƛŘǳƛ Řƛ ǘŜǊǊŀ Ŝ ŦƛǘƻŦŀǊƳŀŎƛΦ ! ǎŜƎǳƛǊŜΣ ƭŀ ŦŀǎŜ 
Řƛ ǎƎǊƻƴŘŀ Ŝ ŀǎŎƛǳƎŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜΣ ǘŀƳǇƻƴŀƴŘƻ ƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŦƻƎƭƛ ŀǎǎƻǊōŜƴǘƛΦ 

LƴŦƛƴŜ ǎƛ ŝ Ǉŀǎǎŀǘƛ ŀƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ !a ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴƛΥ 
Ǿŀǎǎƻƛ ƛƴ ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴŜ ǘŜǊŜŦǘŀƭŀǘƻ όt9¢ύ ǊƛŎƻǇŜǊǘƛ Ŝ ǘŜǊƳƻǎŀƭŘŀǘƛ Ŏƻƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ŦƛƭƳ Řƛ t9 
ƭŀƳƛƴŀǘƻ Ŏƻƴ h¢w мофр ŎŎκƳǉκŘΦ tǊƛƳŀ Řƛ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀƭƭŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΣ ƭŜ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴƛ 
ŎƻǎƜ ƻǘǘŜƴǳǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜ ŀ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƛ пϲ/Φ  

!ƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ŝ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ 

tǊŜǎǎƻ ƛƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ vǳŀƭƛǘŁ Řƛ !ǎǘǊŀ L{ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŘƻǘǘŜ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ŝ 
ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ǎǳƛ ŦǊǳǘǘƛ ŦǊŜǎŎƘƛ όǎǳ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ L± ƎŀƳƳŀύΣ 
ǊƛǇŜǘǳǘŜ ǎǳƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘƻ L± ƎŀƳƳŀ ǎŜƎǳŜƴŘƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ Ŧƛƴƻ ŀ с 
ƎƛƻǊƴƛΣ ǇŜǊ ƎƛǳŘƛŎŀǊŜ ƭΩƛŘƻƴŜƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ǾŀǊƛŜǘŀƭƛ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻΦ 

[Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΥ   

- ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎƘŜ όǊƛƭƛŜǾƛ ǾƛǎƛǾƛ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 
ŀƴƻƳŀƭƛŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜύ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ όǇŜǎƻΣ ŎŀƭƛōǊƻΣ ŎƻƭƻǊŜ 
Řƛ ōǳŎŎƛŀ Ŝ ǇƻƭǇŀΣ ŘǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀύΤ  

- ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ όŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƴǘƛƻǎǎƛŘŀƴǘŜΣ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ŀŎƛŘƻ ŀǎŎƻǊōƛŎƻΣ ǊŜǎƛŘǳƻ 
ǎŜŎŎƻ ǊƛŦǊŀǘǘƻƳŜǘǊƛŎƻ όw{wύΣ ŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜ Ŝ ǇIύΤ  

- Ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ όǘŜǎǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛǾƻ Ŏƻƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ǾƛǎƛǾƻ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ 
ŀǊƻƳŀǘƛŎƛΣ ƎǳǎǘŀǘƛǾƛ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛύ Ŏƻƴ ƎƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ǎǳƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻΦ  



 

tŀƎΦ нс Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

[ΩƛŘƻƴŜƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ŀƭƭŀ L± ƎŀƳƳŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǘǳŘƛŀǘŀ ǊƛǇŜǘŜƴŘƻ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ 
ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘƻǇƻ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƛƴ о Ŧŀǎƛ ŘƛǎǘƛƴǘŜ 
ƻǾǾŜǊƻΥ ¢лҐ ǎǳƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŀǇǇŜƴŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘƻΤ ¢мҐ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŀ пϲ/ 
ŘƻǇƻ о ƎƛƻǊƴƛΤ ¢нҐ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŀ пϲ/ ŘƻǇƻ с ƎƛƻǊƴƛΦ 

tŜǊ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ŝ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ǎǳƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŦǊŜǎŎƻ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ 
ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ά!ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ 
ǾŀǊƛŜǘŀƭƛέΦ  

CǊŀƎƻƭŀ C/ мнΦнрΦлм ό9ƭƻŘƜύ 

L ǊƛƭƛŜǾƛ ǾƛǎƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ C/ мнΦнрΦлм ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀƭ ¢лΣ ¢н Ŝ ¢с ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ 
ƴŜƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ мπоΦ [ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƘŜ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŀǾƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ όCƛƎǳǊŀ мύΦ !ƭ ¢нΣ ƭŀ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎŀ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ р҈ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇƻƭǇŀ ŘƛǎŦŀǘǘŀ 
Ŝ ƻǎǎƛŘŀȊƛƻƴƛ όCƛƎǳǊŀ нύΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀƭ ¢с ƛƭ р҈ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŝ ŘƛǎŦŀǘǘƻ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƛŜǾƛ 
ƻǎǎƛŘŀȊƛƻƴƛ όCƛƎǳǊŀ оύΦ 

  

 

CƛƎǳǊŀ мΦ CǊŀƎƻƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀƭ ¢л 
 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ CǊŀƎƻƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀƭ ¢н 
 

 

CƛƎǳǊŀ оΦ CǊŀƎƻƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀƭ ¢с 
 
 



 

tŀƎΦ нт Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

[Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ όw{wΣ ŀŎƛŘƛǘŁΣ ǇIύ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜ ό¢лΣ ¢нΣ ¢сύ ǎƻƴƻ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ мΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴ ƭƛŜǾŜ Ŏŀƭƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ w{wΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ƭΩŀŎƛŘƛǘŁ ǘŜƴŘŜ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ŀƭ ¢н όŘŀ уΣлл ŀ уΣсф ƳŜǉκмлл Ǝ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ¢л Ŝ 
¢нύ ǇŜǊ Ǉƻƛ ŀƭ ¢с ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǾŀƭƻǊƛ ǎƛƳƛƭƛ ŀƭ ¢лΦ L ǇǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ό¢лΣ ¢нΣ ¢сύ ǎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ н Ŝ о ŜŘ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ пΦ 

 
¢ŀōŜƭƭŀ мΦ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ w{wΣ ŀŎƛŘƛǘŁ Ŝ ǇI ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀƭ ¢лΣ ¢н Ŝ ¢сΦ    

 ¢л ¢н ¢с 
w{w όϲ.ǊƛȄύ уΣс тΣт уΣм 
!ŎƛŘƛǘŁ όƳŜǉκмллƎύ уΣлл уΣсф уΣлт 
ǇI оΣуп оΣсф оΣтт 

 
¢ŀōŜƭƭŀ нΦ tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ǘŜƳǇƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ό¢лΣ ¢нΣ ¢сύ 

  
LƴǘŜƴǎƛǘŁ 

ŎƻƭƻǊŜ 
Ǌƻǎǎƻ 

vǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ 
ƭƛǉǳƛŘƻ 
ƴŜƭƭŀ 

ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŜ 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ƻǎǎƛŘŀȊƛƻƴŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘŁ 
ƻƭŦŀǘǘƛǾŀ 

hŘƻǊŜ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 

 

hŘƻǊƛ 
ǎƎǊŀŘŜǾƻƭƛ 

¢л тΣрл мΣтл мΣфлō 
 

тΣплŀ 
 

оΣтл 
 

мΣнл 
 

¢н тΣнл мΣфл нΣулŀ рΣолō нΣмл мΣпл 
¢с тΣнл мΣнл нΣрлŀō тΣллŀ нΣнл мΣлл 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŜǘǘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇғлΣлрύ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǾŀƭƻǊƛ 
ǇŜǊ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ   

  
¢ŀōŜƭƭŀ оΦ tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ǘŜƳǇƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ό¢лΣ ¢нΣ ¢сύ 

 
5ƻƭŎŜ !ŎƛŘƻ 5ƻƭŎŜκŀŎƛŘƻ LƴǘŜƴǎƛǘŁ 

ŀǊƻƳŀǘƛŎŀ 
/ƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ {ǳŎŎƻǎƛǘŁ 

¢л рΣфлō пΣнлŀō рΣол сΣрл рΣул тΣлл 

¢н рΣрлō пΣслŀ рΣол сΣмл рΣул сΣрл 

¢с сΣфлŀ оΣслō рΣтл сΣрл сΣол сΣсл 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŜǘǘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇғлΣлрύ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǾŀƭƻǊƛ 
ǇŜǊ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ 

 
 

 

CƛƎǳǊŀ пΦ  tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ǘŜƳǇƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ό¢лΣ ¢нΣ ¢сύΦ 

 



 

tŀƎΦ ну Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

 

!ƭ ¢лΣ ƭϥƻŘƻǊŜ ŝ Řƛ ŀƭǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁΣ ƛƭ Ǝǳǎǘƻ ŝ ǇŜǊŎŜǇƛǘƻ ŎƻƳŜ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ŘƻƭŎŜ Ŝ 
ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ŀŎƛŘƻ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ŦǊǳǘǘƛ όǇƛǴ ŘƻƭŎŜ ŎƘŜ ŀŎƛŘƻύΣ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘƻƭŎŜκŀŎƛŘƻ 
ŀƭƭϥŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ŀǊƻƳŀ Řƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ƳŜŘƛƻπŀƭǘŀ Ŏƻƴ ƴƻǘŜ Řƛ ŦǊŀƎƻƭŀ Řƛ ōƻǎŎƻΦ  [ŀ ǇƻƭǇŀ Ƙŀ 
ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŜŘ ŀƭǘŀ ǎǳŎŎƻǎƛǘŁΦ  

!ƭ ¢н ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ƭƛŜǾƛǎǎƛƳƻ όǇҔлΣлрύ Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊŜ ŜŘ ǳƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ 
όǇғлΣлрύ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƻǎǎƛŘŀȊƛƻƴŜΦ [ΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ƻƭŦŀǘǘƛǾŀ Ŏŀƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 
όǇғлΣлрύ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ¢лΣ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƭŎŜȊȊŀ όǇҔлΣлрύΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƭϥŀŎƛŘƛǘŁΣ ƭϥŀǊƻƳŀ ŝ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻ ƛƴǘŜƴǎƻ όǇҔлΣлрύ 
Ŏƻƴ ƴƻǘŜ ǳƴ ǇƻΩ ŜǊōŀŎŜŜΦ [ŀ ǇƻƭǇŀ ŝ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻ ǎǳŎŎƻǎŀ όǇҔлΣлрύΦ  

!ƭ ¢сΣ ƴŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ƻƭŦŀǘǘƛǾŀ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ¢н όǇғлΣлрύΦ Lƭ Ǝǳǎǘƻ ŝ ǇƛǴ ŘƻƭŎŜ Ŝ ƳŜƴƻ ŀŎƛŘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ¢л Ŝ ŀƭ ¢нΣ ƭŀ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ ŝ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ όǇҔлΣлрύΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǘǳǘǘŀ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜǎǎǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭ 
ŎƻƭƻǊŜ ǊƻǎǎƻΣ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƎƭƛ ƻŘƻǊƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƛΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 
ƳƻŘƻΣ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘƻƭŎŜκŀŎƛŘƻ ǎƛ ƳŀƴǘƛŜƴŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘƻ Ŝ ǊƛƳŀƴŜ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻ όǇҔлΣлрύ Řŀƭ 
¢л ƛƴ ǇƻƛΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŀǊƻƳŀǘƛŎŀ Ŝ ǇŜǊ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ όŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ 
ǎǳŎŎƻǎƛǘŁύΦ 

L ƎƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ό¢лΣ ¢н Ŝ ¢сύ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ рΦ  

!ƭ ¢лΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ōǳƻƴƻ ƛƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǇŜǘǘƻ ǾƛǎƛǾƻΣ ƻƭŦŀǘǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀΦ ¢Ǌŀ 
ŘƛǎŎǊŜǘƻ Ŝ ōǳƻƴƻ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ƎǳǎǘŀǘƛǾƻΦ !ƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό¢лύΣ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ сΣсл ǎǳ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ф Ŏƻƴ ƴŜǎǎǳƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ǎǳ млΦ !ƭ ¢нΣ 
ƛƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƳŜŘƛƻ ŝ Řƛ сΣтл Ŏƻƴ ƴŜǎǎǳƴ Ǿƻǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ǎǳ млΦ !ƭ ¢сΣ 
ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ǾƛǎƛǾŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ŝ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻ ƛƭ 
ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀǎǇŜǘǘƛΦ tǳƴǘŜƎƎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ сΣслΣ Ŏƻƴ ƴŜǎǎǳƴ 
ƎƛǳŘƛȊƛƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ǎǳ млΦ ¢ŜƴŜƴŘƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ƎƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ 
ŎŀƭŎƻƭŀǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻΣ ƴŜǎǎǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ 
όǇҔлΣлрύ ŘŜƭƭŜ ƳŜŘŜǎƛƳŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ 
ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ рΦ  DƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀƭ 

¢лΣ ¢н Ŝ ¢с 
 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩулπфл ҈ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǇŀǊŜǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŀƭƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧƭƻ ŎƻƳǇǊŜǊŜǎǘƛΚϦ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ όŦƛƎǳǊŀ сύΦ 



 

tŀƎΦ нф Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

 
 

 

CƛƎǳǊŀ сΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧƭƻ ŎƻƳǇǊŜǊŜǎǘƛΚϦ ǇŜǊ ƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ 
мнΦнрΦлм ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀ ¢л ό!ύΣ ¢н ό.ύΣ ¢с ό/ύ 

 
 

!ŎǘƛƴƛŘƛŀ !/ прфπмм 

L ǊƛƭƛŜǾƛ ǾƛǎƛǾƛ Ŝ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƭΩ!ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ŦƛƎǳǊŜ т Ŝ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ оΦ !ƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό¢лύΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎŀ Řƛ у ǾŀǎŎƘŜǘǘŜ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛΥ мр҈ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŝ 
ŘƛǎŦŀǘǘƻ Ŝ т҈ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎǎƛŘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƻ ƎǊŀŘƻΦ  [Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƛ ǇŜȊȊƛ ǎƻƴƻ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛ όŦƛƎǳǊŀ т !κ.ύΦ 5ƻǇƻ с ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŀ пϲ/Σ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎŀ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛΥ оу҈ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŝ ŘƛǎŦŀǘǘƻ Ŝ ƛƭ нп҈ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎǎƛŘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾŀǊƛƻ ƎǊŀŘƻΦ [Ŝ ǾŀǎŎƘŜǘǘŜ ǎƻƴƻ ƛƳōǊŀǘǘŀǘŜ Řŀƭ ǎǳŎŎƻ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜ 
Řŀƛ ǇŜȊȊƛ όŦƛƎǳǊŀ т /κ5ύΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŀ тΦ  !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀƭ ¢л ό!Σ .ύ Ŝ ŀƭ ¢с ό/Σ 5ύ 
 
 

¢ŀōŜƭƭŀ оΦ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ w{wΣ ŀŎƛŘƛǘŁ Ŝ ǇI ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ м Řƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀƭ ¢л Ŝ ŀƭ ¢сΦ   

 ¢л ¢с 
w{w όϲ.ǊƛȄύ мпΣн мпΣл 
!ŎƛŘƛǘŁ όƳŜǉκмллƎύ мфΣрр мтΣрм 
ǇI оΣпс оΣсс 

 



 

tŀƎΦ ол Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

L ǇǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŀƭ ¢л Ŝ ŀƭ ¢с ǎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ п Ŝ р ŜŘ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ уΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ 
ƎƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ фΦ  

!ƭ ¢лΣ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŝ Řƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ƳŜŘƛŀΣ ƭϥƻŘƻǊŜ ŝ Řƛ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƴƻǘŜ ŜǊōŀŎŜŜ Ŝ Řƛ 
Yƛǿƛ ŀŎŜǊōƻ όǘŀōŜƭƭŀ пύΦ Lƭ Ǝǳǎǘƻ ŝ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ŘƻƭŎŜ Ŝ Řƛ ōŀǎǎŀ ŀŎƛŘƛǘŁΣ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ 
ŀǎǘǊƛƴƎŜƴǘŜΣ ŀǊƻƳŀǘƛŎƛǘŁ Řƛ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƴƻǘŜ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ǘƛǇƛŎƘŜΦ [ŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ 
ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ Ƙŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ǎǳŎŎƻǎƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ǘǊŀ ǇŜȊȊƛ Řŀ ōŀǎǎŀ ŀ ƳŜŘƛŀ 
όǘŀōŜƭƭŀ рύΦ 5ƻǇƻ с ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŀ пϲ/Σ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊŜ ŜŘ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻǎǎƛŘŀȊƛƻƴŜ όǇғлΣлрύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜǎǎǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇҔлΣлрύ ǾƛŜƴŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ƴŜƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŜΣ Ŝ ƴŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ 
ƻƭŦŀǘǘƛǾƻ όǘŀōŜƭƭŀ пύ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻΣ ƛƭ Ǝǳǎǘƻ ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘƻƭŎŜȊȊŀ Ŝ ŀŎƛŘƛǘŁ όǇғлΣлрύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜǎǎǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǾƛŜƴŜ 
ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀǎǘǊƛƴƎŜƴȊŀΣ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŀǊƻƳŀǘƛŎŀΣ Ŝ ƴŜƛ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ 
όŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ǎǳŎŎƻǎƛǘŁύ όǘŀōŜƭƭŀ рύ όǇҔлΣлрύΦ   
 
¢ŀōŜƭƭŀ пΦ tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ м Řƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ǘŜƳǇƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ό¢лΣ ¢сύ 

 LƴǘŜƴǎƛǘŁ 
ŎƻƭƻǊŜ 

vǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ 
ƭƛǉǳƛŘƻ ƴŜƭƭŀ 
ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŜ 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ƻǎǎƛŘŀȊƛƻƴŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘŁ 
ƻƭŦŀǘǘƛǾŀ 

hŘƻǊƛ 
ǎƎǊŀŘŜǾƻƭƛ 

±ŀǎŎƘŜǘǘŜ ¢л рΣуō мΣф нΣлō пΣм мΣо 
±ŀǎŎƘŜǘǘŜ ¢с сΣсŀ мΣр рΣмŀ оΣр мΣм 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŜǘǘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇғлΣлрύ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǾŀƭƻǊƛ 
ǇŜǊ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ   

 
¢ŀōŜƭƭŀ рΦ tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ м Řƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ǘŜƳǇƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ό¢лΣ ¢сύ 

 
5ƻƭŎŜ !ŎƛŘƻ !ǎǘǊƛƴƎŜƴȊŀ 

LƴǘŜƴǎƛǘŁ 
ŀǊƻƳŀǘƛŎŀ 

ǘƛǇƛŎŀ 
/ƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ 

{ǳŎŎƻǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 
ǇƻƭǇŀ 

±ŀǎŎƘŜǘǘŜ ¢л пΣтō нΣтō нΣм пΣр пΣт пΣт 
±ŀǎŎƘŜǘǘŜ ¢с рΣуŀ оΣрŀ нΣл рΣн пΣп пΣт 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŜǘǘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇғлΣлрύ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǾŀƭƻǊƛ 
ǇŜǊ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ   

 
 

 
 

CƛƎǳǊŀ уΦ tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ό¢лΣ ¢сύΦ 

 
!ƭ ¢лΣ ŘƛǎŎǊŜǘƻ ƛƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řƛ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǇŜǘǘƻ ǾƛǎƛǾƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀΦ 
tŜƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ƛ ƎƛǳŘƛȊƛ ŘŜƭƭϥŀǎǇŜǘǘƻ ƻƭŦŀǘǘƛǾƻ όǎŜǘǘŜ ƎƛǳŘƛȊƛ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛύ Ŝ ƎǳǎǘŀǘƛǾƻ όǎŜƛ 



 

tŀƎΦ ом Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

ƎƛǳŘƛȊƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛύ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƻŘƻǊƛ Ŝ ŀǊƻƳƛ ŀǘƛǇƛŎƛ όŦƛƎǳǊŀ фύΦ tǳƴǘŜƎƎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 
ƳŜŘƛƻ Řƛ рΣпл Ŏƻƴ р Ǿƻǘƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ ǎǳ млΦ  !ƭ ¢сΣ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ǾƛǎƛǾƻ ŝ 
ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ όǇŜȊȊƛ ǾƛǘǊŜƛ Ŝ ƻǇŀŎƘƛΣ ŎƻƭǳƳŜƭƭŜ ƎƛŀƭƭŜ Ŝ ƳŀǊǊƻƴƛύΦ LƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ 
ƭϥŀǎǇŜǘǘƻ ƻƭŦŀǘǘƛǾƻ Ŏƻƴ ƻǘǘƻ ƎƛǳŘƛȊƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛΦ !ǇǇŜƴŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ Řƛ 
ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ƎǳǎǘŀǘƛǾŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ όǇƻŎƻ ŀǊƻƳŀύΦ  tǳƴǘŜƎƎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƳŜŘƛƻ 
Řƛ рΣнлΣ Ŏƻƴ ƻǘǘƻ Ǿƻǘƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ ǎǳ млΦ ¢ǊŀƴƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ǾƛǎƛǾŀ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŎƘŜ ŀƭ ¢с όǇғлΣлрύΣ ƭŜ ǊŜǎǘŀƴǘƛ 
ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴǾŀǊƛŀǘŜ όǇҔлΣлрύ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 
όŦƛƎǳǊŀ фύΦ 
 

 
 

CƛƎǳǊŀ фΦ DƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ м Řƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ό¢лΣ ¢сύΦ  [ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŜǘǘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇғлΣлрύ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǾŀƭƻǊƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ 

 
L ƎƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ǎŜƳōǊŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧƭƻ ŎƻƳǇǊŜǊŜǎǘƛΚϦ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ŀƭ ¢л Ŝ ŀƭ ¢с ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπ
лмм ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ όŦƛƎǳǊŀ млύΦ  
 

 
CƛƎǳǊŀ млΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧƭƻ ŎƻƳǇǊŜǊŜǎǘƛΚϦ ǇŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ м Řƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ 

прфπлмм ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀ ¢л ό!ύ Ŝ ¢с ό.ύΦ  
 

tŜǊŀ tLv! .hh 

L ǊƛƭƛŜǾƛ ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎƛΣ ƛ ǇǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .лл 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ό¢лΣ ¢н Ŝ ¢сύ ǎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ Řƛ 
ǎŜƎǳƛǘƻΦ  

!ƭ ¢лΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǎǳ ŘƛŜŎƛ ǾŀǎŎƘŜǘǘŜ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƘŜ 
ƭϥмм҈ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎǎƛŘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜƳƛ Ŝ ƛƭ с҈ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊŜǎƛŘǳƛ Řƛ 
ōǳŎŎƛŀΦ  L ǇŜȊȊƛ Ƙŀƴƴƻ ŦƻǊƳŀ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊŜ Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ όŦƛƎǳǊŀ мм !κ.ύΦ 5ƻǇƻ н 
ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ό¢нύΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎŀ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ 
ŀǎǇŜǘǘƛΥ т҈ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ Ƙŀ ƻǎǎƛŘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ǎŜƳŜΤ п҈ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ Ƙŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ 
ƳŀŎŎƘƛŜΤ нΣп҈ Ƙŀ ŀǎǇŜǘǘƻ ǾƛǘǊŜƻΤ нΣр҈ Ƙŀ ǊŜǎƛŘǳƛ Řƛ ōǳŎŎƛŀ όŦƛƎǳǊŀ мм /κ5ύΦ 5ƻǇƻ с ƎƛƻǊƴƛ 



 

tŀƎΦ он Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

Řƛ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŀ пϲ/ ό¢сύΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎŀ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ 
ŀǎǇŜǘǘƛΥ мнΣп҈ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ Ŏƻƴ ƻǎǎƛŘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƳŜΤ нΣу҈ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ Řƛ 
ŀǎǇŜǘǘƻ ǾƛǘǊŜƻΣ ǘǊŀǎƭǳŎŜƴǘŜΤ нΣп҈ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ Ŏƻƴ ƳŀŎŎƘƛŜΤ с҈ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎƛŘǳƛ 
Řƛ ōǳŎŎƛŀ όŦƛƎǳǊŀ мм 9κCύΦ  

L ǾŀƭƻǊƛ Řƛ w{wΣ ŀŎƛŘƛǘŁ Ŝ ǇI ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .лл ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ сΦ tƛǳǘǘƻǎǘƻ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ w{w ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ ƭƛŜǾŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŝ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŀŎƛŘƛǘŁΦ  
 

 

CƛƎǳǊŀ ммΦ tŜǊŀ tLv! .лл ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀƭ ¢л ό!Σ .ύΣ ¢н ό/Σ 5ύ Ŝ ŀƭ ¢с ό9Σ Cύ 

 
¢ŀōŜƭƭŀ сΦ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ w{wΣ ŀŎƛŘƛǘŁ Ŝ ǇI ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .лл ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ 
ŀƭ ¢лΣ ¢н Ŝ ¢сΦ   

t!w!a9¢wh v¦![L¢!¢L±h ¢л ¢н ¢с 
w{w όϲ.ǊƛȄύ ммΣу мнΣл ммΣс 
!ŎƛŘƛǘŁ όƳŜǉκмллƎύ лΣсп лΣтн лΣфр 
ǇI рΣпм рΣпл пΣфу 

 
L ǇǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .лл ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀƭ ¢лΣ ¢н Ŝ ¢с ǎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ 
ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ тΣ у Ŝ ф Ŝ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ мнΦ 
  
¢ŀōŜƭƭŀ тΦ tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .лл ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀƭ ¢лΣ ¢н Ŝ ¢с  

 
LƴǘŜƴǎƛǘŁ 

ŎƻƭƻǊŜ 

vǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ 
ƭƛǉǳƛŘƻ ƴŜƭƭŀ 
ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŜ 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ƻǎǎƛŘŀȊƛƻƴŜ 

LƴǘŜƴǎƛǘŁ 
ƻƭŦŀǘǘƛǾŀ 

hŘƻǊƛ 
ǎƎǊŀŘŜǾ

ƻƭƛ 
±ŀǎŎƘŜǘǘŜ ¢л оΣтл мΣмл мΣсл пΣолō мΣнл 
±ŀǎŎƘŜǘǘŜ ¢н пΣтл мΣнл нΣлл рΣтлŀ мΣфл 
±ŀǎŎƘŜǘǘŜ ¢с пΣул мΣмл мΣсл рΣплŀ нΣол 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŜǘǘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇғлΣлрύ ǘǊŀ ǾŀƭƻǊƛ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ   



 

tŀƎΦ оо Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

¢ŀōŜƭƭŀ уΦ  tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .лл ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀƭ ¢лΣ ¢н Ŝ ¢с 

 5ƻƭŎŜ !ŎƛŘƻ 5ƻƭŎŜκŀŎƛŘƻ !ƳŀǊƻ !ǎǘǊƛƴƎŜƴȊŀ 
±ŀǎŎƘŜǘǘŜ ¢л рΣпл мΣфл сΣрл мΣрл мΣфл 
±ŀǎŎƘŜǘǘŜ ¢н рΣрл мΣул сΣнл мΣсл мΣсл 
±ŀǎŎƘŜǘǘŜ ¢с рΣпл мΣнл сΣпл мΣол мΣрл 

 
¢ŀōŜƭƭŀ фΦ  tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .лл ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀƭ ¢лΣ ¢н Ŝ ¢с  

 !ǊƻƳŀ /ǊƻŎŎŀƴǘŜȊȊŀ /ƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ {ǳŎŎƻǎƛǘŁ DǊŀƴǳƭƻǎƛǘŁ 
±ŀǎŎƘŜǘǘŜ ¢л пΣнл тΣллŀō сΣол тΣлл пΣнлŀō 
±ŀǎŎƘŜǘǘŜ ¢н пΣлл тΣрлŀ сΣмл сΣрл пΣтлŀ 
±ŀǎŎƘŜǘǘŜ ¢с оΣул сΣслō сΣсл сΣмл оΣрлō 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŜǘǘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇғлΣлрύ ǘǊŀ ǾŀƭƻǊƛ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ   

 
!ƭ ¢лΣ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ Řƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ƳŜŘƛƻπōŀǎǎŀ 
Ŝ ƻŘƻǊŜ Řƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ƳŜŘƛŀΣ Ŏƻƴ ƴƻǘŜ ŜǊōŀŎŜŜ Ŝ Řƛ ƭŜƎƴƻ ŀ ǾƻƭǘŜ ǇƻŎƻ ƎǊŀŘŜǾƻƭƛΦ Lƭ Ǝǳǎǘƻ 
ŝ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ŘƻƭŎŜ Ŝ Řƛ ōŀǎǎƛǎǎƛƳŀ ŀŎƛŘƛǘŁ όƴƻƴ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ Řŀƭ рл҈ ŘŜƛ ŘŜƎǳǎǘŀǘƻǊƛύΣ 
ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘƻƭŎŜκŀŎƛŘƻ ǎǇƻǎǘŀǘƻ ǎǳƭ ŘƻƭŎŜΣ ƭƛŜǾŜƳŜƴǘŜ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ŀǊƻƳŀ Řƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ 
ǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řŀ ōŀǎǎƻ ŀ ƳŜŘƛƻ ǇŜǊŎŜǇƛǘƻ ŎƻƳŜ ƴƻƴ ǘƛǇƛŎƻΦ  [ŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ ŝ Řƛ 
ōǳƻƴŀ ŎǊƻŎŎŀƴǘŜȊȊŀ Ŝ ƳŜŘƛƻπŀƭǘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΣ Řƛ ōǳƻƴŀ ǎǳŎŎƻǎƛǘŁ Ŝ ƳŜŘƛŀ ƎǊŀƴǳƭƻǎƛǘŁΦ  

!ƭ ¢нΣ ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊŜ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ όǇŜȊȊƛ ǇƛǴ ƎƛŀƭƭƻƎƴƻƭƛύ Ƴŀ ƴƻƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ όǇҔлΣлрύΣ ŀǳƳŜƴǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ƻƭŦŀǘǘƛǾŀ 
όǇғлΣлрύ Ŏƻƴ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƴƻǘŜ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ǘƛǇƛŎƘŜ ŜŘ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ǎƎǊŀŘŜǾƻƭƛ 
όŎƘƛƳƛŎƻΣ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘƛΣ ŀƭŎƻƻƭύ όǇҔлΣлрύ όǘŀōŜƭƭŀ рύΦ Lƭ Ǝǳǎǘƻ Ƙŀ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ 
ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŀǇǇŜƴŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘƻ όǇҔлΣлрύ όǘŀōŜƭƭŀ сύΣ ƭϥŀǊƻƳŀ ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ƴƻǘŜ 
Řƛ ƳŜƭŀ Ŝ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ƴƻƴ ǘƛǇƛŎƘŜΦ [ŀ ǇƻƭǇŀ ŝ ǇƛǴ ŎǊƻŎŎŀƴǘŜ όǇҔлΣлрύΣ Ƴŀ ƳŜƴƻ ǎǳŎŎƻǎŀ 
όǇҔлΣлрύ Ŝ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ƎǊŀƴǳƭƻǎŀ όǇҔлΣлрύΦ   

 !ƭ ¢сΣ ƴŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƻŘƻǊƛ Ŝ ǎŀǇƻǊƛ ǇƻŎƻ 
ƎǊŀŘŜǾƻƭƛ Ŏƻƴ ƭŜƎƎŜǊŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊƻƳŀ ǘƛǇƛŎƻ όǇҔлΣлрύΦ L ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊƻŎŎŀƴǘŜȊȊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ 
όǇҔлΣлрύΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎƻƴƻ ǎƛŀ ƭŀ ǎǳŎŎƻǎƛǘŁ όǇҔлΣлрύ ŎƘŜ ƭŀ ƎǊŀƴǳƭƻǎƛǘŁ όǇҔлΣлрύΦ 
 

 
 

CƛƎǳǊŀ мнΦ  tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .лл ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀƭ ¢лΣ ¢н Ŝ ¢с 
 
L ƎƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .лл ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀƭ ¢лΣ ¢н Ŝ ¢с ǎƻƴƻ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ моΦ  
 



 

tŀƎΦ оп Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

 

 
CƛƎǳǊŀ моΦ  DƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .лл ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀƭ ¢лΣ ¢н Ŝ ¢сΦ 

 
!ƭ ¢лΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ōǳƻƴƻ ƛƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǇŜǘǘƻ ǾƛǎƛǾƻΦ !ǇǇŜƴŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ 
ƻƭŦŀǘǘƛǾƻ όŎƻƴ ǉǳŀǘǘǊƻ ƎƛǳŘƛȊƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛύ Ŝ ƎǳǎǘŀǘƛǾƻ όŎƻƴ ǎŜƛ ƎƛǳŘƛȊƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛύ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀǘƛ 
Řŀ ǳƴŀ ōŀǎǎŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻŘƻǊŜ Ŝ ŘŜƭƭϥŀǊƻƳŀ ǘƛǇƛŎƻΦ .ǳƻƴƻ ƛƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŎǊƻŎŎŀƴǘŜ Ŝ ǎǳŎŎƻǎŀΦ tǳƴǘŜƎƎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ рΣтл ǎǳ ǳƴŀ 
ǎŎŀƭŀ Řƛ ф Ŏƻƴ п Ǿƻǘƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ ǎǳ млΦ  

!ƭ ¢нΣ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƛ ƭϥŀǎǇŜǘǘƻ ƻƭŦŀǘǘƛǾƻ Ŝ ƎǳǎǘŀǘƛǾƻΣ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜ ŀǇǇŜƴŀ ƭŀ 
ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀΦ tǳƴǘŜƎƎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ рΣсл ǎǳ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ф Ŏƻƴ 
п ŀǎǎŀƎƎƛŀǘƻǊƛ ǎǳ мл ŎƘŜ Řŀƴƴƻ Ǿƻǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΦ  

!ƭ ¢сΣ ƭŜ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŜ ƻƭŦŀǘǘƛǾŀΣ ƎǳǎǘŀǘƛǾŀ Ŏŀƭŀƴƻ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭϥƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴȊŀ όƻŘƻǊŜ Ŝ 
ŀǊƻƳŀ ŀƭǘŜǊŀǘƛΣ ƴƻƴ ŦǊŀƎǊŀƴǘƛύΦ 5ƛǎŎǊŜǘŀ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǉǳŀǘǘǊƻ ƎƛǳŘƛȊƛ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛ 
όǇƻƭǇŀ ǇƛǴ ŀǎŎƛǳǘǘŀ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ǾƛǘǊŜŀύΦ tǳƴǘŜƎƎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ р ǎǳ ǳƴŀ 
ǎŎŀƭŀ Řƛ фΣ Ŏƻƴ ǎŜƛ Ǿƻǘƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ ǎǳ млΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƴŜǎǎǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŜ ŝ ŜƳŜǊǎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǘǘƻ 
ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .лл ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀΦ  

!ƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴ ƭƛŜǾŜ Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƭƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧƭƻ ŎƻƳǇǊŜǊŜǎǘƛΚϦ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ tLv! .лл ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ όŦƛƎǳǊŀ мпύΦ  
 

 
CƛƎǳǊŀ моΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧƭƻ ŎƻƳǇǊŜǊŜǎǘƛΚϦ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ  tLv! .лл 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ L± ƎŀƳƳŀ ŀƭ ¢л ό!ύΣ ¢н ό.ύ Ŝ ¢с ό/ύΦ 
 
 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

 



 

tŀƎΦ ор Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

нΦн π  t9w{hb![9 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ ƴƻƳŜ aŀƴǎƛƻƴŜκǉǳŀƭƛŦƛŎŀ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 
ƴŜƭƭϥŀȊƛƻƴŜ 

/ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ 
ǘƻǘŀƭŜ 

 LƳǇƛŜƎŀǘƻ !ǎǘǊŀ ¢ŜŎƴƛŎƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ нт рс мΦрмнΣлл 
 LƳǇƛŜƎŀǘƻ !ǎǘǊŀ ¢ŜŎƴƛŎƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ нт пу мΦнфсΣлл 

 LƳǇƛŜƎŀǘƻ hǊƻƎŜƭ CǊŜǎŎƻ ¢ŜŎƴƛŎƻ нт ут нΦофпΣлл 
¢ƻǘŀƭŜΥ рΦнлнΣлл 

 

  



 

tŀƎΦ ос Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

!½Lhb9 нΦп π !b![L{L 5L a9w/!¢h t9w ±9wLCL/!w9 [Ω!//9¢¢!½Lhb9 ![ /hb{¦ah 59[[9 
b¦h±9 ¢Lth[hDL9 ±!wL9¢![L 

нΦм π !¢¢L±L¢!ϥ 9 wL{¦[¢!¢L 

!ȊƛƻƴŜ !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ 
ǾŀǊƛŜǘŀƭƛ 

¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ bŜǿ tƭŀƴǘ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

!ƴŀƭƛǎƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ όǇŀƴŜƭ ǘŜǎǘύ 

9Ω ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Řŀ !ǎǘǊŀ L{ ǳƴ ǇŀƴŜƭ ǘŜǎǘΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǇŜǊŎŜǇƛǘŜ 
Ŝ ƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƛ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŦǊŀƎƻƭŀΣ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ Ŝ ǇŜǊŀΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀȊƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ŎƻǎƜ Řŀ ǇƻǘŜǊ ƳŜƎƭƛƻ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ 
ƭΩŀŎŎŜǘǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ǉǳŜƭƭƛ ǇƛǴ ŘƛŦŦǳǎƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ 

CǊŀƎƻƭŀ C/ мнΦнрΦлм ό9ƭƻŘƜύ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ .Ǌƛƭƭŀ 

[Ŝ ŦǊŀƎƻƭŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм ŘŜƎǳǎǘŀǘŜ ŀƭ ¢л όŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀύ Ŝ ŀƭ ¢н όŘƻǇƻ н ƎƛƻǊƴƛ 
Řƛ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜύ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ м! Ŝ м.Φ vǳŜƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ .Ǌƛƭƭŀ 
ŀƭ ¢л ǎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ нΦ  
 

 
 

CƛƎǳǊŀ мΦ  CǊŀƎƻƭŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм ŀƭ ¢л ό!ύ Ŝ ŀƭ ¢н ό.ύ 
 
 

 
CƛƎǳǊŀ нΦ  CǊŀƎƻƭŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ .Ǌƛƭƭŀ ŀƭ ¢л 

 
[ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ ŝ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ мΦ !ƭ ¢лΣ ƛƭ ǇŜǎƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƛ 
ŦǊǳǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм ŝ нф Ǝ όǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řŀ мнΣп ŀ псΣт ƎύΣ ŎŀƭƛōǊƻ ƳŜŘƛƻ ŝ пл ƳƳ 
όǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řŀ нф ŀ рм ƳƳύΦ [ŀ ŘǳǊŜȊȊŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ ŝ лΣот ƪƎ όόǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řŀ лΣнс ŀ 
лΣпф ƪƎύ ƳŜƴǘǊŜ ŀƭ ¢н ǉǳŜǎǘŀ ŝ лΣрп όǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řŀ лΣос ŀ лΣту ƪƎύΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 
ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ w{w ŝ Řƛ уΣс ҈Σ Ŝ ŀƭ ¢н ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴ ƭƛŜǾŜ Ŏŀƭƻ 
ŘŜƭƭΩŀŎƛŘƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ¢л όŘŀ уΣнф ŀ уΣлл ƳŜǉκмллƎ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ¢л Ŝ ŀƭ ¢нύΦ  bŜƭ 
Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ .ǊƛƭƭŀΣ ƛƭ ǇŜǎƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ŝ ннΣт Ǝ όǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řŀ нфΣл ŀ псΣо ƎύΣ ƛƭ 



 

tŀƎΦ от Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

ŎŀƭƛōǊƻ ƳŜŘƛƻ ŝ орΣн ƳƳ όǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řŀ ом ŀ пп ƳƳύΦ [ŀ ǇƻƭǇŀ Ƙŀ ǳƴŀ ŘǳǊŜȊȊŀ ƳŜŘƛŀ Řƛ 
лΣпн ƪƎ όǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řŀ лΣом ŀ лΣрп ƪƎύΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ w{w ŝ Řƛ сΣу ҈Σ ƭΩŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜ ŝ Řƛ уΣнр 
ƳŜǉκмллƎΣ ǇI оΣсфΦ     
 
¢ŀōŜƭƭŀ мΦ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм ό¢лΣ ¢нύ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ŦǊŀƎƻƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ .Ǌƛƭƭŀ ό¢лύΦ 

t!w!a9¢wh v¦![L¢!¢L±h 
C/ мнΦнрΦлм .Ǌƛƭƭŀ 

¢л ¢н ¢л 
tŜǎƻ όƎύ нф π ннΣт 
/ŀƭƛōǊƻ όƳƳύ пл π орΣн 
/ƻƭƻǊŜ Řƛ ŦƻƴŘƻ [ϝ осΣум π опΣфн 
/ƻƭƻǊŜ Řƛ ŦƻƴŘƻ ŀϝ омΣто π олΣпф 
/ƻƭƻǊŜ Řƛ ŦƻƴŘƻ ōϝ мфΣмп π муΣрп 
5ǳǊŜȊȊŀ όƪƎκлΣрŎƳнύ лΣот лΣрп лΣпн 
w{w όϲ.ǊƛȄύ уΣс уΣсл сΣу 
!ŎƛŘƛǘŁ όƳŜǉκмллƎύ уΣнф уΣлл уΣнр 
ǇI оΣтт оΣуп оΣсф 
¢9!/ όҡaκƎύ  мсΣт π π 
!ŎƛŘƻ ŀǎŎƻǊōƛŎƻ όƳƎκмллƎύ рф π π 

 
L ǇǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ Ŝ ƛ ƎƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό¢лύ Ŝ 
ŘƻǇƻ ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜ ό¢нύ ǎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ оπпπрΦ !ƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό¢лύΣ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ƻƭŦŀǘǘƛǾƻ ŝ 
Ƴƻƭǘƻ ƛƴǘŜƴǎƻΣ ƛƭ Ǝǳǎǘƻ ŝ Řƛ ƳŜŘƛƻπŀƭǘŀ ŘƻƭŎŜȊȊŀ Ŝ Řƛ ŀŎƛŘƛǘŁ ƳŜŘƛƻπōŀǎǎŀΣ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 
ŘƻƭŎŜκŀŎƛŘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘƻ ǘŜƴŘŜƴǘŜ ŀƭ ŘƻƭŎŜ όрΣусύΦ [ΩŀǊƻƳŀ ǘƛǇƛŎƻ ŝ ƳŜŘƛƻπŀƭǘƻΣ ƭŀ ǇƻƭǇŀ ŝ 
Řƛ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ŀƭǘŀ ǎǳŎŎƻǎƛǘŁΦ 5ƻǇƻ ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜΣ ƛ ǇǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ 
ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǾŀǊƛŀǘƛ όǇҔлΣлрύ ǘǊŀƴƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŎŎƻǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ǘŜƴŜǊŀ όŦƛƎǳǊŀ оύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ оΦ tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ Ŝ ŘƻǇƻ ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜ Řƛ н ƎƛƻǊƴƛΦ 
 
L ƎƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ Ŝ ŘƻǇƻ ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜ Řƛ н ƎƛƻǊƴƛ ǎƻƴƻ 
ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ пΦ !ƭƭΩŀǊǊƛǾƻΣ ōǳƻƴƻκƻǘǘƛƳƻ ŝ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ǾƛǎƛǾŀΣ ōǳƻƴƻ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ 
ƻƭŦŀǘǘƛǾƻΦ vǳŀǎƛ ōǳƻƴƻ ƭϥŀǎǇŜǘǘƻ ƎǳǎǘŀǘƛǾƻ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜΦ tǳƴǘŜƎƎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ 
ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ Řƛ сΣфо ǎǳ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ф Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ Ǿƻǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǎǳ мпΦ 5ƻǇƻ ǎƘŜƭŦπ
ƭƛŦŜΣ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ǾƛǎƛǾŀ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭϥŀǊǊƛǾƻΦ !ǳƳŜƴǘŀ ƛƭ 
ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ƎǳǎǘŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ όǇҔлΣлрύ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǉǳŜƭƭƻ ƻƭŦŀǘǘƛǾƻ ŎƘŜ ŝ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ¢лΦ tǳƴǘŜƎƎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƳŜŘƛƻ ǇƛǴ ŎƘŜ ōǳƻƴƻ Řƛ тΣоо 
ǎǳ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ф ǎŜƴȊŀ Ǿƻǘƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ǎǳ мнΦ   



 

tŀƎΦ оу Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

 

 

CƛƎǳǊŀ пΦ DƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ Ŝ ŘƻǇƻ ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜ Řƛ н ƎƛƻǊƴƛΦ  
[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŜǘǘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇғлΣлрύ ǘǊŀ ƛ 

ŘǳŜ ǾŀƭƻǊƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ 
 
[ŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧƭƻ ŎƻƳǇǊŜǊŜǎǘƛΚϦ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ Ŝ ŘƻǇƻ ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜ Řƛ 
н ƎƛƻǊƴƛ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ рΦ  5ƻǇƻ ŘǳŜ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ 
ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭΩул҈Φ 
 

 
CƛƎǳǊŀ рΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧƭƻ ŎƻƳǇǊŜǊŜǎǘƛΚϦ ǇŜǊ ƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ 

мнΦнрΦлм ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό!ύ Ŝ ŘƻǇƻ ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜ Řƛ н ƎƛƻǊƴƛ ό.ύ 

 

Lƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ŦǊŀƎƻƭŀ C/ мнΦнрΦлм Ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ .Ǌƛƭƭŀ 
ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό¢лύ ǎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ н Ŝ ŦƛƎǳǊŀ сΦ [ŀ ŦǊŀƎƻƭŀ .Ǌƛƭƭŀ Ƙŀ ǳƴ ǇǊƻŦƛƭƻ ƻƭŦŀǘǘƛǾƻ 
Řƛ ŀƭǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƴƻǘŜ Řƛ ŦǊŀƎƻƭƛƴŀ Řƛ ōƻǎŎƻ Ŝ Řƛ ŎŀǊŀƳŜƭƭŀ ŀƭƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀΦ Dǳǎǘƻ Řƛ ƳŜŘƛŀ 
ŘƻƭŎŜȊȊŀ Ŝ Řƛ ŀŎƛŘƛǘŁ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ŦǊŀ ŦǊǳǘǘƛΣ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŘƻƭŎŜ ŎƘŜ 
ŀŎƛŘƻΣ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘƻƭŎŜκŀŎƛŘƻ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘƻ όрΣспύΦ !ǊƻƳŀ ǘƛǇƛŎƻ Řƛ ƳŜŘƛƻπŀƭǘŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Ŏƻƴ ƴƻǘŜ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ Řƛ ŦǊŀƎƻƭƛƴŀ Řƛ ōƻǎŎƻ Ŝ ŎŀǊŀƳŜƭƭŀ ŀƭƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀΣ ƛƴ 
ŀƭŎǳƴƛ ŦǊǳǘǘƛ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ŜǊōŀŎŜƻΦ tƻƭǇŀ ǊƻǎǎŀΣ Ŏƻƴ ŎŜƴǘǊƻ Ŝ ǾŜƴŀǘǳǊŜ ƭƛŜǾŜƳŜƴǘŜ 
ōƛŀƴŎƘƛΣ Řƛ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ƳŜŘƛƻ ŀƭǘŀ ǎǳŎŎƻǎƛǘŁΦ  

tŀǊŀƎƻƴŀƴŘƻ ƛ ǇǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ŦǊŀƎƻƭŀΣ ƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ C/ мнΦнрΦлм ŝ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻ ŀŎƛŘŀ Ŝ ǇƛǴ ŀǊƻƳŀǘƛŎŀ όǇғлΣлрύ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ όǘŀōŜƭƭŀ нύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜǎǎǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŝ ŜƳŜǊǎŀ ǇŀǊŀƎƻƴŀƴŘƻ ƛ 
ǊƛƳŀƴŜƴǘƛ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛΦ 

 

 



 

tŀƎΦ оф Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

¢ŀōŜƭƭŀ нΦ tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ŦǊŀƎƻƭŀ C/ мнΦнрΦлм Ŝ .Ǌƛƭƭŀ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό¢лύ 
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C/ мнΦнрΦлм тΣтм тΣмп сΣмп оΣтуō рΣус сΣусŀ рΣтм сΣус 

.Ǌƛƭƭŀ тΣрт тΣпо рΣфо пΣртŀ рΣсп сΣнмō рΣфо сΣрт 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŜǘǘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇғлΣлрύ ǘǊŀ ǾŀƭƻǊƛ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ   

 

 

CƛƎǳǊŀ сΦ  tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ŦǊŀƎƻƭŀ C/ мнΦнрΦлм Ŝ .Ǌƛƭƭŀ 

tƛǴ ŎƘŜ ōǳƻƴƻ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ǾƛǎƛǾŀ ǇŜǊ ƭŀ .ǊƛƭƭŀΣ ōǳƻƴƻ ƭϥŀǎǇŜǘǘƻ ƻƭŦŀǘǘƛǾƻΦ  
5ƛǎŎǊŜǘƻκōǳƻƴƻ ƛƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ƎǳǎǘŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀΦ tǳƴǘŜƎƎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƳŜŘƛƻ 
Řƛ сΣсп ǎǳ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ф Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ Ǿƻǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǎǳ мпΦ bŜǎǎǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŝ ŜƳŜǊǎŀ ǇŀǊŀƎƻƴŀƴŘƻ ƛ ƎƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ŦǊŀƎƻƭŀ 
όŦƛƎǳǊŀ тύΦ   
 

 

CƛƎǳǊŀ тΦ DƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ŦǊŀƎƻƭŀ C/ мнΦнрΦлм Ŝ .Ǌƛƭƭŀ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό¢лύ 

 



 

tŀƎΦ пл Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

[Ŝ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧƭƻ ŎƻƳǇǊŜǊŜǎǘƛΚϦ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ŦǊŀƎƻƭŀ C/ мнΦнрΦлм ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ .Ǌƛƭƭŀ όŦƛƎǳǊŀ уύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ уΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧƭƻ ŎƻƳǇǊŜǊŜǎǘƛΚϦ ǇŜǊ ƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ŦǊŀƎƻƭŀ C/ 
мнΦнрΦлм ό!ύ Ŝ .Ǌƛƭƭŀ ό.ύ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻΦ 

 

  
!ŎǘƛƴƛŘƛŀ !/ прфπммŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ IŀȅǿŀǊŘ 

L ǊƛƭƛŜǾƛ ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎƛΣ ƛ ǇǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŦǊŜǎŎƻ 
ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ прфπлмм ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ƛƴ п Ŏƭŀǎǎƛ όмΣ нΣ о Ŝ п ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ 
ǎŜŎŎŀύ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ IŀȅǿŀǊŘ ǎƻƴƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛΦ 

L ǊƛƭƛŜǾƛ ǾƛǎƛǾƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ŀƭ ¢л ǇŜǊ ƭŜ п Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ƪƛǿƛ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ 
ŦƛƎǳǊŜ м Ŝ нΦ vǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ IŀȅǿŀǊŘ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛƴǾŜŎŜ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ оΦ 

[Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ŀƭ ¢л ǇŜǊ ƭŜ п Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ƪƛǿƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм Ŝ ǇŜǊ ƭŀ 
ǾŀǊƛŜǘŁ IŀȅǿŀǊŘ ǎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ мΦ 
 

 
 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ /ƭŀǎǎŜ м ό!ύΣ н ό.ύΣ о ό/ύ Ŝ п ό5ύ Řƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŀƭ ¢л 
 



 

tŀƎΦ пм Řƛ тн 
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CƛƎǳǊŀ нΦ /ƭŀǎǎŜ м ό!ύΣ н ό.ύΣ о ό/ύ Ŝ п ό5ύ Řƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŀƭ ¢л 
 
 
 

 
 

CƛƎǳǊŀ оΦ  ±ŀǊƛŜǘŁ Řƛ ƪƛǿƛ IŀȅǿŀǊŘ ŀƭ ¢л 
 
 
 

¢ŀōŜƭƭŀ мΦ tŀǊŀƳŜǘǊƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭŜ п Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ !Ŏ прфπлмм ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ¢лΦ 

t!w!a9¢wh v¦![L¢!¢L±h /ƭŀǎǎŜ м /ƭŀǎǎŜ н /ƭŀǎǎŜ о /ƭŀǎǎŜ п IŀȅǿŀǊŘ 
5ǳǊŜȊȊŀ όƪƎκлΣрŎƳчύ мΣнс мΣмн мΣлм лΣфл мΣпо 
tŜǎƻ όƎύ ммтΣм мнрΣу ммуΣн ммтΣф ммтΣр 
/ŀƭƛōǊƻ όƳƳύ рпΣс рсΣо ррΣл рпΣс рсΣф 
!ƭǘŜȊȊŀ όƳƳύ срΣт ссΣп соΣр срΣм ссΣр 
!ƭǘŜȊȊŀκŎŀƭƛōǊƻ мΣн мΣн мΣн мΣн мΣн 
w{w όϲ.ǊƛȄύ мпΣн мрΣу мсΣн муΣл мпΣс 
{ƻǎǘŀƴȊŀ ǎŜŎŎŀ ҈  мтΣон муΣтм мфΣлм нлΣур мтΣпл 
!ŎƛŘƛǘŁ ¢ƛǘƻƭŀōƛƭŜ όƳŜǉκмллƎύ нлΣфс мфΣнл мфΣрр нлΣлф ннΣло 
!ŎƛŘƻ ŎƛǘǊƛŎƻ όƎκ[ύ моΣп мнΣнф мнΣрм мнΣус мпΣмл 
ǇI оΣпт оΣпр оΣпф оΣпс оΣол 

  
 

L ǇǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ п Ŏƭŀǎǎƛ ŀƭ ¢л ǎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ н Ŝ ŦƛƎǳǊŀ пΦ 
 
 



 

tŀƎΦ пн Řƛ тн 
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¢ŀōŜƭƭŀ нΦ  tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ п Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ƪƛǿƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŀƭ ¢лΦ 
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/ƭŀǎǎŜ м пΣспō пΣнм рΣмпŎ оΣтуŀ нΣрт рΣос рΣсп пΣртŀ 
/ƭŀǎǎŜ н рΣорŀ пΣмп рΣлтŎ оΣнмŀō нΣлт рΣмп рΣрл пΣнмŀō 
/ƭŀǎǎŜ о пΣтмŀō пΣос сΣлтō нΣфоōŎ нΣлт рΣтм сΣлт пΣнмŀō 
/ƭŀǎǎŜ п пΣурŀō пΣтм сΣтмŀ нΣнфŎ нΣлл рΣсп рΣрт оΣтмō 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŜǘǘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇғлΣлрύ ǘǊŀ ǾŀƭƻǊƛ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ   

 
 

 

CƛƎǳǊŀ пΦ tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ п Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ƪƛǿƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŀƭ ¢лΦ 
 

!ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŎƭŀǎǎŜ мΥ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ ŝ Řƛ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁΣ ƭϥŀǎǇŜǘǘƻ ƻƭŦŀǘǘƛǾƻ ŝ Řƛ 
ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Ŏƻƴ ƴƻǘŜ ŀƎǊǳƳŀǘŜ ŜŘ ŜǊōŀŎŜŜΦ Lƭ Ǝǳǎǘƻ ŝ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ŘƻƭŎŜ όрΣмпύ Ŝ Řƛ 
ƳŜŘƛƻπōŀǎǎŀ ŀŎƛŘƛǘŁ όоΣтфύ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ǘǊŀ ŦǊǳǘǘƛΦ [ϥŀǎǘǊƛƴƎŜƴȊŀ ŝ ǇƻŎƻ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀΦ [ϥŀǊƻƳŀ ŝ 
Řƛ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁΦ [ŀ ǇƻƭǇŀ ŝ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ǎƻŘŀ όŀƭŎǳƴƛ ŦǊǳǘǘƛ ǇƛǴ ǘŜƴŜǊƛύ Ŝ ǎǳŎŎƻǎŀΦ  

!ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŎƭŀǎǎŜ нΥ Ƙŀ ǳƴŀ ǇƻƭǇŀ Řƛ ŎƻƭƻǊŜ ǾŜǊŘŜ Řƛ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁΣ ƭϥŀǎǇŜǘǘƻ 
ƻƭŦŀǘǘƛǾƻ ŝ Řƛ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Ŏƻƴ ƴƻǘŜ ŀƎǊǳƳŀǘŜΦ [ŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƭŎŜȊȊŀ ŀƭ Ǝǳǎǘƻ ŝ 
ƳŜŘƛŀ όрΣлтύΣ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭϥŀŎƛŘƛǘŁ ŝ ōŀǎǎŀ όоΣнмύΣ ŀƭŎǳƴƛ ŦǊǳǘǘƛ ǇƛǴ ŀŎƛŘǳƭƛΦ 
tƻŎƻ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ƭϥŀǎǘǊƛƴƎŜƴȊŀΦ [ϥƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀǊƻƳŀ ŝ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ƴƻǘŜ Řƛ ƪƛǿƛ ƳŀǘǳǊƻΦ  [ŀ 
ǇƻƭǇŀ ŝ Řƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řŀ ōŀǎǎŀ ŀ ƳŜŘƛŀ ŜŘ ŝ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ǎǳŎŎƻǎŀΦ  

!ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŎƭŀǎǎŜ оΥ ǇƻƭǇŀ Řŀƭ ŎƻƭƻǊŜ Řƛ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁΣ ŀƭŎǳƴƛ ŦǊǳǘǘƛ ǇƛǴ ŎƘƛŀǊƛΣ 
ƭϥŀǎǇŜǘǘƻ ƻƭŦŀǘǘƛǾƻ ŝ Řƛ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁΦ Dǳǎǘƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ƳŜŘƛŀ ŘƻƭŎŜȊȊŀ όсΣлтύΣ 
ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀ ƛƴ ŀŎǳƴƛ ŦǊǳǘǘƛΣ Ŝ ōŀǎǎŀ ŀŎƛŘƛǘŁ όнΣфоύΣ ƭƛŜǾŜ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴȊŀΦ [ϥƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀǊƻƳŀ 
ŝ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ƴƻǘŜ ǘƛǇƛŎƘŜΦ [ŀ ǇƻƭǇŀ ŝ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ǎƻŘŀ Ŝ ǎǳŎŎƻǎŀΦ  

!ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŎƭŀǎǎŜ пΥ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ ŝ Řƛ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁΣ ǇƛǴ ŎƘƛŀǊƻ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ 
ŦǊǳǘǘƛΦ [ϥŀǎǇŜǘǘƻ ƻƭŦŀǘǘƛǾƻ ŝ Řƛ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Ŏƻƴ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƴƻǘŜ ǘƛǇƛŎƘŜΦ Dǳǎǘƻ Řƛ ƳŜŘƛƻπ
ŀƭǘŀ ŘƻƭŎŜȊȊŀ όсΣтмύ Řƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řŀ ƳŜŘƛŀ ŀŘ ŜƭŜǾŀǘŀ Ŝ Řƛ ōŀǎǎŀ ŀŎƛŘƛǘŁ όнΣнуύΦ 
!ǎǘǊƛƴƎŜƴȊŀ ǇƻŎƻ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ŦǊǳǘǘƛΦ [ϥƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŀǊƻƳŀǘƛŎŀ ŝ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řŀ ƳŜŘƛŀ ŀŘ 
ŜƭŜǾŀǘŀ Ŏƻƴ ƴƻǘŜ Řƛ ƪƛǿƛ ƳŀǘǳǊƻΦ [ŀ ǇƻƭǇŀ ŝ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ǎǳŎŎƻǎŀ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ 
ǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řŀ ōŀǎǎŀ ŀ ƳŜŘƛŀΦ 



 

tŀƎΦ по Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǘŜƴŜƴŘƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛ ǇǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ Řƛ ǘǳǘǘŜ Ŝ п ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ƪƛǿƛ   
ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлммΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ н ǎƛŀ ǉǳŜƭƭŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƭƻǊŜ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ όǇғлΣлрύΦ !ƭ ƎǳǎǘƻΣ ǉǳŜǎǘŀ ŎƭŀǎǎŜ ŝ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ м ŎƻƳŜ ƭŀ 
ƳŜƴƻ ŘƻƭŎŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ п ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŜ ƳƻǎǘǊŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŘƻƭŎŜȊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
όсΣтмύ όǇғлΣлрύΦ !ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ м ŝ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ŎƻƳŜ ǇƛǴ ŀŎƛŘŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ п 
ƳƻǎǘǊŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳƛƴƻǊŜ Řƛ ŀŎƛŘƛǘŁΦ bŜǎǎǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ǘǊŀ 
ƭŜ п Ŏƭŀǎǎƛ ǇŜǊ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ƻƭŦŀǘǘƛǾŀ Ŝ ŀǊƻƳŀǘƛŎŀΣ ƴŜƭƭΩŀǎǘǊƛƴƎŜƴȊŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǎǳŎŎƻǎƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀΦ   

L ƎƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ п Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ƪƛǿƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŀƭ ¢л ǎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƛƴ 
ŦƛƎǳǊŀ рΦ  

 
CƛƎǳǊŀ рΦ  DƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ п Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ƪƛǿƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŀƭ ¢лΦ  [ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 

ƭŜǘǘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇғлΣлрύ ǘǊŀ ǾŀƭƻǊƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ 

 

!ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŎƭŀǎǎŜ мΥ ǉǳŀǎƛ ōǳƻƴƻ ŝ ƛƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǾƛǎǘŀΦ {ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƭϥŀǎǇŜǘǘƻ 
ƻƭŦŀǘǘƛǾƻΣ Ŏƻƴ ǘǊŜ ƎƛǳŘƛȊƛ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛΦ 5ƛǎŎǊŜǘƻ ƭϥŀǎǇŜǘǘƻ ƎǳǎǘŀǘƛǾƻ όŎƻƴ ǘǊŜ Ǿƻǘƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛύ 
Ŝ ǇƛǴ ŎƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘŀ ƭŀ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜΦ tǳƴǘŜƎƎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ сΣмпΣ Ŏƻƴ 
ǳƴ ǎƻƭƻ Ǿƻǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ǎǳ мпΦ  

!ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŎƭŀǎǎŜ нΥ ǘǊŀ ŘƛǎŎǊŜǘƻ Ŝ ōǳƻƴƻ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ǾƛǎƛǾŀΣ 
ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƭϥŀǎǇŜǘǘƻ ƻƭŦŀǘǘƛǾƻΣ Ŏƻƴ ǘǊŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƎŀǘƛǾŜΦ 5ƛǎŎǊŜǘŀ ƭŀ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ 
ƎǳǎǘŀǘƛǾŀ όŎƻƴ ǉǳŀǘǘǊƻ ƎƛǳŘƛȊƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛύΣ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ όŎƻƴ ǘǊŜ ƎƛǳŘƛȊƛ 
ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛύΦ tǳƴǘŜƎƎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ рΣтмΣ Ŏƻƴ о ǇǳƴǘŜƎƎƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ 
ǎǳ мпΦ 

!ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŎƭŀǎǎŜ оΥ ǘǊŀ ŘƛǎŎǊŜǘƻ Ŝ ōǳƻƴƻ ƛƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǾƛǎǘŀΦ 5ƛǎŎǊŜǘƻ 
ƭϥŀǎǇŜǘǘƻ ƻƭŦŀǘǘƛǾƻ όŎƻƴ п ƎƛǳŘƛȊƛ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛύΦ 5ƛǎŎǊŜǘƻκōǳƻƴƻ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ 
ƎǳǎǘŀǘƛǾŀΣ ǇƛǴ ŎƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘŀ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ όŎƻƴ о ƎƛǳŘƛȊƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛύΦ tǳƴǘŜƎƎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 
ƳŜŘƛƻ Řƛ сΣрлΣ Ŏƻƴ н ƎƛǳŘƛȊƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ǎǳ мпΦ 

!ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŎƭŀǎǎŜ пΥ ǇƛǴ ŎƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƻ ƛƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ Ŝ ŘƛǎŎǊŜǘƻ ƭϥŀǎǇŜǘǘƻ 
ƻƭŦŀǘǘƛǾƻ όŎƻƴ п ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƎŀǘƛǾŜύΦ 5ƛǎŎǊŜǘƛ ƛ ƎƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ƎǳǎǘŀǘƛǾŀ όŎƻƴ н 
ƎƛǳŘƛȊƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛύ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ όŎƻƴ о ƎƛǳŘƛȊƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛύΦ tǳƴǘŜƎƎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ 
сΣмпΣ Ŏƻƴ н Ǿƻǘƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ǎǳ мпΦ 

bŜǎǎǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇҔлΣлрύ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ƴŜƛ ƎƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ 
ŘŜƭƭŜ п Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻΣ ǘǊŀƴƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘƻǾŜ ƭŀ 
ŎƭŀǎǎŜ о ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ŀǾŜǊŜ ƛƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ   



 

tŀƎΦ пп Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

[ŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧƭƻ ŎƻƳǇǊŜǊŜǎǘƛΚϦ ǾŀǊƛŀ Řŀƭ тф҈ όŘƻǇƻ 
ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ н Řƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлммύ Ŧƛƴƻ ŀƭ фо҈ ŘƻǇƻ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǎǘŀƴǘƛ 
Ŏƭŀǎǎƛ όŦƛƎǳǊŀ сύΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ сΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧƭƻ ŎƻƳǇǊŜǊŜǎǘƛΚϦ ǇŜǊ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ м ό!ύΣ н ό.ύΣ о ό/ύ Ŝ 

п ό5ύ Řƛ ƪƛǿƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŀƭ ¢л 

 
L ǇǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ƪƛǿƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŎƭŀǎǎŜ м Ŝ IŀȅǿŀǊŘ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό¢лύ 
ǎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ о Ŝ ŦƛƎǳǊŀ тΦ [ŀ ǇƻƭǇŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ IŀȅǿŀǊŘ ŝ Řƛ ŎƻƭƻǊŜ Řƛ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ƳŜŘƛŀΣ ǇƛǴ ŎƘƛŀǊƛ ŀƭŎǳƴƛ ŦǊǳǘǘƛΦ [ϥŀǎǇŜǘǘƻ ƻƭŦŀǘǘƛǾƻ ŝ Řƛ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁΦ Dǳǎǘƻ Řƛ 
ƳŜŘƛŀ ŘƻƭŎŜȊȊŀ όпΣлтύ Ŝ ŀŎƛŘƛǘŁ όпΣллύΦ [ϥŀǎǘǊƛƴƎŜƴȊŀ ŝ ǇƻŎƻ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀΣ ƭϥŀǊƻƳŀ ŝ Řƛ ƳŜŘƛŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘŁΦ [ŀ ǇƻƭǇŀ ŝ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ǎƻŘŀΣ ŀƭŎǳƴƛ ŦǊǳǘǘƛ ǇƛǴ ǘŜƴŜǊƛΣ Ŝ Řƛ ƳŜŘƛŀ ǎǳŎŎƻǎƛǘŁΦ  
 
tŀǊŀƎƻƴŀƴŘƻ ƛ ǇǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ƪƛǿƛ ŀƭ ¢лΣ ƭΩǳƴƛŎŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŎƘŜ ŝ ŜƳŜǊǎŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƭŎŜȊȊŀ 
ƭŀ ǉǳŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
όǘŀōŜƭƭŀ оύΦ  
 
L ƎƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ƪƛǿƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŎƭŀǎǎŜ м Ŝ IŀȅǿŀǊŘ 
ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό¢лύ ǎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ уΦ 

 
¢ŀōŜƭƭŀ мΦ  tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ƪƛǿƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŎƭŀǎǎŜ м Ŝ IŀȅǿŀǊŘ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ 
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IŀȅǿŀǊŘ рΣпн пΣнф пΣлтō пΣлл нΣрл рΣмп рΣус пΣпо 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŜǘǘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇғлΣлрύ ǘǊŀ ǾŀƭƻǊƛ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ   

 
 



 

tŀƎΦ пр Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

 
CƛƎǳǊŀ тΦ  tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ƪƛǿƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŎƭŀǎǎŜ м Ŝ IŀȅǿŀǊŘ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ 

 

 

CƛƎǳǊŀ уΦ DƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ƪƛǿƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŎƭŀǎǎŜ м Ŝ IŀȅǿŀǊŘ 

 
tŜǊ ƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ IŀȅǿŀǊŘΣ ǘǊŀ ŘƛǎŎǊŜǘƻ Ŝ ōǳƻƴƻ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ǾƛǎƛǾŀΣ Ŏƻƴ н 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƎŀǘƛǾŜΦ {ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƭϥŀǎǇŜǘǘƻ ƻƭŦŀǘǘƛǾƻΣ Ŏƻƴ о ƎƛǳŘƛȊƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛΦ {ǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƛƭ 
ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ƎǳǎǘŀǘƛǾƻ όŎƻƴ п ƎƛǳŘƛȊƛ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛύ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ όŎƻƴ с ƎƛǳŘƛȊƛ 
ƴŜƎŀǘƛǾƛύΦ tǳƴǘŜƎƎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ рΣсп ǎǳ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ фΣ Ŏƻƴ т Ǿƻǘƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ όǇƻŎƻ ŘƻƭŎŜ Ŝ ǇƻŎƻ ŀŎƛŘƻΣ ǇƻŎƻ ŀǊƻƳŀǘƛŎƻΣ ǎƻǾǊŀƳŀǘǳǊƻύΦ bŜǎǎǳƴŀ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇҔлΣлрύ ŝ ŜƳŜǊǎŀ ƴŜƛ ƎƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ 
ƪƛǿƛΦ  

 

[ŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŜǊ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπлмм ŎƭŀǎǎŜ м 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ IŀȅǿŀǊŘ όŦƛƎǳǊŀ фύΦ 

 

 

 



 

tŀƎΦ пс Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

 

CƛƎǳǊŀ фΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧƭƻ ŎƻƳǇǊŜǊŜǎǘƛΚϦ ǇŜǊ ƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ƪƛǿƛ !Ŏ прфπмм 
ό!ύ Ŝ IŀȅǿŀǊŘ ό.ύ 

 

tŜǊŀ tLv!ϯ.hhϯ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ǇŜǊŀ bŀǎƘƛ 

L ǊƛƭƛŜǾƛ ǾƛǎƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .лл Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŀ bŀǎƘƛ όǇŜǊŀ ŀǎƛŀǘƛŎŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ 
tLv! .hh ŝ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ƛōǊƛŘŀύ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ мΣ н Ŝ ƴŜƭƭŀ ŦƛƎǳǊŜ ŀ оΣ 
ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 

 
CƛƎǳǊŀ мΦ tŜǊŀ tLv! .лл ŀƭ ¢л ό!ύ Ŝ ¢с ό.ύ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ tŜǊŀ tLv! .лл ŀƭ ¢л ό!ύ Ŝ ¢с ό.ύ 

 

  

CƛƎǳǊŀ оΦ  ±ŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǇŜǊŀ bŀǎƘƛ ŀƭ ¢л 

 



 

tŀƎΦ пт Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

L ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .лл ŀƭ ¢л Ŝ ŀƭ ¢сΣ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŀ bŀǎƘƛ ŀƭ ¢лΣ ǎƻƴƻ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ мΦ  

!ƭ ¢лΣ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .лл ǎƻƴƻ Řƛ ŦƻǊƳŀ ǎŦŜǊƻƛŘŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ мнрΣт 
ƎǊŀƳƳƛ όŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ ммлΣт Ŝ мплΣу ƎύΣ ŎŀƭƛōǊƻ Řƛ снΣп ƳƳ όŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ рфΣп Ŝ спΣп 
ƳƳύΣ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭǘŜȊȊŀκŎŀƭƛōǊƻ Řƛ лΣфсΦ [ŀ ōǳŎŎƛŀ ŝ Řƛ ŎƻƭƻǊŜ Ǌƻǎǎƻ ŀǊŀƴŎƛŀǘƻ όŦƛƎǳǊŀ м!ύΣ 
ƴƻƴ ŘŜƎǳǎǘŀǘƛ ƛ ŦǊǳǘǘƛ Ǝƛŀƭƭƛ ŀǊŀƴŎƛŀǘƛΦ 5ƻǇƻ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ Řƛ р ƎƛƻǊƴƛ ŀ нлϲ/ ό¢сύΣ ƛ ŦǊǳǘǘƛ Ƙŀƴƴƻ 
ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ƭϥŀǎǇŜǘǘƻ ŦǊŜǎŎƻ όŦƛƎǳǊŀ м.ύΦ !ƭ ¢сΣ ƭŀ ŘǳǊŜȊȊŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ ŝ Řƛ оΣтл 
ƪƎκлΣрŎƳч όŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ оΣлу Ŝ пΣпр ƪƎκлΣрŎƳчύΦ .ǊƛȄ ƳŜŘƛƻ Řƛ мнΣм Ŝ ŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜ Řƛ 
мΣмф ƳŜǉκмлл ƎΦ 

!ƭƭΩŀǊǊƛǾƻΣ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŀ bŀǎƘƛ ŝ ŦǊŜǎŎƻ Ŏƻƴ ōǳŎŎƛŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ Ǝƛŀƭƭŀ Ŝ ŎƘƛŀǊŀ 
όŦƛƎǳǊŀ оύΦ L ǾŀƭƻǊƛ Řƛ w{wΣ ŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜ Ŝ ŀŎƛŘƻ ƳŀƭƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇŜǊŀ bŀǎƘƛ ŀƭ ¢л ǎƻƴƻ 
ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .лл ŀƭ ¢л Ŝ ŀƭ ¢сΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ мΦ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .лл ŀƭ ¢л Ŝ ŀƭ ¢сΣ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŀ 
bŀǎƘƛ 

t!w!a9¢wh v¦![L¢!¢L±h 
tLv! .лл bŀǎƘƛ 

¢л ¢с ¢л 
tŜǎƻ όƎύ мнрΣтп π π 
/ŀƭƛōǊƻ όƳƳύ снΣп π π 
!ƭǘŜȊȊŀ όƳƳύ рфΣум π π 
ŀƭǘŜȊȊŀκŎŀƭƛōǊƻ лΣфс π π 
5ǳǊŜȊȊŀ όƪƎκлΣрŎƳчύ оΣуо оΣтл π 
w{w όϲ.ǊƛȄύ ммΣу мнΣм моΣм 
!ŎƛŘƛǘŁ ¢ƛǘƻƭŀōƛƭŜ όƳŜǉκмллƎύ мΣмс мΣмф нΣсф 
!ŎƛŘƻ ƳŀƭƛŎƻ όƎκ[ύ лΣту лΣул мΣул 
ǇI рΣлр рΣлт пΣсу 
¢9!/ ҡaκƎǊ π ¢wh[h· 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ нΣнҕлΣлн π π 

!ŎƛŘƻ ŀǎŎƻǊōƛŎƻ ƳƎκмллƎ ғм π π 
 

L ǇǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ tLv! .лл ŀƭ ¢л Ŝ ŀƭ ¢с ǎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ н Ŝ о Ŝ 
ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ пΦ 
 
¢ŀōŜƭƭŀ нΦ  tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ tLv! .лл ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό¢лύ Ŝ ŘƻǇƻ ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜ ό¢сύΦ 

 LƴǘŜƴǎƛǘŁ ƻƭŦŀǘǘƛǾŀ 5ƻƭŎŜ !ŎƛŘƻ 5ƻƭŎŜκ!ŎƛŘƻ !ƳŀǊƻ 

¢л пΣнм рΣтмō мΣтм сΣтф мΣпо 

¢с пΣтф сΣнуŀ нΣмп сΣтм мΣсп 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŜǘǘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇғлΣлрύ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǾŀƭƻǊƛ 
ǇŜǊ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ   

 
¢ŀōŜƭƭŀ оΦ  tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ  tLv! .лл ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό¢лύ Ŝ ŘƻǇƻ ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜ ό¢сύΦ  

 !ǎǘǊƛƴƎŜƴȊŀ !ǊƻƳŀ /ǊƻŎŎŀƴǘŜȊȊŀ /ƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ {ǳŎŎƻǎƛǘŁ DǊŀƴǳƭƻǎƛǘŁ 

¢л мΣрт пΣрл тΣнф сΣрт сΣпнō пΣфо 

¢с нΣлт пΣфо тΣрт сΣос тΣмпŀ пΣсп 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŜǘǘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇғлΣлрύ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǾŀƭƻǊƛ 
ǇŜǊ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ   
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CƛƎǳǊŀ пΦ tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ tLv! .лл ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό¢лύ Ŝ ŘƻǇƻ ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜ ό¢сύ 

 
!ƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό¢лύΣ ƭΩƻƭŦŀǘǘƻ ŝ Řƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řŀ ōŀǎǎŀ ŀ ƳŜŘƛŀΦ Dǳǎǘƻ Řƛ ƳŜŘƛŀ ŘƻƭŎŜȊȊŀ 
Ŝ ƴƻƴ ŀŎƛŘƻΣ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘƻƭŎŜκŀŎƛŘƻ ǎǇƻǎǘŀǘƻ ǎǳƭ ŘƻƭŎŜ όǘŀōŜƭƭŀ нύΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŀǊƻƳŀǘƛŎŀ 
ƳŜŘƛŀΣ Ŏƻƴ ƴƻǘŜ ǾŜƎŜǘŀƭƛ Ŝ ōŀƭǎŀƳƛŎƘŜΣ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ŀƳŀǊƛ ŀƭŎǳƴƛ ŦǊǳǘǘƛΦ [ŀ ǇƻƭǇŀ ŝ Řƛ 
ŜƭŜǾŀǘŀ ŎǊƻŎŎŀƴǘŜȊȊŀ Ŝ ƳŜŘƛƻπŀƭǘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΣ ƳŜŘƛƻπŀƭǘŀ ƭŀ ǎǳŎŎƻǎƛǘŁ Ŝ ƎǊŀƴǳƭƻǎƛǘŁ 
ǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řŀ ōŀǎǎŀ ŀ ƳŜŘƛŀ όǘŀōŜƭƭŀ оύΦ 

5ƻǇƻ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ Řƛ р ƎƛƻǊƴƛ ŀ нлϲ/ ό¢сύΣ ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ƻƭŦŀǘǘƛǾŀ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ Ƴŀ ƛƴ 
ƳƻŘƻ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ όǇҔлΣлрύ όǘŀōŜƭƭŀ нύΦ !ƭ Ǝǳǎǘƻ ƛƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŝ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ 
ŘƻƭŎŜ όǇғлΣлрύΣ ƭΩŀŎƛŘƛǘŁ ŀǳƳŜƴǘŀ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ όǇҔлΣлрύΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŀƴŎƘŜ 
ƭϥŀǊƻƳŀ όǇҔлΣлрύΦ [ŀ ǇƻƭǇŀ ǎƛ ƳŀƴǘƛŜƴŜ ŎǊƻŎŎŀƴǘŜ Ŝ ǎƻŘŀ όǇҔлΣлрύΣ ŀǳƳŜƴǘŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǳŎŎƻǎƛǘŁ όǇғлΣлрύ όǘŀōŜƭƭŀ оύΦ  
   
L ƎƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇŜǊŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ tLv! .лл ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό¢лύ Ŝ ŘƻǇƻ ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜ 
ό¢сύ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ рΦ  
 

 
 

CƛƎǳǊŀ рΦ  DƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ tLv! .лл ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό¢лύ Ŝ ŘƻǇƻ ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜ ό¢сύ 
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!ƭƭΩŀǊǊƛǾƻΣ ƎƛǳŘƛȊƛƻ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ǾƛǎƛǾŀ ōǳƻƴƻΣ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƭŀ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ƻƭŦŀǘǘƛǾŀ όŎƻƴ 
р ƎƛǳŘƛȊƛ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛύ όŦƛƎǳǊŀ рύΦ !ǇǇŜƴŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ƎǳǎǘŀǘƛǾŀ 
όŀǊƻƳŀ ǇƻŎƻ ƛƴǘŜƴǎƻύΣ ŘƛǎŎǊŜǘŀ ƭŀ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜΦ DƛǳŘƛȊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 
ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ рΣус ǎǳ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ф Ŏƻƴ р Ǿƻǘƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ 
ƴŜƎŀǘƛǾƛ ǎǳ мпΦ 5ƻǇƻ ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜΣ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƛƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ǾƛǎƛǾƻΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǉǳŜƭƭƻ ƎǳǎǘŀǘƛǾƻΦ tƛǴ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘŜ ƭŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛΦ DƛǳŘƛȊƛƻ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘƛǎŎǊŜǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ рΣфо ǎǳ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ф Ŏƻƴ о ǇǳƴǘŜƎƎƛ 
ƴŜƎŀǘƛǾƛ ǎǳ мпΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƴŜǎǎǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .ллΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ άƭƻ 
ŎƻƳǇǊŜǊŜǎǘƛΚέ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ tLv! .лл ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ Řŀƭ по ŀƭ тм ҈ 
όŦƛƎǳǊŀ сύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ сΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ άƭƻ ŎƻƳǇǊŜǊŜǎǘƛΚέ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ tLv! .лл 
ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό!ύ Ŝ ŘƻǇƻ ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜ ό.ύ 

 

L ǇǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǇŜǊŀ tLv! .лл Ŝ bŀǎƘƛ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό¢лύ ǎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭƭŜ 
ǘŀōŜƭƭŜ п Ŝ р Ŝ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ тΦ [ŀ ǇŜǊŀ bŀǎƘƛ Ƙŀ ƻƭŦŀǘǘƻ Řƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řŀ ƳŜŘƛŀ ŀ ōŀǎǎŀΦ 
Dǳǎǘƻ Řƛ ƳŜŘƛƻ ŀƭǘŀ ŘƻƭŎŜȊȊŀ Ŝ ōŀǎǎŀ ŀŎƛŘƛǘŁΣ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘƻƭŎŜκŀŎƛŘƻ ǎǇƻǎǘŀǘƻ ǎǳƭ ŘƻƭŎŜΣ 
ŀǊƻƳŀ Řƛ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁΣ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ŀƳŀǊƛ Ŝ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴǘƛ ŀƭŎǳƴƛ ŦǊǳǘǘƛΦ tƻƭǇŀ ōƛŀƴŎŀ Řƛ 
ƳŜŘƛŀ ŎǊƻŎŎŀƴǘŜȊȊŀ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΣ Ŏƻƴ ǎǳŎŎƻǎƛǘŁ ŜƭŜǾŀǘŀΣ ƎǊŀƴǳƭƻǎƛǘŁ ƳŜŘƛƻ ōŀǎǎŀΦ 

 
¢ŀōŜƭƭŀ пΦ  tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǇŜǊŀ tLv! .лл Ŝ bŀǎƘƛ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό¢лύ

 
LƴǘŜƴǎƛǘŁ 
ƻƭŦŀǘǘƛǾŀ 

5ƻƭŎŜ !ŎƛŘƻ 5ƻƭŎŜκ!ŎƛŘƻ !ƳŀǊƻ 

tLv! .лл пΣнм рΣтмō мΣтмō сΣтф мΣпо 

bŀǎƘƛ пΣрт сΣпнŀ нΣнуŀ сΣтф мΣпо 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŜǘǘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇғлΣлрύ ǘǊŀ ǾŀƭƻǊƛ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ   

 
¢ŀōŜƭƭŀ рΦ  tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǇŜǊŀ tLv! .лл Ŝ bŀǎƘƛ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό¢лύ 

 !ǎǘǊƛƴƎŜƴȊŀ !ǊƻƳŀ /ǊƻŎŎŀƴǘŜȊȊŀ /ƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ {ǳŎŎƻǎƛǘŁ DǊŀƴǳƭƻǎƛǘŁ 
tLv! 
.лл 

мΣрт пΣрлō тΣнуŀ сΣртŀ сΣпнō пΣфнŀ 

bŀǎƘƛ мΣрл рΣнуŀ рΣурō рΣпнō тΣртŀ оΣтуō 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŜǘǘŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ όǇғлΣлрύ ǘǊŀ ǾŀƭƻǊƛ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ   

 
 
 



 

tŀƎΦ рл Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

 
tŀǊŀƎƻƴŀƴŘƻ ƛ ǇǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǇŜǊŀΣ ƭŀ ǇŜǊŀ bŀǎƘƛ ŝ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŘƻƭŎŜ Ŝ ǇƛǴ ŀŎƛŘŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ tLv! .лл όǇғлΣлрύΦ LƴƻƭǘǊŜΣ 
ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ŎǊƻŎŎŀƴǘŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ƎǊŀƴǳƭƻǎŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ bŀǎƘƛΣ 
Ƴŀ ƳŜƴƻ ǎǳŎŎƻǎŀ όǇғлΣлрύΦ  
 

 
CƛƎǳǊŀ тΦ  tǊƻŦƛƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǇŜǊŀ tLv! .лл Ŝ bŀǎƘƛ ό¢лύ 

 
L ƎƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǇŜǊŀ tLv! .лл Ŝ bŀǎƘƛ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ό¢лύ ǎƻƴƻ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ уΦ [ŀ ǇŜǊŀ bŀǎƘƛ Ƙŀ ōǳƻƴƻ ƛƭ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ǾƛǎƛǾƻΣ ŀǇǇŜƴŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ƻƭŦŀǘǘƛǾƻΦ tƛǴ ŎƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘŀ ƭŀ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ƎǳǎǘŀǘƛǾŀΣ ǉǳŀǎƛ ōǳƻƴƻ ƛƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ 
Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜΦ DƛǳŘƛȊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇƛǴ ŎƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ 
ƳŜŘƛƻ Řƛ сΣос ǎǳ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ф Ŏƻƴ ǳƴ Ǿƻǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ǎǳ мпΦ tŀǊŀƎƻƴŀƴŘƻ ƛ 
ƎƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǇŜǊŀΣ ƭΩǳƴƛŎŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀΦ  
 

 
CƛƎǳǊŀ уΦ DƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǇŜǊŀ tLv! .лл Ŝ bŀǎƘƛ ŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ  

 
[ŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǇŜǊŀ bŀǎƘƛ 
όŦƛƎǳǊŀ фύΦ  
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CƛƎΦ фΦ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ άƭƻ ŎƻƳǇǊŜǊŜǎǘƛΚέ ǾŀǊƛŜǘŁ tLv! .лл ό!ύ Ŝ bŀǎƘƛ ό.ύ 

 
!ƴŀƭƛǎƛ ŎƘƛƳƛŎƻ ŦƛǎƛŎƘŜ 

/ŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ƴǳǘǊŀŎŜǳǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ±ŜǊŘŜŘƛǾƻϯ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ IŀȅǿŀǊŘ 

{ǳ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ƭƛƻŦƛƭƛȊȊŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ /w9! ƛƭ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǇƻƭƛŦŜƴƻƭƛ ǘƻǘŀƭƛΣ ǾƛǘŀƳƛƴŀ / Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀƴǘƛƻǎǎƛŘŀƴǘŜ ǘƻǘŀƭŜΣ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŜ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎƻǘǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜΥ  
ω tƻƭƛŦŜƴƻƭƛ ǘƻǘŀƭƛ π [ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǇŜǊ Ǿƛŀ ǎǇŜǘǘǊƻŦƻǘƻƳŜǘǊƛŎŀ Ŏƻƴ 
ǎǇŜǘǘǊƻŦƻǘƻƳŜǘǊƻ ƳƻŘŜƭƭƻ DŜƴŜǎȅǎ мл ¦± ŀƭƭŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ŘΩƻƴŘŀ Řƛ трл ƴƳΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ 
ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ Cƻƭƛƴπ/ƛƻŎŀƭǘŜŀǳΦ [ŀ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Ŧŀǘǘŀ ǎǳ ǳƴŀ ŎǳǊǾŀ Řƛ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ŀŎƛŘƻ ƎŀƭƭƛŎƻΦ L ǾŀƭƻǊƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ǎƻƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ƛƴ ƳƎ Řƛ ŀŎƛŘƻ ƎŀƭƭƛŎƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ όƳƎ 
D!9ύκƎ Řƛ ǇŜǎƻ ǎŜŎŎƻΦ  
ω ±ƛǘŀƳƛƴŀ / π [ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ŀŎƛŘƻ [πŀǎŎƻǊōƛŎƻ όǾƛǘŀƳƛƴŀ /ύΣ ƛƴ ƳƎκмллƎ Řƛ ǇŜǎƻ ŦǊŜǎŎƻΣ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ǎǳƭ ǎǳŎŎƻ Řƛƭǳƛǘƻ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀ όмΥфύ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ǿƛŀ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƛŎŀ Ŏƻƴ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŜǊŎƪ wvŦƭŜȄΣ ǎŦǊǳǘǘŀƴŘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ wŜŦƭŜŎǘƻǉǳŀƴǘ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŦƭŜǘǘŀƴȊŀΦ  
ω /ŀǇŀŎƛǘŁ ŀƴǘƛƻǎǎƛŘŀƴǘŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ π [ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ 
ōƛƻǎŀƎƎƛƻ ¢9!/ όǘǊƻƭƻȄϯ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀƴǘƛƻȄƛŘŀƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅύ ǇŜǊ Ǿƛŀ ǎǇŜǘǘǊƻŦƻǘƻƳŜǘǊƛŎŀ Ŏƻƴ 
ǎǇŜǘǘǊƻŦƻǘƻƳŜǘǊƻ ŀƭƭŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ŘΩƻƴŘŀ Řƛ топ ƴƳΣ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ŎƘŜ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭƭŀ 
ŘŜŎƻƭƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƛƭ ŎŀǘƛƻƴŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛŎƻ !.¢{ωҌ όǎŀƭŜ Řƛ ŀƳƳƻƴƛƻ 
ŘŜƭƭΩŀŎƛŘƻ όнΣнΩπ ŀȊƛƴƻōƛǎπόоπ ŜǘƛƭōŜƴȊƻǘƛŀȊƻƭƛƴŜπс ǎǳƭŦƻƴƛŎƻύ Řƛ ŎƻƭƻǊŜ ŀȊȊǳǊǊƻ ŎƘŜΣ ƛƴ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƳƻƭŜŎƻƭŜ ŀƴǘƛƻǎǎƛŘŀƴǘƛ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŜ ŎŀǘƛƻƴƛŎŀ ƴƻƴ ǊŀŘƛŎŀƭƛŎŀ !.¢{Ҍ Ŝ 
ŘŜŎƻƭƻǊŀΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀƴǘƛƻǎǎƛŘŀƴǘŜ ǎŀǊŁ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛΣ 
Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ !.¢{ Ŝ ¢ǊƻƭƻȄϯΦ L Řŀǘƛ ǎƻƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ƛƴ 
ҡƳƻƭƛ Řƛ ¢ǊƻƭƻȄϯ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ό¢9ύκƎ Řƛ ǇŜǎƻ ǎŜŎŎƻΦ  

L ŦǊǳǘǘƛ ŘŜƭ ƪƛǿƛ ±ŜǊŘŜŘƛǾƻϯ ǎƛ ǎƻƴƻ ƴŜǘǘŀƳŜƴǘŜ Řƛǎǘƛƴǘƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ IŀȅǿŀǊŘ ǇŜǊ ƭΩŜƭŜǾŀǘŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀƴǘƛƻǎǎƛŘŀƴǘŜΣ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴ ǇƻƭƛŦŜƴƻƭƛ ǘƻǘŀƭƛ Ŝ ƛƴ ŀŎƛŘƻ ŀǎŎƻǊōƛŎƻ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀŘ IŀȅǿŀǊŘΦ 
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/ŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ƴǳǘǊŀŎŜǳǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ 9ƭƻŘƜϯ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ .Ǌƛƭƭŀ 

9ƭƻŘƜ ǎƛ ŝ Řƛǎǘƛƴǘŀ Řŀ .Ǌƛƭƭŀ ǇŜǊ ƭΩŜƭŜǾŀǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǇƻƭƛŦŜƴƻƭƛ ǘƻǘŀƭƛΣ мнн ƳƎ D!κмллƎ 
Řƛ ǇŜǎƻ ŦǊŜǎŎƻΦ 
 

 
 

[Ω!ǘǘƛǾƛǘŁ ŀƴǘƛƻǎǎƛŘŀƴǘŜ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ Ƴƻƭǘƻ ǎƛƳƛƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ŦƭŀǾƻƴƻƛŘƛ ŝ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴ 9ƭƻŘƜΦ 
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¢Ŝǎǘ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ D5h Ŝ ƛƭ bƻǊƳŀƭ wŜǘŀƛƭ 

tŜǊ ƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ 9ƭƻŘƜ όC/ мнΦнрΦлмύΣ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘ Ŝ άƛƴπǎǘƻǊŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴέ ǎƛ 
ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƳŜǊŎŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ όbƻǊƳŀƭ wŜǘŀƛƭύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŜǊŀ 
tLv! .hh Ŝ ƛƭ ƪƛǿƛ ±ŜǊŘŜŘƛǾƻ ό!Ŏ прф лммύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ǎƛŀ ƴŜƭ ŎŀƴŀƭŜ bƻǊƳŀƭ 
ǊŜǘŀƛƭ ŎƘŜ ǇǊŜǎǎƻ ŀƭŎǳƴŜ ŎŀǘŜƴŜ ŘŜƭƭŀ D5hΦ 

vǳŜǎǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀŦŦƛŀƴŎŀǘŜ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ƻŦŦŜǊǘŀ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ǎǳƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ 
ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ƻŦŦŜǊǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ƳƻŘŜǊƴƛΦ 

CǊŀƎƻƭŀ 9ƭƻŘƜ 

[ŀ ǾŀǊƛŜǘŁ 9ƭƻŘƜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŀƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ŜŘ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŎƻƳŜ ƴǳƻǾŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ 
CǊŀƎƻƭŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ŘŜƭƭŀ wƻƳŀƎƴŀΦ 5ŀƭƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǳƴ ϲ.ǊƛȄ ƳŜŘƛƻ 
ƴƻƴ ŜƭŜǾŀǘƻΣ ƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ǎƛ ŝ ŀŦŦŜǊƳŀǘŀ ŎƻƳŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ŀǊƻƳŀǘƛŎƻ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǘƛƴƎǳŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ 
ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ Ŝ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴ Ǌƻǎǎƻ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ƛƴǎŎǳǊƛǎŎŜ όŦƻǘƻ мύΦ 
 

  
Cƻǘƻ м π tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀƎƻƭŀ 9ƭƻŘƜ 

 
[Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛ ǘŜǎǘ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘƛ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ŎŀƴŀƭŜ bƻǊƳŀƭ 
wŜǘŀƛƭΣ ŘŀǘŜ ƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ D5h όŀ Ŏŀǳǎŀ 
ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ /h±L5 мфύΣ ƛƴ ǇƛǴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀƴŀƭŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǎƛ ŝ Řŀ 
ǎǳōƛǘƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ǇƛǴ ǊƛŎŜǘǘƛǾƻ ŀŘ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Ŝ ŀŘ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻŘƻǘǘƻΣ ǾƛǎǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛ ƭƛƳƛǘŀǘƛ ǾƻƭǳƳƛΦ L ǘŜǎǘ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘƛ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǘƛ 
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Řƛ /ŜǎŜƴŀ Ŝ aƛƭŀƴƻΦ  

/ƛǊŎŀ ƭΩул҈ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘƛ Ƙŀ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǳƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǎǳƛ ŦǊǳǘǘƛ ŀǎǎŀƎƎƛŀǘƛΣ Ŏƻƴ Ǿƻǘƛ 
Řŀ т ƻ ǇƛǴ όŦƛƎΦ мύΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǎƻƭƻ ƛƭ рл҈ ǊƛǘŜƴŜǎǎŜ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎŜƴǘƛ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ 
ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ȊǳŎŎƘŜǊƛƴƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŘŜƭƭŀ ŘƻƭŎŜȊȊŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΤ ƳŜƴǘǊŜ ǳƴŀ ƴŜǘǘŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘƛ ƴŜ Ƙŀ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻ ƭΩŀǊƻƳŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƻΣ ǘƛǇƛŎƻ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ Řƛ 
ōƻǎŎƻ Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀƴŘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΦ 

 
CƛƎΦ м π tǳƴǘŜƎƎƛ ŦǊŀƎƻƭŀ 9ƭƻŘƜ 

 
vǳŜǎǘŀ ǇǊƛƳŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŝ Ǉƻƛ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŜŘ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΣ ŘƻǾŜ ƛƭ ǇǊƻŦǳƳƻ ŜŘ ŀǊƻƳŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ŝ ŘƛǾŜƴǳǘƻ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƻ Ŝ ǇƛǴ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁΦ 
 
!Ŏ прф лмм π ±ŜǊŘŜŘƛǾƻ 

L ŦǊǳǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ !ŎǘƛƴƛŘƛŀ ŎƘƛƴŜƴǎƛǎ ŀ ǇƻƭǇŀ ǾŜǊŘŜ !Ŏ прф лмм ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊƻǇƻǎǘƛ 
ŎƻƳŜ ƴǳƻǾŀ Ŝ ǇǊƛƳŀ ǾŜǊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ƪƛǿƛ ŀ ǇƻƭǇŀ ǾŜǊŘŜΦ  

[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ D5h ŜŘ ƛƭ bƻǊƳŀƭ ǊŜǘŀƛƭ 
ŎƻƴǘŀǘǘŀƴŘƻ ŎƛǊŎŀ рΦллл ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎƛ Ǉǳƴǘƛ ǾŜƴŘƛǘŀ Ŝ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŜΦ [Ŝ ǇǊƛƳŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ Ŏƻƴ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ƻǇƛƴƛƻƴƛ Ŝ ǇŀǊŜǊƛ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ ǎǳƛ 
ƳŜǊŎŀǘƛ Řƛ aƛƭŀƴƻ Ŝ .ǊŜǎŎƛŀ Ŝ с ŘƛǾŜǊǎƛ Ǉǳƴǘƛ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭŀ D5hΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǇŜǘǳǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀƴŘƻƭŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ƴŜƎƭƛ ǎŎŀŦŦŀƭƛΣ ƻ 
ƴŜƭƭŜ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŜ ŘŜƭ bƻǊƳŀƭ ǊŜǘŀƛƭΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻƴŜ ŎƻǎƜ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜƛ 
ŦǊǳǘǘƛ ǎǘŜǎǎƛΦ 

Lƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻΣ ƴŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ ŘƻǾŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǾŀƭǳǘŀǘƻΣ Ƙŀ Řŀǘƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Ƴƻƭǘƻ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴǘƛΣ 
ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΣ ǉǳŀǎƛ ŀƭƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŁΣ Ƴŀ ǉǳŜǎǘŀ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŀŘ ǳƴŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻΣ Ƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŀŘ ǳƴΩƻǘǘƛƳŀ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŀǎǎŀƎƎƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩул҈ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘƛ ŎƘŜ Ƙŀ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǳƴ Ǿƻǘƻ 
Řƛ ŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŜƭŜǾŀǘƻ όуπфΣ Ŏƻƴ ǊŀƴƎŜ Řŀ мπфύΣ Ŝ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƛƭ н҈ ŘŜƛ 
ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ƴƻƴ Ƙŀ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ǘŜǎǘŀǘƻΤ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻƴŜ ŎƻǎƜ ƛƭ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ǇǊŜƳƛǳƳ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ όŦƛƎΦ нύΦ 

  

CƛƎΦ н π tǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƪƛǿƛ ±ŜǊŘŜŘƛǾƻ 
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Lƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ Ƙŀ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΣ Řŀǘƻ ǳƴ ǾŜǊŘŜ ǇƛǴ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
ǘƛǇƛŎƻ ǾŜǊŘŜ IŀȅǿŀǊŘΣ Ŏƻƴ ƻƭǘǊŜ ƛƭ рл҈ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ƴŜ ŀǇǇǊŜȊȊŀ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ Ŝ 
ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǳƴ п҈ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘƛ Ƙŀ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǳƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜΦ !ƴŎƻǊŀ ǇƛǴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řŀǘŀ ŀƭƭŀ ŘƻƭŎŜȊȊŀ ŜŘ ŀƭ ǎŀǇƻǊŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ŘƻǾŜ ŎƛǊŎŀ ƛƭ рл҈ ŘŜƎƭƛ 
ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘƛ ƴŜ ŀǇǇǊŜȊȊŀǾŀ ƛƭ Ǝǳǎǘƻ ŜǎǇǊƛƳŜƴŘƻ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƛ ǾƻǘƛΣ ŜŘ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ орπ
пл҈ ƴŜ ŜǊŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻΣ ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǳƴ млπмр҈ Řƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ŎƘŜ 
ƴƻƴ ŀǾŜǾŀƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǳƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ Ǝǳǎǘƻ Ŝ ŘƻƭŎŜȊȊŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ όŦƛƎΦ 
оύΦ 

   
 

CƛƎΦ о π wƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘ ǎǳƭ ƪƛǿƛ ±ŜǊŘŜŘƛǾƻ 
 
 
vǳŜǎǘƛ ƎƛǳŘƛȊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ Ŏƻƴ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴπǎǘƻǊŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ όŦƻǘƻ нύ ŎƘŜ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƭŀ 
ǾŜƴŘƛǘŀ ŦŀŎŜƴŘƻ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŀƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻǎƜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ǊƛǇŜǘǳǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǳƴ ǇǊŜȊȊƻ ŀƭƭƻ 
ǎŎŀŦŦŀƭŜ ƴŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ƪƛǿƛ ǾŜǊŘŜ ƎŜƴŜǊƛŎƻΦ 

 

  
Cƻǘƻ н π tǊƻǾŜ Řƛ ƛƴπǎǘƻǊŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Ŝ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ D5h 

L ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ όƳŜǊŎŀǘƻ ŜǎǘŜǊƻύ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ Ǉƻǘǳǘƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ /h±L5 мф Ŝ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ {ƛ Ǉƻǘǳǘƻ 
ǘǳǘǘŀǾƛŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛ ŦǊǳǘǘƛ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ D5h ƛƴ 
DŜǊƳŀƴƛŀΣ tŀŜǎƛ .ŀǎǎƛΣ {ǇŀƎƴŀΣ CǊŀƴŎƛŀ Ŝ ŘŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀƴŘƻ ƻǘǘƛƳƛ ƎƛǳŘƛȊƛ Ŝ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛΦ 
 
 

Totaro_A
Ellipse

Totaro_A
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tŜǊŀ tLv! .hh 

tŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǇŜǊŀ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ǇƛǴ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǾƻƭǘŜ 
ƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ о ŘƛǾŜǊǎƛ Ǉǳƴǘƛ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭŀ D5h Ŏƻƴ ǳƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǳƭ ŦǊǳǘǘƻ 
ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ƴƻƴ ŜǊŀ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀΦ  
Lƭ сп҈ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Ƙŀ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǳƴ ƻǘǘƛƳƻ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ǎǳƭ ŦǊǳǘǘƻΣ ŀǇǇǊŜȊȊŀƴŘƻƴŜ ƭŀ 
ƴƻǾƛǘŁΣ ƭŀ ǎǳŎŎƻǎƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŎǊƻŎŎŀƴǘŜȊȊŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΣ ƛ ǉǳŀƭƛ ǇŜǊƼ ƴƻƴ ǾŜƴƎƻƴƻ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǇŜǊŀ όŦƛƎΦ пύΦ  
 

 
CƛƎΦ п π wƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .hh 

 
 

 
Cƻǘƻ о π /ƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘ ǇŜǊ ƭŀ tLv! .hh ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ D5h 

 
Lƭ сл҈ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ǎƛ ŝ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƻ ŘŜƭ ǎŀǇƻǊŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ŜŘ 
ŀǇǇǳƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊƻŎŎŀƴǘŜȊȊŀΣ ǎǳŎŎƻǎƛǘŁ Ŝ ŦǊŜǎŎƘŜȊȊŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŀǎǎŀƎƎƛŀǘƻ όŦƛƎΦ рύΦ 5Ŝǘǘƻ 
ŎƛƼ ǎŜ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ƴƻƴ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ƛ мнϲ .ǊƛȄ ǇǊŜŦƛǎǎŀǘƛΣ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ǎǳƭ ǎŀǇƻǊŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ ŎŀƳōƛŀ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΤ ƳŜƴǘǊŜ ǊƛƳŀƴŜ ƛƴŀƭǘŜǊŀǘŀ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŎǊƻŎŎŀƴǘŜȊȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ŦǊǳǘǘƛ όǇǳƴǘƻ Řƛ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻύΦ 
 

Totaro_A
Ellipse
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CƛƎΦ р π wƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘŜǎǘ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .hh 
 
Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ƴƻƴ ŝ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǘƛǾƻ Ƴŀ 
ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǘǊƻǾŀǊǾƛ ƛƭ Ǝƛǳǎǘƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Ǿƛǎǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ 
ǎŎŀǊǎŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŀŘ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ǊŜŦŜǊŜƴȊŀ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ 
Řƛ ƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΣ ǇǳǊ ŘŜǎǘŀƴŘƻ ǳƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ 
ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘƛΦ 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

 
нΦн π  t9w{hb![9 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ ƴƻƳŜ aŀƴǎƛƻƴŜκǉǳŀƭƛŦƛŎŀ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 
ƴŜƭƭϥŀȊƛƻƴŜ 

/ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ 
ǘƻǘŀƭŜ 

 LƳǇƛŜƎŀǘƻ !ǎǘǊŀ ¢ŜŎƴƛŎƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ по пу нΦлспΣлл 
 LƳǇƛŜƎŀǘƻ !ǎǘǊŀ ¢ŜŎƴƛŎƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ нт ну трсΣлл 
 LƳǇƛŜƎŀǘƻ hǊƻƎŜƭ CǊŜǎŎƻ ¢ŜŎƴƛŎƻ нт ут нΦофпΣлл 

   LƳǇƛŜƎŀǘƻ tƛǊŀŎŎƛƴƛ {ŜŎƻƴŘƻ ¢ŜŎƴƛŎƻ нт мул пΦуслΣлл 
¢ƻǘŀƭŜΥ млΦлтпΣлл 

 
нΦо π  /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9 9{¢9wb9Σ ![¢wL {9w±L½L  

/hb{¦[9b½9 ς {h/L9¢!ϥ 

wŀƎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜ LƳǇƻǊǘƻ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜκǊǳƻƭƻ ƴŜƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

/ƻǎǘƻ 
 

{D aŀǊƪŜǘƛƴƎ  нрΦлллΣлл ¢Ŝǎǘ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 
D5h Ŝƭ bƻǊƳŀƭ wŜǘŀƛƭ 

нрΦлллΣлл 

   ¢ƻǘŀƭŜΥ нрΦлллΣлл 



 

tŀƎΦ ру Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

!½Lhb9Υ {¦tthw¢L hwD!bL½½!¢L±L 9 {9w±L½L 5L CL[L9w! 

нΦм π !¢¢L±L¢!ϥ 9 wL{¦[¢!¢L 

!ȊƛƻƴŜ {ǳǇǇƻǊǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŦƛƭƛŜǊŀ 
¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ bŜǿ tƭŀƴǘ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

!ŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǊƛǘǘƛ Řƛ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŦǊǳǘǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 

tŜǊ ƭŀ ǇŜǊŀ tǊŜƳtллфΣ bŜǿ tƭŀƴǘ ŝ ƎƛŁ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴŀ ƭƛŎŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘƛǾŀǊΣ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ƛƳƳŜǘǘŜǊŜ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ǎǳ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 
ŀƭǘǊƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ Ŝ ǇŜǊ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ tLv!ϯ.hhϯΣ Ƙŀ ŘƻǾǳǘƻ 
ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ǳƴŀ [ƛŎŜƴȊŀ ŘΩǳǎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ 
ƴŜƻȊŜƭŀƴŘŜǎŜ tw9±!wΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛǾŀǘƛǾŀ ǾŜƎŜǘŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭŀ 
tǊŜƳtллф Ŝ ǘƛǘƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ tLv!ϯ.hhϯΦ Lƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛŎŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ǇƛŜƴƻ ŜŘ ŜǎŎƭǳǎƛǾƻ Řƛ ǳǎƻ Ŝ ǎŦǊǳǘǘŀƳŜƴǘƻ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ tLv!ϯ .hhϯ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ 
ǾŜƴŘƛǘŀ ƴŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΥ LǘŀƭƛŀΣ DŜǊƳŀƴƛŀΣ CǊŀƴŎƛŀΣ {ǇŀƎƴŀΣ 
.ŜƭƎƛƻΣ hƭŀƴŘŀΣ [ǳǎǎŜƳōǳǊƎƻΣ 5ŀƴƛƳŀǊŎŀΣ {ǾŜȊƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ tƻƭƻƴƛŀΣ wŜǇǳōōƭƛŎŀ /ŜŎŀΣ 
!ǳǎǘǊƛŀ Ŝ ¦ƴƎƘŜǊƛŀΦ 
 

/ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 

bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ ŀŦŦƛŘŀǘƻ ŀƭƭΩŀƎŜƴȊƛŀ Řƛ ƎǊŀŦƛŎŀ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ aŜƴŀōƼ DǊƻǳǇ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ !Ŏ 
прфπммΦ  

bŜƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎǊŜŀǘƛǾƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƭŀ 
ƎǊŀŦƛŎŀ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻΥ ά±ŜǊŘŜ 5ƛǾƻϯέΦ 
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LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 

CǊŀƎƻƭŀ 9ƭƻŘƜ 

bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǊƛǘǘƛ Řƛ ǇǊƛǾŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ C/ мнΦнрΦлмΣ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ 9ƭƻŘƜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ 
ǇǊƛǾŀǘƛǾŀ ǾŜƎŜǘŀƭŜ όt.wύΣ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƴ Řŀǘŀ олκлоκнлннΦ  
tǊƛƳŀ Řƛ ŀǾǾƛŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ŦƻƴǘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ !ǘǘƛǾƛǘŁ ±ƛǾŀƛǎǘƛŎƘŜ ό/!±ύ Řƛ ¢Ŝōŀƴƻ όCŀŜƴȊŀύ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǾŜƎŜǘŀƭŜ ǎŀƴƻΣ Ŝ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻΣ ƛŘƻƴŜƻ ŀƭƭŀ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ 
ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǾƛǾŀƛǎǘƛŎƻ Ŝ ǇƻǘŜǊƴŜ ŎƻǎƜ ŀǾǾƛŀǊŜ ƭŀ 
ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁΦ  

tŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŀ ǾƛǾŀƛ /h±Lwh ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ 
Řƛ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Ŝ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎǎŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ǇƛŀƴǘŜΤ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ 
ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ŀƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁΦ  

tŜǊ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎƛ ǇǳƼ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǾŜǊŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ 9ƭƻŘƜΣ Ŏƛƻŝ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ нлннπнлноΣ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ǾŜƴŘǳǘŜ ƴΦ мнпΦсмс ǇƛŀƴǘŜΣ Řƛ Ŏǳƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ рл҈ όртΦлллύ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭŜ 
hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ tǊƻŘǳǘǘƻǊƛ ǎƻŎƛŜ Řƛ bŜǿ tƭŀƴǘ ό!Ǉƻ /ƻƴŜǊǇƻΣ !ǇƻŦǊǳƛǘ Ŝ hǊƻƎŜƭ 
CǊŜǎŎƻύ Ŝ ƭŜ ǊŜǎǘŀƴǘƛ ŀŘ ŀȊƛŜƴŘŜ ŦǊŀƎƻƭƛŎƻƭŜ wƻƳŀƎƴƻƭŜ Ŝ ŘŜƭ bƻǊŘ LǘŀƭƛŀΦ 

/ƻƴ /h±Lwh ǎƛ ŝ Ǉƻƛ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ 
ŝ ƻǊƳŀƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ  

!Ŏ прф лмм π ±ŜǊŘŜ5ƛǾƻϯ 

bŜǿ tƭŀƴǘ ŝ ŎƻǎǘƛǘǳǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ƪƛǿƛ !Ŏ прф лммΣ ƛƴ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ Ŝ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ ¦ŘƛƴŜΤ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ƛƴ 
ŜǎŎƭǳǎƛǾŀ ƛ ŘƛǊƛǘǘƛ Řƛ ǎŦǊǳǘǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ƴŜƛ ǾŀǊƛ ŀƳōƛŜƴǘƛ ŜŘ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƻ ƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛ ǇƛǴ ƛŘƻƴŜƛ ŀƭƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁΣ 
ŀŎǉǳƛǎŜƴŘƻƴŜ Ǉƻƛ ƭƛŎŜƴȊŜ Ŝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŀ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǳŘŘŜǘǘƛ 
ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛΦ 

tǊƛƳŀ Řƛ ŀǾǾƛŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ŦƻƴǘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ !Ŏ прф лмм Ŝ ŘŜƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ 
!ǘǘƛǾƛǘŁ ±ƛǾŀƛǎǘƛŎƘŜ ό/!±ύ Řƛ ¢Ŝōŀƴƻ όCŀŜƴȊŀύ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǾŜƎŜǘŀƭŜ 
ǎŀƴƻ Ŝ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻΣ ƛŘƻƴŜƻ ŀƭƭŀ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻǇŀƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǾƛǾŀƛǎǘƛŎƻΦ ! ǘŀƭŜ ǎŎƻǇƻ bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ 
ǇǊƛƳƻ ŎŀƳǇƻ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ƳŀŘǊƛ ό/taύ ǎƛǘƻ ƛƴ /ŜǎŜƴŀ όC/ύΣ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻǘǘŜƴǳǘƻ 
ƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ /ta ǎƛǘƻ ƛƴ tƻƭƛŎƻǊƻ όa¢ύ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ Ŝ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ 



 

tŀƎΦ сп Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

ƭŜ ǇǊƛƳŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΦ bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎƛƎƭŀǘƻ ŀŎŎƻǊŘƛ 
Řƛ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Ŏƻƴ о ŀȊƛŜƴŘŜ ǾƛǾŀƛǎǘƛŎƘŜ 9Ƴƛƭƛŀƴƻ 
wƻƳŀƎƴƻƭŜΥ ±ƛǘǊƻǇƭŀƴǘΣ 5ŀƭƳƻƴǘŜ DǳƛŘƻ Ŝ ±ƛǘǘƻǊƛƻ Ŝ [ŀ vǳŜǊŎƛŀ Řƛ aŀƎŀƭƻǘǘƛ 5ŜƴƛǎΣ ŀƭ 
ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
±ŜǊŘŜŘƛǾƻϯΦ /ƻƴ ǉǳŜǎǘŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǾƛǾŀƛǎǘƛŎƘŜΣ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ht ŀŘŜǊŜƴǘƛ ŀ bŜǿ tƭŀƴǘ όŜ 
ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ŜǎǎŜ ǎǘŜǎǎŜ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻύ bŜǿ tƭŀƴǘ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀ ƭŀ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛΣ ŎƘŜ ŀ ƛƴƛȊƛƻ нлно Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛƳƻǊŀ 
Řƛ ŎƛǊŎŀ мол Ƙŀ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŦǊǳǘǘŜǘƛΦ  

bŜǿ tƭŀƴǘΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ Ŝ ¦ŘƛƴŜΣ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ 
ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇǊƛǾŀǘƛǾŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /t±h ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ !Ŏ 
прф лмм Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ 
ƛƭ ƳŀǊŎƘƛƻ ±ŜǊŘŜŘƛǾƻϯ ƛƴ 9¦Σ {ǾƛȊȊŜǊŀΣ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ Ŝ bƻǊǾŜƎƛŀΣ ǇǊƻǘŜƎƎŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŀ 
ǾŀǊƛŜǘŁ Ŝ ƛƭ ƳŀǊŎƘƛƻ ƛƴ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 

bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ ƛƴŦƛƴŜ ƎŜǎǘƛǘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ±ŜǊŘŜŘƛǾƻϯ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛ 
ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ŘŀǇǇǊƛƳŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛŎŜƴȊŜΥ 
ω Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ht ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ bŜǿ 

tƭŀƴǘ ό!Ǉƻ /ƻƴŜǊǇƻΣ !ǇƻŦǊǳƛǘ ŜŘ hǊƻƎŜƭ CǊŜǎŎƻύΤ 
ω Řƛ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀ ǎǳŘŘŜǘǘŜ htΤ 
ω Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ŀ ƳŀǊŎƘƛƻ ±ŜǊŘŜŘƛǾƻϯ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ǎǳŘŘŜǘǘŜ htΦ 

tŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŎƘŜ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǎǎŜǊƻ ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ 
ŘŜǎŎǊƛǘǘƛΣ bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ŦǊǳǘǘƛ ŜŘ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǇŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ Ǉƻƛ ǾŜƴŘǳǘƛ ŀ ƳŀǊŎƘƛƻ 
±ŜǊŘŜŘƛǾƻϯΤ ǉǳŜǎǘƛΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Řŀ 
bŜǿ tƭŀƴǘ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛΦ [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎōƭƻŎŎƘƛ ƛƴ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǾƛŜƴŜ ǎǾƻƭǘŀ Řŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛ Řŀ 
bŜǿ tƭŀƴǘΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜ Ǉƻƛ ǇǳƼ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƻ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 
Řƛ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƻǊŀ ŦƻǎǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀǘǘŜƴŘŜǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΦ 

tŜǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ нлнмπнн Ŝ нлннπноΣ bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ 
ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΣ ŀŎǉǳƛǎŜƴŘƻ ǘǳǘǘƛ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ 
ŎƻƴŦŜǊƛǘƛ ŘŀƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ŀƭƭŜ ht Ŝ Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ 
ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻΣ ŀŎŎŜƴǘǊŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ǘǳǘǘŀ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǘƻ ŜŘ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀƴŘƻƴŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ Ƴŀ 
ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ǳǘƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭŎǳƴŜ ŎŀǘŜƴŜ ŘŜƭƭŀ D5h Ŝκƻ 
ƛ ƳŜǊŎŀǘƛ όbƻǊƳŀƭ ǊŜǘŀƛƭύ Ŝ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƴƻƴ ŀǾǊŜōōŜ Ǉƻǘǳǘƻ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜΦ  

bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ ǎǘŀƎƛƻƴƛ bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ƎŜǎǘƛǘƻ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻ ƭŀ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻŎƻ ǇƛǴ Řƛ ул ǘ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴŘƻ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ Řƛ 
ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜΣ ƛ ŎŀƭƛōǊƛΣ ƭŜ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ǇƛǴ ƛŘƻƴŜŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀƴŎƛƻ 
Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƻǾƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻΦ 

tǊŜƳtллф ς tƛǉŀϯ .ƻƻϯ 

bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ ŘŀǇǇǊƛƳŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ƛ ŘƛǊƛǘǘƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ 
ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 9ǳǊƻǇŜƻΣ Ǉƻƛ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /!± ŘŜƭƭŀ ŦƻƴǘŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊƴŜ ǳƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁΦ 
tŜǊ ƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǾƛǾŀƛǎǘƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǘŀ Ŏƻƴ ƛ ŘǳŜ ǾƛǾŀƛ 
ŘŜǘŜƴǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ƭƛŎŜƴȊŀ Řƛ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΥ {ǘŀǊŦǊǳƛǘ όCwύ Ŝ ǾƛǾŀƛ wŜƴŝ bƛŎƻƭŀƛ 
ό.ύΣ ŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŎƻǎƜ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛƳƻǊŀ Řƛ ƻƭǘǊŜ рΦрлл ǇƛŀƴǘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŜŘ ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛ 
9ǳǊƻǇŜƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁΦ  

{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ .ŜƭƎƛƻ ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛƳƻǊŀ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ сΦллл ǇƛŀƴǘŜ ŜŘ ǳƴŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭǘǊŜ нрΦллл 



 

tŀƎΦ ср Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

ǇŜǊ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛƳƻǊŀ ƴŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ нлноπнпΦ 

bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƎŜǎǘƛǘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ tLv!ϯ .hhϯ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀƴŘƻǎƛ Ŏƻƴ tǊŜǾŀǊΣ ƛƭ ŘŜǘŜƴǘƻǊŜ Ŝ 
ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ όtǊŜƳtллфύ Ŝ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ όtƛǉŀϯ .ƻƻϯύΦ 

tŜǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ ǇƻǘŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǘŜΣ bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƛ 
ŦǊǳǘǘƛΣ ŀŎǉǳƛǎŜƴŘƻ ǘǳǘǘƛ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƛǘƛ ŘŀƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ Ŝ ƴŜ Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ 
ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻΣ 
ŀŎŎŜƴǘǊŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǘƻ ŜŘ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀƴŘƻƴŜ ƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 

bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ŦǊǳǘǘƛ ŜŘ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǇŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ Ǉƻƛ ǾŜƴŘǳǘƛΦ 
 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

 

нΦн π  t9w{hb![9 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ ƴƻƳŜ aŀƴǎƛƻƴŜκǉǳŀƭƛŦƛŎŀ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 
ƴŜƭƭϥŀȊƛƻƴŜ 

/ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ 

 LƳǇƛŜƎŀǘƻ bŜǿ tƭŀƴǘ ¢ŜŎƴƛŎƻ  по мрл сΦпрлΣлл 
 LƳǇƛŜƎŀǘƻ bŜǿ tƭŀƴǘ ¢ŜŎƴƛŎƻ  нт пл мΦлулΣлл 

¢ƻǘŀƭŜΥ тΦролΣлл 
 

нΦо π  /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9 9{¢9wb9Σ ![¢wL {9w±L½L  

/hb{¦[9b½9 ς {h/L9¢!ϥ 

wŀƎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜ LƳǇƻǊǘƻ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜκǊǳƻƭƻ ƴŜƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

/ƻǎǘƻ 
 

tǊŜǾŀǊ [ƛƳƛǘŜŘ  трΦлллΣлл трΦлллΣлл 

aŜƴŀōƼ DǊƻǳǇ {Ǌƭ  мрΦлллΣлл мрΦлллΣлл 

   ¢ƻǘŀƭŜΥ флΦлллΣлл 
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!½Lhb9Υ 5L±¦[D!½Lhb9  

нΦм π !¢¢L±L¢!ϥ 9 wL{¦[¢!¢L 

!ȊƛƻƴŜ 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ  

¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ wLΦbh±! 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ wLΦbh±!Σ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻΣ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŀǘǘƻ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎƛŀ Řƛ ǘƛǇƻ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƳŜŘƛŀǘƛŎƻΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛƴŜǊƎƛŎŀ ǘǊŀ ǾŀǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǳƴ 
ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ƳǳƭǘƛπŀŎǘƻǊ ǘǊŀ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ 
ŎƘŜ ŝ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎƻ ŘŜƭ t{w Ŝ ŘŜƭƭŀ aƛǎǳǊŀ мсΦмΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ 
ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǘǊŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭŀΦ 

LƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ  

{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ƴΦ о ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛΥ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ƛƭ мпπмлπнлнмΣ ƛƭ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ мрπмлπнлнм Ŝ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ƛƭ муπмлπнлнм Ŝ Ƙŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭ ƪƛǿƛ !Ŏ прфπммΦ Dƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘƛ ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ ŀƛ ǘŜŎƴƛŎƛ 
Ŝ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭǘƻǊƛ ǎƻŎƛ ŘŜƭƭŜ ht ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜΣ ǎƛŀ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ƛƴŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ [ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ƭƻŎŀƴŘƛƴŜ ǇǊƻŘƻǘǘŜ Ŝ ŘƛŦŦǳǎŜ Ŝ ƛ 
ŦƻƎƭƛ ŦƛǊƳŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜΣ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƛƴ ŀƭƭŜƎŀǘƻ όǾΦ 
ŀƭƭŜƎŀǘƻ 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜύΦ 

 

 
LƳƳŀƎƛƴŜ Řƛ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ 

 
/ƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀ 

Lƴ Řŀǘŀ оπрπнлнн ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŘŀǘǘƻ Ŝ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜǎǘŀǘŜ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ǳƴ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀ Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻΥ άaŀŎŦǊǳǘΥ ŜŎŎƻ 9ƭƻŘƜΣ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŦǊŀƎƻƭŀ ǇǊŜƳƛǳƳ 
ŘŜƭƭΩ9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀέΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴ ǇǳōōƭƛŎƻ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ Lƴ 
ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘŀ ǳƴŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǊŀǎǎŜƎƴŀ 
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ǎǘŀƳǇŀ όǾΦ ŀƭƭŜƎŀǘƻ 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜύΦ  

!ǊǘƛŎƻƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛ 

{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ǎǳ ǊƛǾƛǎǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀ 
ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ƻǇǇǳǊŜ ƻƴƭƛƴŜ Ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛƴ ŀƭƭŜƎŀǘƻ όǾΦ ŀƭƭŜƎŀǘƻ 
5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜύΦ 
 

5!¢!  ¢L¢h[h 

лмκлмκнлнн {ŎƘŜŘŀ ǘŜŎƴƛŎŀ 9[h5Lϥ 

мтκмлκнлнн ±ŜǊŘŜ5L±hΣ ŀƭ Ǿƛŀ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΦ aȅŦǊǳƛǘΦƛǘ 

лтκммκнлнн ±ŜǊŘŜ5L±hΣ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ƪƛǿƛ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǇŜǊ ƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ǇǊŜƳƛǳƳΦ 
CǊǳƛǘōƻƻƪ aŀƎŀȊƛƴŜ 

лтκмнκнлнн ±ŜǊŘŜ5L±hΣ ŜŎŎƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ƪƛǿƛ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ LCb Lǘŀƭƛŀ CǊǳƛǘ bŜǿǎ 

лтκлсκнлно !ƴƴŀǘŀ ŘϥƻǊƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀΥ ǳƭǘƛƳƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀΦ CǊŜǎƘ tƭŀȊŀΦ 

  

tƻǊǘŀƭŜ wLΦbh±! 

wLΦbh±! Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇƻǊǘŀƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ 
ŀŦŦƛƴŎƘŞ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻ ǎƛŀƴƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀōƛƭƛ Ŝ ŦǊǳƛōƛƭƛ ŘŀƭƭΩǳǘŜƴȊŀΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ όǿǿǿΦǊƛƴƻǾŀΦŜǳύ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ǳƴŀ ǇŀƎƛƴŀ όƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƛǘκǇǊƻƎŜǘǘƛκǎƛǎǘŜǊπǎǳǇǇƻǊǘƛπƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛπ
ŜπǎŜǊǾƛȊƛπŘƛπŦƛƭƛŜǊŀκύ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ tƛŀƴƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǘŜǎǘŀǘŀ Ŝ Řŀ ǳƴ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ 
ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎŀǊƛŎŀǘƛ ǘǳǘǘƛ ƛ Řŀǘƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ǝƭƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ 
ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴŘƻǘǘŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ Ŏƻƴ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ 
tǊƻƎŜǘǘƻΣ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ wLΦbh±! Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ Ŏƻƴ 
ƴƻǘƛȊƛŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ  

!ǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻ 

9Ω ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴΦ м ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ {L{¢9w 
ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ р ƳƛƴǳǘƛΦ ¦ƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ 9ƭƻŘƜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻǎǘǊŀ ǇƻƳƻƭƻƎƛŎŀ ǎǳƭƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ aŀŎŦǊǳǘ нлннΦ ¢ŜŎƴƛŎƛ wLΦbh±! ǎƛ ǎƻƴƻ ƻŎŎǳǇŀǘƛ Řƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƛ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǇǊŜǎŜ 
ŦƛƭƳŀǘŜΣ ƭŀ άǘǊŀŎŎƛŀέ ŘŜƎƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ Řŀ ǘǊŀǘǘŀǊŜ Ŝ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛΦ 9ƴǘǊŀƳōƛ 
Ǝƭƛ ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƛ ǎƻƴƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ wLΦbh±! 
Ŝ ǎǳ ǳƴ ŎŀƴŀƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ¸ƻǳǘǳōŜ ŘƻǾŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ Řŀ ŀƭǘǊƛ ǳǘŜƴǘƛ ǎǳ ǎƛǘƛΣ ōƭƻƎ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 
Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǘƛΦ 

/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ t9Lπ!ƎǊƛ 

/ƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ мΣ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ wLΦbh±! ǎƛ ŝ Ŧŀǘǘƻ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ƛƴ 
ƭƛƴƎǳŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ ƛƴƎƭŜǎŜΣ ƭŜ ƳƻŘǳƭƛǎǘƛŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŀƭ 
ŦƛƴŜ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ wŜǘŜ t9Lπ!ƎǊƛΦ 
 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   



 

tŀƎΦ су Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

 
 

нΦн π  t9w{hb![9 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ ƴƻƳŜ aŀƴǎƛƻƴŜκǉǳŀƭƛŦƛŎŀ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭϥŀȊƛƻƴŜ /ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ 

  LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! ¢ŜŎƴƛŎƻ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ нт му пусΣлл 
  LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! ¢ŜŎƴƛŎƻ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ нт пу мΦнфсΣлл 
  LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! ¢ŜŎƴƛŎƻ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ нт рф мΦрфоΣлл 

 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! ¢ŜŎƴƛŎƻ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ нт п млуΣлл 
 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ нт пу мΦнфсΣлл 

  LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! ¢ŜŎƴƛŎƻ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ по нл услΣлл 
 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ по мруΣр сΦумрΣрл 

¢ƻǘŀƭŜΥ мнΦпрпΣрл 
 

нΦо π  /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9 9{¢9wb9Σ ![¢wL {9w±L½L  

/hb{¦[9b½9 ς {h/L9¢!ϥ 

wŀƎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜ LƳǇƻǊǘƻ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜκǊǳƻƭƻ ƴŜƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

/ƻǎǘƻ 
 

tǳōƭƛǎƻƭŜ {Ǉŀ  срлΣлл wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻ срлΣлл 
hǊƳŀ   мΦнрлΣлл /ƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀ мΦнрлΣлл 
   ¢ƻǘŀƭŜΥ мΦфллΣлл 

 

нΦп π  {t9{9 t9w !¢¢L±L¢!ϥ 5L Chwa!½Lhb9 9 /hb{¦[9b½! 

 

9Ω ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀ 5ƛƴŀƳƛŎŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀΦ 

±ƛŀƎƎƛƻ {ǘǳŘƛƻ Lƴ bǳƻǾŀ ½ŜƭŀƴŘŀ ς άDŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭŀ tŜǊŀ tLv! .hh Ŝ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ 
YL²Lέ 
L5 ǇǊƻǇƻǎǘŀΥ ррнлтсф 

5ǳǊŀǘŀΥ рр ƻǊŜ 

bǳƳŜǊƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΥ у 

/ƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜΥ нпΦлффΣнл 9ǳǊƻ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ όтл҈ύΥ мсΦусфΣпп 

bǳƳŜǊƻ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻΥ ррснтпл 
 

 

о π /wL¢L/L¢!ϥ Lb/hb¢w!¢9 5¦w!b¢9 [! w9![L½½!½Lhb9 59[[ϥ!¢¢L±L¢!ϥ 

/ǊƛǘƛŎƛǘŀϥ ǘŜŎƴƛŎƻ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜ bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

/ǊƛǘƛŎƛǘŀϥ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ 
όŀŘ ŜǎΦ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Ŏƻƴ ƛ 
ŦƻǊƴƛǘƻǊƛΣ ƴŜƭ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜΣ ŜŎŎΦύ 

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 



 

tŀƎΦ сф Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

/ǊƛǘƛŎƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ 
bŜǎǎǳƴŀ /ǊƛǘƛŎƛǘŁ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 

 

п π  ![¢w9 LbChwa!½LhbL 

 
κκκκκκκκ 

 

р π  /hb{L59w!½LhbL CLb![L 

 
κκκκκκκκ 

 

с π  w9[!½Lhb9 ¢9/bL/! 

 
5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ  
 
9ǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 

bŜǿ tƭŀƴǘΣ ƴŜƭ ǎǳƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ƳŀƴŘŀǘŀǊƛƻΣ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ 
ŘŜƳŀƴŘŀƴŘƻΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ tŀǊǘƴŜǊΣ ŀ wLΦbh±! ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Ŝ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ 
ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀƴŘƻ Ŝ ƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴ ŀǘǘƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ tƛŀƴƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ǳƴ /ƻƳƛǘŀǘƻ 
Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ Ŝ Řŀ ŀƭƳŜƴƻ 
ǳƴ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǘƛǾŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ 
tƛŀƴƻΦ tŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ wLΦbh±! Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ 
ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘŜǎǎƻΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ 
ŘΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΤ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩƻǇŜǊŀΤ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛΣ 
ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ŀǘǘŜǎƛΤ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜΦ LƴƻƭǘǊŜ ƛƭ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻΣ ǎƛ ŝ 
ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ōǳƻƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ 
 
±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ƎŜƴƻǘƛǇƛ ƛƴ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŝ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ Ŏƻƴǎƛǎǘƛǘŀ ƴŜƭ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩŀŘŀǘǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ƎŜƴƻǘƛǇƛ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ !Ŏ прфπмм ά±ŜǊŘŜ5ƛǾƻέΣ ǇŜǊŀ 
tǊŜƳtллф άtƛǉŀ .ƻƻϯέ Ŝ ŦǊŀƎƻƭŀ C/ мнΦнрΦлм ά9ƭƻŘƜέ ŜŘ ƛƭ ƭƻǊƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ƛ 
Řŀǘƛ ǎǳƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǾŜƎŜǘƻπǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǇƻƳƻƭƻƎƛŎƘŜ ƛƴ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŝ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀΦ /ŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ Řƛ ǇŜǊƻ tǊŜƳtллф Ŝ Řƛ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ !Ŏ прфπмм ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ǎƛŀ ƛƴ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀƭŜ όwbύ ŎƘŜ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ ό!/ύ ƛƴ ŘǳŜ ŎŜƭƭŜ ŦǊƛƎƻǊƛŦŜǊŜ ŎƻƭƭƻŎŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴƻ 
ŘŜƎƭƛ ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǘƛ Řƛ !ƎǊƛƴǘŜǎŀ Ŝ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǎǳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀΣ 
ǊŜǎƛŘǳƻ ǎŜŎŎƻ ǊƛŦǊŀǘǘƻƳŜǘǊƛŎƻΣ ŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜ Ŝ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƳƛŎƻǇŀǘƛŜ Ŝ ŦƛǎƛƻǇŀǘƛŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ƻǘǘŜƴŜǊŜ  ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀōƛƭƛǘŁ ƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀƭŜ όwbύ Ŝ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ 
ό!/ύ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴƛΦ 
 



 

tŀƎΦ тл Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƻǘǘƛƳŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ǾŀǊƛŜǘŀƭƛ 

!ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ C/ 
мнΦнрΦлм ά9ƭƻŘƛέ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ Ŏƻƴ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ 
ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŜǎǘǊƛƴǎŜŎƘŜ Ŝ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎƘŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΥ ŘƻƭŎŜȊȊŀ όŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ 
ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛ ǘƻǘŀƭƛύΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΣ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭŜ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜΣ Ŝ ǳƴ ŀǎǇŜǘǘƻ ŦǊŜǎŎƻ ŜŘ ŀǘǘǊŀŜƴǘŜ 
ŎƘŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛōƛƭƛǘŁ ǎǳƛ ōŀƴŎƘƛ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀΦ 
tŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ŎƻǎƜ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊƴŜ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀǘƛΣ ŀƭŎǳƴŜ ǇŀǊǘƛǘŜ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ŘŜƭ ƪƛǿƛ !Ŏ прфπмм ό±ŜǊŘŜ5ƛǾƻϯύ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘŀŘƛ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜŦƛƴƛǘƛ Řŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŘƛŎƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǉǳŀƭƛΥ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀΣ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛ ǘƻǘŀƭƛ όϲ.ǊƛȄύΣ ŘǳǊŜȊȊŀΣ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ǎŜŎŎŀΦ 5ƻǇƻ ƭŀ 
ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ǎƛŀ ƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀƭŜ όwbύ ŎƘŜ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ ό!/ύΦ 
5ƻǇƻ слΣ мнлΣ Ŝ мсл ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ол ŦǊǳǘǘƛ ǇŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀōƛƭƛǘŁΦ ! ƻƎƴƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƛ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀΣ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΣ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ 
ƛƴ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛ ǘƻǘŀƭƛ όϲ.ǊƛȄύΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ Řŀƴƴƛ Řŀ ŦǊƛƎƻŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ό{.5Σ ǎǘƻǊŀƎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎύ Ŝ ƭΩŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜΦ 
tŜǊ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǇŜǊŀ tǊŜƳtллф άtƛǉŀ .ƻƻϯέ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ 
Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ Řŀƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΣ L5! ό5ƛŦŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ !ǎǎƻǊōŀƴȊŀύΣ w{wΣ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ŀƳƛŘƻ Ŝ ŘǳǊŜȊȊŀΦ L ŦǊǳǘǘƛΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛ ƛƴ ŎŜƭƭŀ ŦǊƛƎƻǊƛŦŜǊŀ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ 
ƴƻǊƳŀƭŜ όwbύ Ŝ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ ό!/ύΦ {ǳ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ол ŦǊǳǘǘƛ ǇŜǊ ƻƎƴƛ άŘŀǘŀ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀέ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ŜǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŦǊǳǘǘƛΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ōǳŎŎƛŀΣ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƛ ŀƭǘǊƛ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǉǳŀƭƛΥ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛ ǘƻǘŀƭƛ όϲ.ǊƛȄύΣ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ŀƳƛŘƻ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŀΦ 5ƻǇƻ пфΣ фоΣ 
мсл ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ wbΣ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ пл ŦǊǳǘǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ Ŝ ǘŜƴǳǘƛ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇŜǊ о ƎƛƻǊƴƛΦ {ǳ ǉǳŜǎǘƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƛƭ ǇŜǎƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŦǊǳǘǘƻ Ŝ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ōǳŎŎƛŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƭ Ŏŀƭƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǇŜǎƻ Ŝ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ōǳŎŎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ όƳŀǊŎƛǳƳƛ Ŝ 
ŦƛǎƛƻǇŀǘƛŜύΦ 
 
±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛŘƻƴŜƛǘŁ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ L± ƎŀƳƳŀ 

tŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Řƛ L± ƎŀƳƳŀ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŘŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ 
ǾŀǊƛŜǘŀƭƛ Řƛ ŦǊŀƎƻƭŀ C/ мнΦнрΦлм ό9ƭƻŘƜύΣ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ прфπмм ό±ŜǊŘŜ5ƛǾƻϯύ Ŝ ǇŜǊƻ tǊŜƳtллф όtLv!ϯ.hhϯύΣ 
ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ vǳŀƭƛǘŁ Řƛ !ǎǘǊŀ L{ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŘƻǘǘŜ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ όǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛύ Ŝ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ 
ǎǳƛ ŦǊǳǘǘƛ ŦǊŜǎŎƘƛ όǎǳ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ L± ƎŀƳƳŀύΣ ǊƛǇŜǘǳǘŜ ǎǳƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ 
ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘƻ L± ƎŀƳƳŀ ǎŜƎǳŜƴŘƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ Ŧƛƴƻ ŀ с ƎƛƻǊƴƛΣ ǇŜǊ ƎƛǳŘƛŎŀǊŜ ƭΩƛŘƻƴŜƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ 
ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ǾŀǊƛŜǘŀƭƛ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻΦ 
[Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΥ π ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎƘŜ όǊƛƭƛŜǾƛ ǾƛǎƛǾƛ ǇŜǊ 
ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜύ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ όǇŜǎƻΣ ŎŀƭƛōǊƻΣ ŎƻƭƻǊŜ 
Řƛ ōǳŎŎƛŀ Ŝ ǇƻƭǇŀΣ ŘǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀύΤ π ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ όŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƴǘƛƻǎǎƛŘŀƴǘŜΣ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ŀŎƛŘƻ 
ŀǎŎƻǊōƛŎƻΣ ǊŜǎƛŘǳƻ ǎŜŎŎƻ ǊƛŦǊŀǘǘƻƳŜǘǊƛŎƻ όw{wύΣ ŀŎƛŘƛǘŁ ǘƛǘƻƭŀōƛƭŜ Ŝ ǇIύΤ π ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ 
ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ όǘŜǎǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛǾƻ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ǾƛǎƛǾƻ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŀǊƻƳŀǘƛŎƛΣ ƎǳǎǘŀǘƛǾƛ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛύ Ŏƻƴ ƎƛǳŘƛȊƛ Řƛ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ǎǳƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻΦ  
[ΩƛŘƻƴŜƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ŀƭƭŀ L± ƎŀƳƳŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǘǳŘƛŀǘŀ ǊƛǇŜǘŜƴŘƻ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ƳŜǊŎŜƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ 
ŘƻǇƻ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƛƴ о Ŧŀǎƛ ŘƛǎǘƛƴǘŜ ƻǾǾŜǊƻΥ ¢лҐ ǎǳƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŀǇǇŜƴŀ 
ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘƻΤ ¢мҐ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŀ пϲ/ ŘƻǇƻ о ƎƛƻǊƴƛΤ ¢нҐ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŀ пϲ/ 
ŘƻǇƻ с ƎƛƻǊƴƛΦ 
 
!ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ǾŀǊƛŜǘŀƭƛ 

!ƴŀƭƛǎƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ π 9Ω ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Řŀ !ǎǘǊŀ L{ ǳƴ ǇŀƴŜƭ ǘŜǎǘΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǇŜǊŎŜǇƛǘŜ 
Ŝ ƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƛ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŦǊŀƎƻƭŀΣ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ Ŝ ǇŜǊŀΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ŎƻǎƜ Řŀ ǇƻǘŜǊ ƳŜƎƭƛƻ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƭΩŀŎŎŜǘǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ǉǳŜƭƭƛ ǇƛǴ ŘƛŦŦǳǎƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ  
!ƴŀƭƛǎƛ ŎƘƛƳƛŎƻ ŦƛǎƛŎƘŜ π {ǳ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ /w9! ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ 
ƛƴ ǇƻƭƛŦŜƴƻƭƛ ǘƻǘŀƭƛΣ ǾƛǘŀƳƛƴŀ / Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀƴǘƛƻǎǎƛŘŀƴǘŜ ǘƻǘŀƭŜΦ  
¢Ŝǎǘ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ D5h Ŝ ƛƭ bƻǊƳŀƭ wŜǘŀƛƭ π tŜǊ ƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ 9ƭƻŘƜ όC/ мнΦнрΦлмύΣ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 



 

tŀƎΦ тм Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

ǘŜǎǘ Ŝ άƛƴπǎǘƻǊŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴέ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƳŜǊŎŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ όbƻǊƳŀƭ wŜǘŀƛƭύΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŜǊŀ tLv! .hh Ŝ ƛƭ ƪƛǿƛ ±ŜǊŘŜŘƛǾƻ ό!Ŏ прф лммύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ǎƛŀ ƴŜƭ ŎŀƴŀƭŜ bƻǊƳŀƭ ǊŜǘŀƛƭ 
ŎƘŜ ǇǊŜǎǎƻ ŀƭŎǳƴŜ ŎŀǘŜƴŜ ŘŜƭƭŀ D5hΦ vǳŜǎǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀŦŦƛŀƴŎŀǘŜ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ ƻŦŦŜǊǘŀ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ 
ǊŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ǎǳƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴ 
ƻŦŦŜǊǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ƳƻŘŜǊƴƛΦ 
 
{ǳǇǇƻǊǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŦƛƭƛŜǊŀ 

tŜǊ ƭŀ ǇŜǊŀ tǊŜƳtллфΣ bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ǳƴŀ [ƛŎŜƴȊŀ ŘΩǳǎƻ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƴŜƻȊŜƭŀƴŘŜǎŜ tw9±!wΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛǾŀǘƛǾŀ ǾŜƎŜǘŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭŀ tǊŜƳtллф 
Ŝ ǘƛǘƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ tLv!ϯ.hhϯΦ Lƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛŎŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ 
ǇƛŜƴƻ ŜŘ ŜǎŎƭǳǎƛǾƻ Řƛ ǳǎƻ Ŝ ǎŦǊǳǘǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ tLv!ϯ .hhϯ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ ǾŜƴŘƛǘŀ ƴŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΥ LǘŀƭƛŀΣ DŜǊƳŀƴƛŀΣ CǊŀƴŎƛŀΣ {ǇŀƎƴŀΣ .ŜƭƎƛƻΣ 
hƭŀƴŘŀΣ [ǳǎǎŜƳōǳǊƎƻΣ 5ŀƴƛƳŀǊŎŀΣ {ǾŜȊƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ tƻƭƻƴƛŀΣ wŜǇǳōōƭƛŎŀ /ŜŎŀΣ !ǳǎǘǊƛŀ Ŝ ¦ƴƎƘŜǊƛŀΦ 
bŜǿ tƭŀƴǘ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀŦŦƛŘŀǘƻ ŀƭƭΩŀƎŜƴȊƛŀ Řƛ ƎǊŀŦƛŎŀ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ aŜƴŀōƼ DǊƻǳǇ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ 
ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ !Ŏ прфπммΦ Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎǊŜŀǘƛǾƻ 
ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƻƎƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ƳŀǊŎƘƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ά±ŜǊŘŜ 5ƛǾƻϯέΦ 
LƴŦƛƴŜΣ bŜǿ tƭŀƴǘΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƎǊǳǇǇƛ ǾƛǾŀƛǎǘƛŎƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛΣ Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ 
ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ƎŜƴŜǘƛŎƛ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ /ŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜŘ 9ǳǊƻǇŜƻΦ ! ǘŀƭ 
ŦƛƴŜΣ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǘǊŜ ƴǳƻǾŜ ǾŀǊƛŜǘŁΣ Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻƴǘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ 
!ǘǘƛǾƛǘŁ ±ƛǾŀƛǎǘƛŎŀ ό/!±ύ Řƛ CŀŜƴȊŀ όw!ύΣ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŜǊŁ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ tǊŜπ
ōŀǎŜΣ ŀƴŀƭƛǎƛΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ōŀǎŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ Řƛ bŜǿ tƭŀƴǘ Ŝ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ 
ǾƛǾŀƛǎǘƛŎƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ Řŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀΦ  
 
5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ DhΣ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ wLΦbh±! Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƎŜǎǘƛǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ 
ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŜΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƴΦ о ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ƴΦ р ŀǊǘƛŎƻƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ƴΦ м 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀ Ŝ ƴΦм ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻΦ wLΦbh±! Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ƛƭ 
ǇǊƻǇǊƛƻ tƻǊǘŀƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ǉƛŀƴƻ ǎƛŀƴƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀōƛƭƛ Ŝ ŦǊǳƛōƛƭƛ ŘŀƭƭϥǳǘŜƴȊŀΦ Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ wLΦbh±! ǎƛ ŝ Ŧŀǘǘƻ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ 
ƛƴƎƭŜǎŜΣ ƭŜ ƳƻŘǳƭƛǎǘƛŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ wŜǘŜ t9Lπ!ƎǊƛΦ 
 
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ tƛŀƴƻ 

DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ά±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ƎŜƴƻǘƛǇƛ ƛƴ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŝ ōƛƻƭƻƎƛŎŀέ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ 
ǾŀǊƛŜǘŀƭƛ Řƛ ŦǊŀƎƻƭŀ C/ мнΦнрΦлмΣ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ !Ŏ прфπмм Ŝ ǇŜǊƻ tǊŜƳtллфΣ ǎƛŀ ƛƴ ŎƻƭǘǳǊŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀΣ 
ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ Ŝ ƻŦŦǊƛǊŜ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ǳƴ ǇǊƻŘƻǘǘƻ Řƛ ŜƭŜǾŀǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻ όŦŀǎŎƛŀ ǇǊŜƳƛǳƳύΦ   

/ƻƴ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǳƭƭŀ ά5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƻǘǘƛƳŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ 
ǾŀǊƛŜǘŀƭƛέ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΣ ŎƻǎƜ Řŀ 
ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊƴŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŜΣ ǇŜǊ ƭΩŀŎǘƛƴƛŘƛŀ !Ŏ прфπмм Ŝ ƭŀ ǇŜǊŀ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŦƛŎŀ tǊŜƳtллфΣ ŀƴŎƘŜ 
ŘƻǇƻ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀōƛƭƛǘŁ ǎƛŀ ƛƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀƭŜ όwbύ ŎƘŜ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ 
ό!/ύΦ  

[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ά±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛŘƻƴŜƛǘŁ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ L± ƎŀƳƳŀέ 
Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎǳƳŀǊŜ ƛ ŦǊǳǘǘƛ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ǾŀǊƛŜǘŀƭƛ ŀƴŎƘŜ ǎƻǘǘƻ 
ŦƻǊƳŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƳƛƴƛƳŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎŦǊǳǘǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǾŀǊƛŜǘŁ ǎǘŜǎǎŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŦǊŜǎŎƻ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ ǇǊƻŘƻǘǘƻ Řƛ L± ƎŀƳƳŀΦ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ά!ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ǾŀǊƛŜǘŀƭƛέΣ 
ŀǘǘǳŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇŀƴŜƭ ǘŜǎǘ Ŏƻƴ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŝ ǘŜǎǘ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ D5h Ŝ ƛƭ bƻǊƳŀƭ wŜǘŀƛƭ όbwύΣ 
Ƙŀ ǇǊƻŘƻǘǘƻ Řŀǘƛ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭΩŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ ƭŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ 
ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ !Ŏ прфπммΣ ŦǊŀƎƻƭŀ C/ мнΦнрΦлм Ŝ ǇŜǊŀ tǊŜƳtллфΣ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴŘƻ ŀƭƭŜ ht !ǇƻŦǊǳƛǘ LǘŀƭƛŀΣ 



 

tŀƎΦ тн Řƛ тн 
.ŀƴŘƻ 5Dw мроκнлнл                                wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

hǊƻƎŜƭ CǊŜǎŎƻ Ŝ !Ǉƻ/ƻƴŜǊǇƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ Ŝ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ǾŀǊƛŜǘŀƭƛΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ǇƻƭƛŦŜƴƻƭƛΣ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ŀƴǘƛƻǎǎƛŘŀƴǘŜ ǘƻǘŀƭŜ Ŝ ǾƛǘŀƳƛƴŀ / Ƙŀƴƴƻ ŦƻǊƴƛǘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳǘƛƭƛ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀ ŜƴŦŀǘƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎŀƭǳǘƛǎǘƛŎŀ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ǾŀǊƛŜǘŀƭƛ Řƛ 
ŦǊŀƎƻƭŀΣ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ Ŝ ǇŜǊƻΦ  

tƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΣ Ǿŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƘŜ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƴ 
ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǾǾŀƴǘŀƎƎƛŀǊǎƛ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƘŜ ŀŦŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭŜ 
ht ǎƻŎƛŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ bŜǿ tƭŀƴǘ ό!ǇƻŦǊǳƛǘ LǘŀƭƛŀΣ hǊƻƎŜƭ CǊŜǎŎƻ Ŝ !Ǉƻ/ƻƴŜǊǇƻύΦ bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ 
ƻƭǘǊŜ млΦллл ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ нл҈ ǎƛŀ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŀƭƭŀ 
ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ǾŀǊƛŜǘŀƭƛΣ Ŝ ŎƛǊŎŀ тл ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ 
ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘƛǎƭƻŎŀǘƛ ǎǳ ǾŀǊƛŜ ǇŀǊǘƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ Ǝƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΣ ƛ ǉǳŀƭƛ 
ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ ŘƻǇƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ǎǘŜǎǎƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŦƻǊƴƛǊŀƴƴƻ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ ŀƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŜ ht Ŝ ŀƛ ƭƻǊƻ ǳŦŦƛŎƛ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΣ ǎǳƭƭΩŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ ƭŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ǾŀǊƛŜǘŀƭƛΦ 
vǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŁ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ƭƻǊƻ ǎƻŎƛ Ŝ ǎǘǳŘƛŀǊŜ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŀȊƛƻƴƛ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƛ ŎƭƛŜƴǘƛ όōǳȅŜǊ ŘŜƭƭŀ D5hΣ ƳŜǊŎŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻΣ ŜŎŎΦύΦ ¢ǳǘǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ 
ǎŀǊŀƴƴƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ  

[ΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ǾŀǊƛŜǘŀƭƛ Řƛ ŦǊŀƎƻƭŀΣ ŀŎǘƛƴƛŘƛŀ Ŝ ǇŜǊƻ ǇƻǘǊŁ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ 
ǎǳƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ǊƛŘŀǊŜ ǎƭŀƴŎƛƻ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭƻ ŜƳƛƭƛŀƴƻπǊƻƳŀƎƴƻƭƻΤ 
ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǉǳŜǎǘŜ ǘǊŜ ǎǇŜŎƛŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ ǇŜǊƻ Ƙŀ 
ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǾŀǊƛŜǘŁ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ όƻǊŀ ǉǳŀǎƛ ƛƭ тл҈ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ !ōŀǘŜ CŜǘŜƭύΣ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻ ƛƭ ƪƛǿƛ ŀ ǇƻƭǇŀ ǾŜǊŘŜ ōŀǎŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƻŦŦŜǊǘŀ 
ǉǳŀǎƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘƛǾŀǊ IŀȅǿŀǊŘΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦǊŀƎƻƭŀ ǎǘŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎŀƴŘƻ ǳƴŀ 
ŦŀǎŜ Řƛ ŎǊƛǎƛ ŘƻǾǳǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǾŀǊƛŜǘŁ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ ŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜΣ 
ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ƎǳǎǘŀǘƛǾŀΦ 
 

 

5ŀǘŀΥ нрπлтπнлно 

 

CƛǊƳŀ ŘŜƭ ƭŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇΦǘŜм 

 ό5ǊΦ ¦Ǝƻ tŀƭŀǊŀύ 

                                                      
м Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘǊŀǎƳŜǎǎƻ ǇŜǊ Ǿƛŀ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎŀΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ Ŏƻƴ ŦƛǊƳŀ ŀǳǘƻƎǊŀŦŀ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ 
ƛŘŜƴǘƛǘŁ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ƻǾǾŜǊƻ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ Ŏƻƴ ŦƛǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ όŀǊǘΦ ср 5Φ[Ǝǎ унκнллр /Φ!Φ5ΦύΦ !ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ нп ŘŜƭ /Φ!Φ5ΦΣ ŝ ƭŜƎƛǘǘƛƳŀ 
ƭϥŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘŀ Ŏƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ ǾŀƭƛŘƻΣ ƴƻƴ ǊŜǾƻŎŀǘƻ ƻ ǎƻǎǇŜǎƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜΦ [ŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 
ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŁ ŀƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀΦ 


