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TIPO DI OPERAZIONE 

16.1.01 - Gruppi operativi del partenariato europeo per la produttivit¨ e  
la sostenibilit¨ dell'agricoltura 

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE N. 1089 DEL 31/08/2020  

FOCUS AREA  5A  5D 

RELAZIONE TECNICA   

 
5ha!b5! 5L {h{¢9DbhΥ рнлсптт 

5ha!b5! 5L t!D!a9b¢hΥ ррфффоо 

Titolo Piano 
LƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛwǊƛƎǳƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƛƴ wLǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ŘŜDŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛ!ƴ¢ƛ Řƛ Ǉ9Ǌƻ όLwwLD!¢9ύ 

Ragione sociale del 
proponente (soggetto 
mandatario) 

wLΦbh±! {ƻŎΦ /ƻƻǇΦ 
/ŜǎŜƴŀ όC/ύΣ Ǿƛŀ ŘŜƭƭΩ!ǊǊƛƎƻƴƛ мнл π птрнн 
tΦL±! Ŝ /ΦCΦ лмфпфпрлплр π bΦ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƴŀƎǊŀŦŜ лмфпфпрлплр 

Partner del GO !ǎǘǊŀ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ 
/9w /ŀƴŀƭŜ 9Ƴƛƭƛŀƴƻ wƻƳŀƎƴƻƭƻ 
!Ǉƻ /ƻƴŜǊǇƻ 
LǊŜŎƻƻǇ 
!ȊΦ !ƎǊƛŎƻƭŀ tŜƭƭŀǘƛ 
!ȊΦ !ƎǊƛŎƻƭŀ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ 
L¢!{ LΦ /ŀƭǾƛ  

 
Durata originariamente prevista del progetto (in mesi) нл 

Data inizio attivit¨ мπлпπнлнм 

Data termine attivit¨ (incluse eventuali proroghe gi¨ concesse) нтπлоπнлно 

 
Relazione relativa al periodo di attivit¨ dal мπлпπнлнм ŀƭ нтπлоπнлно 

Data rilascio relazione ннπлрπнлно  

 
Autore della relazione  5ŀƴƛŜƭŜ aƛǎǎŜǊŜ 
telefono    ŜƳŀƛƭ  ŘƳƛǎǎŜǊŜϪǊƛƴƻǾŀΦŜǳ 

 pec  ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜϪǇŜŎΦǊƛƴƻǾŀΦŜǳ 
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{ƻƳƳŀǊƛƻ 

м π 59{/wL½Lhb9 59[[h {¢!¢h 5L !±!b½!a9b¢h 59[ tL!bh ǇŀƎΦ о 

мΦм {ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǇŀƎΦ п 

н π 59{/wL½Lhb9 t9w {LbDh[! !½Lhb9 ǇŀƎΦ с 

 !ȊƛƻƴŜ м π 9ǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ   

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŀƎΦ с 

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŀƎΦ у 

 !ȊƛƻƴŜ оΦм ς LƴŘŀƎƛƴƛ ŎƻƴƻǎŎƛǘƛǾŜ όŜǎŀƳŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ Ŧŀǘǘƻύ  

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŀƎΦ ф 

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŀƎΦ мл 

 !ȊƛƻƴŜ оΦн ς LƴŘŀƎƛƴƛ Řƛ ŎŀƳǇƻ Ŝ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ  

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŀƎΦ мм 

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŀƎΦ ом 

нΦо /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ  ǇŀƎΦ он 

 !ȊƛƻƴŜ оΦо ς tǊƻǾŜ ƛǊǊƛƎǳŜ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ  

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŀƎΦ оо 

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŀƎΦ по 

 !ȊƛƻƴŜ оΦп ς !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ Ŝ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ  

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŀƎΦ пп 

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŀƎΦ ст 

нΦо /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ  ǇŀƎΦ ст 

 !ȊƛƻƴŜ оΦр ς !ǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜǘƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ  

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŀƎΦ су 

 !ȊƛƻƴŜ п ς 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ  

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŀƎΦ сф 

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŀƎΦ тл 

нΦо /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŀƎΦ тл 

 !ȊƛƻƴŜ р π CƻǊƳŀȊƛƻƴŜκ/ƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǇŀƎΦ тм 

о π /wL¢L/L¢" Lb/hb¢w!¢9 5¦w!b¢9 [! w9![L½½!½Lhb9 59[[Ω!¢¢L±L¢" ǇŀƎΦ тм 

п π ![¢w9 LbChwa!½LhbL  ǇŀƎΦ тм 

р π /hb{L59w!½LhbL CLb![L ǇŀƎΦ тм 

с π w9[!½Lhb9 ¢9/bL/! ǇŀƎΦ тн 
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м 59{/wL½Lhb9 59[[h {¢!¢h 5L !±!b½!a9b¢h 59[ tL!bh 

Lƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ Ƙŀ Řŀǘƻ ŀǾǾƛƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ лмπлпπнлнмΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǘǳǘǘŜ 
ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǘǘƛǾŀǘŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ƴŜƭ ǇƛŀƴƻΣ ǎƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜ Řƛ ǎǇŜǎŀΦ Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ {ŜƎǳŜ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀȊƛƻƴŜΦ 

мΦ 9ǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ  
wLΦbh±!Σ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ƳŀƴŘŀǘŀǊƛƻΣ Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ǇŜǊ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ όDhύΦ wLΦbh±! Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ 
ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǘƻ ǘǳǘǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ ǇƛŀƴƻΣ ƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴ ŀǘǘƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 

оΦм LƴŘŀƎƛƴƛ ŎƻƴƻǎŎƛǘƛǾŜ όŜǎŀƳŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ Ŧŀǘǘƻύ 
[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊŜǘƛ όŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀ фн ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜύ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ Řŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƛΣ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ Řƛ CŜǊǊŀǊŀΣ aƻŘŜƴŀΣ wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ Ŝ wŀǾŜƴƴŀΦ 
L ǇŜǊŜǘƛ ǎƻŦŦŜǊŜƴǘƛ ŎƻǎƜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƎŜƻπǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀǘƛ Ŝ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ ǎƻƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ !ōŀǘŜ CŜǘŜƭΦ ¦ƴŀ 
Ǿƻƭǘŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜΣ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴƻ Řƛ Ŝǎǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ 
ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ǎǳƭƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΦ 

оΦн LƴŘŀƎƛƴƛ Řƛ ŎŀƳǇƻ Ŝ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎǘŀǘŜπŀǳǘǳƴƴƻ нлнмΣ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ Řŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀŘ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƛ 
ǊƛƭƛŜǾƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ƴŜƭƭŜ у ŀȊƛŜƴŘŜ ǎŎŜƭǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ όǾŜŘƛ ŀȊƛƻƴŜ оΦмύΣ Řƛ Ŏǳƛ с ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ 
aƻŘŜƴŀ Ŝ н ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ CŜǊǊŀǊŀΦ tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛ Ǝƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ƎƛŁ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǳƴ 
ǇǊƛƳƻ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻ ŜǎǇƭƻǊŀǘƛǾƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ нлнмΦ bŜƎƭƛ у ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ 
ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ Ŝ ǎǳƛ ǎǳƻƭƛΦ L ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ƛƴ ŘǳŜ ŀƴƴŀǘŜΣ ŀŘ ŀƎƻǎǘƻ нлнм Ŝ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ 
нлнн Řŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ !ǎǘǊŀΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ǎŜƎǳŜƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǊŜŀ DŜƻƭƻƎƛŀΣ ǎǳƻƭƛ Ŝ ǎƛǎƳƛŎŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ ς 
wƻƳŀƎƴŀΣ Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛ ƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƭŘŀ ƛǇƻŘŜǊƳƛŎŀΦ {ŜƳǇǊŜ ǎǳƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ у 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŀǊŜŀƭƛ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀ ƛƴŘǳȊƛƻƴŜ ŜƭŜǘǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎŀ ό9aоуύΦ 

оΦо tǊƻǾŜ ƛǊǊƛƎǳŜ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ 
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ у ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ǇƻǊȊƛƻƴƛ Řƛ ŦǊǳǘǘŜǘƻΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀ ǎŜǘǘƻǊƛ ƛǊǊƛƎǳƛ 
ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΣ ǎǳƛ ǉǳŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ƎŜǎǘƛǘŀ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ƛǊǊƛƎǳƻ ŘŜƭ 5{{ LǊǊƛŦǊŀƳŜΦ !ƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ŜŘ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛǊǊƛƎǳŜΣ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƭƭŜǎǘƛǘŀ 
ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƎǊƻπƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛŘǊƛŎƻ Ŝ ǎŜƴǎƻǊƛ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ƳǳƭǘƛƭƛǾŜƭƭƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ Ŝ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŧƛƴƻ ŀ фл ŎƳ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ǎǇŀȊƛŀƭŜ Řƛ мл ŎƳΦ ¢ŀƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ƛƴ ǊŜǘŜ ǇŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ŜŘ ƛƴǾƛŀǊŜ ƛ Řŀǘƛ Ŏƻƴ Ǉŀǎǎƻ ƻǊŀǊƛƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ 
Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ όнлнмύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŘƻǘǘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƎƭƛ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜƴǎƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻ ŜŘ ƛƭ ǘŜǎǘ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜǊǾŜǊ LǊǊƛŦǊŀƳŜΦ bŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀ нлнн ŝ ǎǘŀǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ ƛƭ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛŘǊƛŎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ LǊǊƛŦǊŀƳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻ ŜŘ ƛƭ Řŀǘƻ 
ǇǳƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ƳǳƭǘƛƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛ ƛƴ ƻƎƴƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻΥ 
LǊǊƛŦǊŀƳŜ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ƛƭ Řŀǘƻ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻǊŜΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻ Řƛ ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ŀǎǎƛƳƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŀǘƻΦ 

оΦп !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ Ŝ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ 
tŜǊ ƻƎƴƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ Ŏƻƴ ŘǊƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƻƎƴƛ Řŀǘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻŘƻǘǘŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀǘŜ ǇŜǊ ǳƴ 
ǾƻƭǳƳŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ мπн D.Φ L ǊƛƭƛŜǾƛ Ŏƻƴ 9aоу ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǾŜŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŀǘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻΥ 
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¢ǊŀŎƪŜaŀƪŜǊ оуaYн ŘŜƭƭŀ DŜƻƳŀǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ L ŘŀǘƛΣ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƛ Řŀƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ 
ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎŀǘƛ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ DL{ όvƎƛǎύ ǇŜǊ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ 
Ǉǳƴǘǳŀƭƛ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǾŜǘǘƻǊƛŀƭŜ όΦǎƘǇ ŦƛƭŜύ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ƎŜƻǎǘŀǘƛŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ 
ǎǇŀȊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΦ !ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴŀ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ ƭŜǘǘǳǊŀ ŎƛǊŎŀ ƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŜ ŦǊŀ ƭŜ ŀǊŜŜ ǎƻƎƎŜǘǘŜ ŀ ŘŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŜŘ ƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ όƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 
ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀύΣ hƴƛǘ DǊƻǳǇ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀŘ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƎƭƛ ŀǇǇƻǊǘƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ нлнмπнлноΣ ƛƴŎǊƻŎƛŀƴŘƻƭƛ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ !.5{Φ LƴŦƛƴŜ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ǊŜŘŀǘǘŜ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǾŀƭƛŘŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ǇŜǊƻΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ 
ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛΦ 

оΦр !ǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜǘƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ 
[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ Ŏƻƴǎƛǎǘƛǘŀ ƴŜƭƭƻ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƛŎƻ !ƎǊŀǊƛƻ άLƎƴŀȊƛƻ /ŀƭǾƛέ 
όtŀǊǘƴŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŘŜƭ DhLύ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƭŜȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŎƘŜ ƭŀ 
ŦǊǳǘǘƛŎƻƭǘǳǊŀ ǊƛǾŜǎǘŜ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩǳǎƻ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ 
ŀŎǉǳŀΦ [Ŝ ƭŜȊƛƻƴƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ ƛƭ тπу ƳŀǊȊƻ нлнн ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŀ CƛƴŀƭŜ 9Ƴƛƭƛŀ όahύ Ŝ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƎƭƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŎƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƴƻ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ± ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ !ƎǊŀǊƛƻΣ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ  
{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ LLL Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩ!Ŏǉǳŀ /ŀƳǇǳǎ ŘŜƭ 
/9wΣ ǳƴ Ǉƻƭƻ ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ǎƛǘǳŀǘƻ ŀ aŜȊȊƻƭŀǊŀ Řƛ .ǳŘǊƛƻ ό.hύ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ 

пΦ 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ 
Lƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ DhΣ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ wLΦbh±! Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƎŜǎǘƛǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ 
ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŜΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ н ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ м ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀΣ н 
ŀǊǘƛŎƻƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ м ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻΦ wLΦbh±! Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 
tƻǊǘŀƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ǉƛŀƴƻ ǎƛŀƴƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀōƛƭƛ 
Ŝ ŦǊǳƛōƛƭƛ ŘŀƭƭϥǳǘŜƴȊŀΦ Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ wLΦbh±! ǎƛ ŝ Ŧŀǘǘƻ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ ƛƴƎƭŜǎŜΣ ƭŜ 
ƳƻŘǳƭƛǎǘƛŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ wŜǘŜ t9Lπ!ƎǊƛΦ 

 

мΦм {¢!¢h 5L !±!b½!a9b¢h 59[[9 !½LhbL tw9±L{¢9 b9[ tL!bh 

 
!ȊƛƻƴŜ 

¦ƴƛǘŁ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 

 
¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

aŜǎŜ 
ƛƴƛȊƛƻ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

aŜǎŜ 
ƛƴƛȊƛƻ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǊŜŀƭŜ 

aŜǎŜ 
ǘŜǊƳƛƴŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

aŜǎŜ 
ǘŜǊƳƛƴŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǊŜŀƭŜ 

м π /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ wLΦbh±! 9ǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ м м нл но 

оΦм π LƴŘŀƎƛƴƛ 
ŎƻƴƻǎŎƛǘƛǾŜ  

!Ǉƻ /ƻƴŜǊǇƻ 
!ǎǘǊŀ L{ 
 

{ǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 
ŀȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ 
ŀƭƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ 

м м с с 

оΦн π LƴŘŀƎƛƴƛ Řƛ 
ŎŀƳǇƻ Ŝ Řƛ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 

wLΦbh±! 
/9w 
!Ǉƻ /ƻƴŜǊǇƻ 
!ǎǘǊŀ L{ 

{ǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 
ŀȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ 
ŀƭƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ 

м м нл нл 
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оΦо π tǊƻǾŜ ƛǊǊƛƎǳŜ 
Ŏƻƴ ǘŜŎƴƛŎƘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ 
ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ 

/9w   {ǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 
ŀȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ 
ŀƭƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ 

м м нл нл 

оΦп π !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ 
Ŝ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ 

wLΦbh±! 
/9w 
!Ǉƻ /ƻƴŜǊǇƻ 
!ǎǘǊŀ L{ 

{ǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 
ŀȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ 
ŀƭƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ 

му нл нл но 

оΦр π !ǘǘƛǾƛǘŁ 
ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜǘƛŎŀ Ŝ 
ǎƻŎƛŀƭŜ 

wLΦbh±! 
Lǎǘƛǘǳǘƻ LΦ /ŀƭǾƛ 

{ǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 
ŀȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ 
ŀƭƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ 

мн мн нл нл 

п π 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ wLΦbh±! 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ 
с с нл но 

р π CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ LǊŜŎƻƻǇ /ƻǊǎƛ Ŝ ǾƛǎƛǘŜ мр мр нл нл 
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н 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǎƛƴƎƻƭŀ ŀȊƛƻƴŜ 

!½Lhb9 м π 9{9w/L½Lh 59[[! /hht9w!½Lhb9 

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 

!ȊƛƻƴŜ 9{9w/L½Lh 59[[! /hht9w!½Lhb9 

¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 

wLΦbh±! {ƻŎΦ /ƻƻǇΦ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

wLΦbh±!Σ ƴŜƭ ǎǳƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ƳŀƴŘŀǘŀǊƛƻΣ ƛƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ tŀǊǘƴŜǊ Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ 
ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ όDhύΦ  

wLΦbh±! Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ŀǾǳǘƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ tƛŀƴƻ ƳŜǘǘŜƴŘƻ 
ƛƴ ŀǘǘƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 
ǇǊŜǾƛǎǘƛΦ tŜǊ ŦŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ŝ ŀǾǾŀƭǎƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Ŝ Řƛ 
ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƻ Ŝ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ƴŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻπ
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ŀ ǾŀǊƛ ƭƛǾŜƭƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ 
ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳƛǘŀǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΦ 

!ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ 

[ŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Dh Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ǎƛŀ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŦƻǊƳŀƭƛ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛΣ ǎƛŀ ƛƭ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ŀ ǾŀǊƛƻ ǘƛǘƻƭƻ 
ƴŜƭ tƛŀƴƻΦ 

Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŦƻǊƳŀƭƛΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Ŝ ŀƛ 
ǊŜƭŀǘƛǾƛ Ŏƻǎǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛΣ wLΦbh±!Σ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ όw{ύ Ŝ ŀƛ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ DhΣ Ƙŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ƭŀ ŎƻƴƎǊǳŜƴȊŀ ŘŜƛ ōǳŘƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜΦ /ƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǎƛ ŝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
DhΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŀ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘǊŀƳƛǘŜ ŜπƳŀƛƭΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ 
ŀƭƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜ ŘŜƭ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀƳŜƴǘƻ ό!¢{ύΦ 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŦƻǊƳŀƭƛΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŘŜǘǘŀ ǳƴŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ŘŜƭ Dh ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ 
ƛƴǘŜǊŜȊȊŀ όнуπлпπнлнм ǎǳ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ¢ŜŀƳǎύΣ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŦƛƎǳǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ 
ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜŘŜΣ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ ό
wLΦbh±!ύ Ŝ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ ό                                   π /9wύ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǇǊƻǇƻǎǘƻ ƛ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ ƭŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ 

/ƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ tƛŀƴƻ 

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ Řƛ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ŀƴŎƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
/ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ tƛŀƴƻ ό/tύ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ DhΣ ŎƘŜ ŝ ŎƻǎƜ ŎƻƳǇƻǎǘƻΥ 
π whΣ   όwLΦbh±!ύ 
π w{Σ   ό/9wύ 
π !ǎǘǊŀ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ 
π ¦ta
π !Ǉƻ /ƻƴŜǊǇƻ
π /ƻƴǎƻǊȊƛƻ Cƛǘƻ aƻ
π hƴƛǘ
π !ȊΦ !ƎǊΦ tŜƭƭŀǘƛ
π !ȊΦ !ƎǊΦ ¢ƻƳŀǎŜǘǘƛ
π L¢!{ /ŀƭǾƛ
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π LǊŜŎƻƻǇ  

DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ 

5ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DhΣ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻ Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻ 
ǎǘŜǎǎƻΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ 

π Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΤ 
π [ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩƻǇŜǊŀΤ 
π [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛΣ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ 

ŀǘǘŜǎƛΤ 
π [ŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜΦ 

Lƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻ όwtύΣ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ 
όw{ύΣ ǎƛ ŝ ƻŎŎǳǇŀǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ōǳƻƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ŘŜŎƛǎƛǾŜΣ 
Ŏƛƻŝ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊƛΦ 
!ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻΣ ƛƭ wt Ŝ ƛƭ w{ ǎƛ ǎƻƴƻ ƻŎŎǳǇŀǘƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛκǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ 
ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŦŀǎŜΦ ¢ǳǘǘƻ ŎƛƼ ŀƎŜƴŘƻ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ Řƛ wLΦbh±! όǾΦ !ǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ vǳŀƭƛǘŁύΦ 

±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ŝ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ŝ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ  

! ŎŀƳǇƛƻƴŜΣ ƛƭ wt Ƙŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ƭŀ ŎƻƴƎǊǳŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ 
ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛ Řŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻΦ ! ǘŀƭ ŦƛƴŜ ƛƭ wt Ƙŀ 
ŜǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ƛǎǇŜǘǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ 
ŘŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜǎǘƛƻƴŜ vǳŀƭƛǘŁ Řƛ wLΦbh±!Φ 

tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ  

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ wt Ŝ ƛƭ w{Σ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ŎƻƛƴǾƻƭǘƛΣ Ƙŀƴƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ Ŝ Ŧƛƴŀƭƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛΣ ƴƻƴŎƘŞ 
ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ tƛŀƴƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘŜ Řŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ 
ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ Ŝ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ 
ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 

!ƭǘǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ Dh  

hƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ wLΦbh±! Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ DhΣ ŎƻƳŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀΣ 
ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎƻπŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƻΣ ƭŀ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ŦǳǎƛƻƴŜ Řƛ /wt± Ŝ !ƭƛƳƻǎ ƛƴ wLΦbh±! Ŝ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ƭΩƛƴƻƭǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇǊƻǊƻƎŀ ŀƭ нтπлоπнлноΦ 
wLΦbh±! ǎƛ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ƻŎŎǳǇŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ t9Lπ!DwL ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ 
tƛŀƴƻΣ ŎƻƳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ƳƻŘǳƭƛǎǘƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻΦ 

!ǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ vǳŀƭƛǘŁ  

!ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ DŜǎǘƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƭŜ LǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻƴǘŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻǇǊƛƻ {ƛǎǘŜƳŀ DŜǎǘƛƻƴŜ vǳŀƭƛǘŁΣ wLΦbh±! Ƙŀ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜŘ 
ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ǎŜƎǳŜΥ 

π wŜǉǳƛǎƛǘƛΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛ ƴŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘƛ ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 
ŘŜŦƛƴƛǘŜΤ 

π wƛǎǇŜǘǘŀǘƛ Ǝƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ tƛŀƴƻΤ 
π DŀǊŀƴǘƛǘŀ ƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ 
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ǎŎǊƛǘǘŜΤ 
π wƛǎǇŜǘǘŀǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘϥƻǇŜǊŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ǇŜǊ ƛƭ tƛŀƴƻΤ 
π LƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ǊƛǘŜƴǳǘƛ ǇƛǴ Ŏƻƴǎƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΦ 

[ŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƛƭ wt Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 
Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ǎƻƴƻ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Řƛ wLΦbh±!Φ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎǇƭŜǘŀǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ǊƛŀǎǎǳƴǘŜΦ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 
[Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Dh ǎƛ ǎƻƴƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ Ŝ Ŏƻƭƭƻǉǳƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛ Ŏƻƴ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ Ŝ Ŏƻƴ 
ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŜ ¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǘƛǾŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΦ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
[ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ ŘŜƭƭϥŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ǎƛ ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎŀŘŜƴȊŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ŎƻƳŜ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ tƛǴ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŀ ǎƛŀ ǎǳƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΤ ƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ƳƻƳŜƴǘƛ ǎƻǘǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛΥ 
π ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ 

ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻƎŜǘǘƻΤ 
π ±ƛǎƛǘŜ ŀƛ ŎŀƳǇƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ ŀƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 

wƛǎŎƻƴǘǊƻ Řƛ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ Ŝκƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ Ŝ ǾŀǊƛŀƴǘƛ 
bƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŘƛŦŦƻǊƳƛ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ  
¢ǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎƻƴƻ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ Ŝ ŀǊŎƘƛǾƛŀǘŜ ƴŜƭ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǾƛǎƛǘŜ ƛǎǇŜǘǘƛǾŜ 
ǎǾƻƭǘŜ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ DŜǎǘƛƻƴŜ vǳŀƭƛǘŁ Řƛ wLΦbh±!Φ 
Lƭ {ƛǎǘŜƳŀ vǳŀƭƛǘŁ wLΦbh±!Σ ƻǾǾŜǊƻ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ Řƛ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǾƛǎƛǘŜ ƛǎǇŜǘǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ƻƎƴƛ мн ƳŜǎƛ Řŀ 9ƴǘŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻǊŜ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƻ ό5b±ύΦ 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ 
Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

 

 

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭŜ 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ ƴƻƳŜ aŀƴǎƛƻƴŜκ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ /ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ 

 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ по нтт ммΦфммΣлл 
 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ по ст нΦуумΣлл 

 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ   нт от фффΣлл 
 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ по мс сууΣлл 

 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ  нт рр мΦпурΣлл 
  ¢ƻǘŀƭŜΥ мтΦфспΣлл 
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!½Lhb9 оΦм π Lb5!DLbL /hbh{/L¢L±9 ό9{!a9 59[[h {¢!¢h 5L C!¢¢hύ 

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 

!ȊƛƻƴŜ Lb5!DLbL /hbh{/L¢L±9 ό9{!a9 59[[h {¢!¢h 5L C!¢¢hύ 

¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 

!Ǉƻ /ƻƴŜǊǇƻ 
!ǎǘǊŀ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

оΦмΦм LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘŜǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ Řŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƛ 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊŜǘƛ όŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀ фн 
ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜύ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ Řŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƛΣ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ Řƛ 
CŜǊǊŀǊŀΣ aƻŘŜƴŀΣ wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ Ŝ wŀǾŜƴƴŀΦ  

L ǇŜǊŜǘƛ ǎƻŦŦŜǊŜƴǘƛ ŎƻǎƜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƎŜƻπǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀǘƛ Ŝ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ ǎƻƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ 
!ōŀǘŜ CŜǘŜƭΤ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ 
Řƛ ŜǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻ όŦǊŀƴŎƘƛΣ ŎƻǘƻƎƴƛΣ ŀǳǘƻǊŀŘƛŎŀǘƻύΣ ŘŜƴǎƛǘŁ 
ŘΩƛƳǇƛŀƴǘƻ όŀƭǘŀΣ ƳŜŘƛŀ Ŝ ōŀǎǎŀύΣ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻΣ ǘƛǇƻ ŘΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŘΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ όŀ 
ƎƻŎŎƛŀ ƻ ǇŜǊ ŀǎǇŜǊǎƛƻƴŜύΣ ǊŜǎŀ ǇŜǊ ŜǘǘŀǊƻΦ  

оΦмΦн !ŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōŀǎŜ 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜΣ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴƻ Řƛ Ŝǎǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ 
ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ǎǳƭƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΦ ! ǘŀƭ ŦƛƴŜ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ ǳƴŀ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ǎŎƘŜŘŀπǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ƛ 
ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘŀǘƛΥ 

π /ŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ όŀƴƴƻ ŘΩƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǾƛǾŀƛǎǘƛŎƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻΣ 
ǾƛǾŀƛƻ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻΣ ǎŜǎǘƛ ŘΩƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻΣ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƛǊǊƛƎǳƻΣ ŜŎŎΦύΤ 

π ¢ŜŎƴƛŎŀ ŎƻƭǘǳǊŀƭŜ ŀŘƻǘǘŀǘŀ όƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ŘƛǎŜǊōƻΣ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ 
ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ŀƭǘǊƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛύΤ 

π tƭǳǾƛƻƳŜǘǊƛŜ Ŝ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ŀŘŀŎǉǳŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀΤ 
π bǳƳŜǊƻ Ŝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ Řŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƛΣ ǎƛŀ 

ŎƻƳŜ ŀƭōŜǊƛ ƳƻǊǘƛ ŎƘŜ ŘŜǇŜǊŜƴǘƛΣ Ŝ ŀƴƴƻ Řƛ ŎƻƳǇŀǊǎŀ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ ǎƛƴǘƻƳƛΦ   

L Řŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ǎƻƴƻ ǎŜǊǾƛǘƛ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ оΦпΤ ƛƴƻƭǘǊŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ у ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ 
ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ όǾŜŘƛ Ŧƻǘƻ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜύΦ  

 
LƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǎƻǘǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 
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DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ 
Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 
 

 

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭŜ  

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ ƴƻƳŜ aŀƴǎƛƻƴŜκ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ /ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ 
ǘƻǘŀƭŜ 

                                   LƳǇƛŜƎŀǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ !ǎǘǊŀ tǊŜƭƛŜǾƻ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ  нтΣлл мсл пΦонлΣлл

                                   LƳǇƛŜƎŀǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ !ǎǘǊŀ tǊŜƭƛŜǾƻ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ  нтΣлл мс понΣлл

 h¢5 !ǎǘǊŀ tǊŜƭƛŜǾƻ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ  мфΣрл мсн оΦмрфΣлл

                                   LƳǇƛŜƎŀǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ !ǎǘǊŀ tǊŜƭƛŜǾƻ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ  нтΣлл тм мΦфмтΣлл
 LƳǇƛŜƎŀǘƻ !Ǉƻ /ƻƴŜǊǇƻ 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řŀǘƛ нтΣлл ммр оΦмлрΣлл
 LƳǇƛŜƎŀǘƻ !Ǉƻ /ƻƴŜǊǇƻ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀȊƛƻƴŜ поΣлл пл мΦтнлΣлл

  ¢ƻǘŀƭŜΥ мпΦсроΣлл
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!½Lhb9 оΦн π Lb5!DLbL 5L /!ath 9 5L [!.hw!¢hwLh 

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 

!ȊƛƻƴŜ оΦн Lb5!DLbL 5L /!ath 9 5L [!.hw!¢hwLh 

¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 

wLΦbh±! 
/9w 
!Ǉƻ /ƻƴŜǊǇƻ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

оΦнΦм LƴŘŀƎƛƴŜ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎǘŀǘŜπŀǳǘǳƴƴƻ нлнмΣ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ Řŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻΣ ǎƛ ŝ 
ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀŘ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ƴŜƭƭŜ у ŀȊƛŜƴŘŜ ǎŎŜƭǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ όǾŜŘƛ 
ŀȊƛƻƴŜ оΦмύΣ Řƛ Ŏǳƛ с ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ aƻŘŜƴŀ Ŝ н ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ CŜǊǊŀǊŀΦ 

tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛ Ǝƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ƎƛŁ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻ 
ŜǎǇƭƻǊŀǘƛǾƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ нлнмΦ {ƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀŘ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴ ŜǎŀƳŜ ǾƛǎƛǾƻ ǎǳ нлл 
ǇƛŀƴǘŜΣ ǇǊŜǎŜ ŀ ǊŀƴŘƻƳΣ ǇŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜǇƛƎŜŀ ŜŘ ƛƭ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǎǘŀǘƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ ŎŀƴŎǊƛ ŀǎŎǊƛǾƛōƛƭƛ ŀŘ 
ƛƴŦŜȊƛƻƴƛ Řƛ ±ŀƭǎŀ ŎŜǊŀǘƻǎǇŜǊƳŀ Ŝ ŘŜǎǉǳŀƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǘƛŎŀƭƛ Ŝ ƴŜŎǊƻǎƛΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƴ 
ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛ ōŀǎŀƭƛ ŘŜƛ ǘǊƻƴŎƘƛ ƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ƛƳǇŀƭŎŀǘǳǊŜΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ ǇŜǊ ƭƻ 
ǇƛǴ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ŘƛŦŦǳǎŜΥ Ŧŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ƛƭ ǇŜǊŜǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ Řƛ CŜǊǊŀǊŀΣ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Ŧŀǘǘƛ ф ǇǊŜƭƛŜǾƛ 
όƴŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ DƻƭƛƴŜƭƭƛ Řƛ aƻŘŜƴŀ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ 
ǾŜŎŎƘƛƻ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ƴǳƻǾƻύΦ ¢ǳǘǘƛ ƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘŀǇǇǊƛƳŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀŘ 
ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǾƛǎƛǾŀ ŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀŘ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΤ ǘǳǘǘƛ Ƙŀƴƴƻ Řŀǘƻ Ŝǎƛǘƻ 
ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻ ƴŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƎƛƻǾŀƴŜ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ DƻƭƛƴŜƭƭƛΦ 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊƛ ŀƴŀƭƛǘƛŎƛΦ 

 
[9D9b5! !½L9b59Υ C9м ό¢Dύ π ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ DƛƻǾŀƴƴƛΤ C9н όtDύ π tŜƭƭŀǘƛ /ƻǎǘŀƴǘƛƴƻΤ ahмπahн όD[ύ π DƻƭƛƴŜƭƭƛ [ǳƛƎƛΤ ahо ό!tύ 
π !ōōƻǘǘƻƴƛ tŀƻƭŀΤ ahп όCCύ π CǊŜƎƴƛ CŀōǊƛȊƛƻΤ ahр όDwύ π DŀǊǳǘƛ wōŜǊǘƻΤ ahс ό!!ύ π !ƭŘǊƻǾŀƴŘƛ !ŘǊƛŀƴƻΤ ahт ό.¢ύ π 
.ŜǊƎŀƳƛƴƛ ¢ƻƴƛƴƻΦ 
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! ŎƻƴŦŜǊƳŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ Ǿƛǎǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŦǳƴƎƘƛ όŜǎΦ 
.ƻǘǊȅƻǎǇƘŜǊƛŀΣ /ƛƭƛƴŘǊŎŀǊǇƻƴΣ !ǊƳƛƭƭŀǊƛŀΣ tƘƻƳƻǇǎƛǎΣ tƘȅǘƛǳƳύΣ ŀ ǾƻƭǘŜ ŀƴŎƘŜ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎǘƛ 
ƛƴ ǳƴ ǎƛƴƎƻƭƻ ŎŀƳǇƛƻƴŜΦ 

Lƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ƴŀǘǳǊŀΣ ƴƻƴ ǎƛ ǇǳƼ ŜǎŎƭǳŘŜǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ Řƛ 
ƴŀǘǳǊŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀΣ ǎǳōŜƴǘǊŀƴŘƻ ǎǳ ǘŜǎǎǳǘƛ ƎƛŁ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƛΦ [ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŀƴŀƭƛǘƛŎŀ ƭŀǎŎƛŀ 
ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊŜǎǳǇǇƻǊŜ ŎƘŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƴƻƴ Ŝǎƛǎǘŀ ǳƴ ǎƻƭƻ ŀƎŜƴǘŜ ŎŀǳǎŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƛ 
ŘŜǇŜǊƛƳŜƴǘƛ ƛƴŘŀƎŀǘƛΦ Lƴ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƴǘŜǎǘƛ ŝ ǾŜǊƻǎƛƳƛƭŜ ŎƘŜ ƭŀ άŎǊƛǎƛέ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ 
ǎƛ ƻǊƛƎƛƴƛ Řŀƭƭŀ ŘŜƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǘƛ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜǘǘƻΤ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŝ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛǇƻƎŜŀ ŎƘŜ Ŏƻƭƭŀǎǎŀ 
ǇŜǊ ǇǊƛƳŀΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ǇƛŀƴǘŀΦ  
 
оΦнΦн LƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊŀŘƛŎŀƭŜ Ŝ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ 

bŜƭƭŜ у ŀȊƛŜƴŘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ оΦм ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ 
ǊŀŘƛŎƛ Ŝ ǎǳƛ ǎǳƻƭƛΦ L ŎŀƳǇƛƻƴŀ ƳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ƛƴ ŘǳŜ ŀƴƴŀǘŜΣ ŀŘ ŀƎƻǎǘƻ нлнм Ŝ 
ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлнн Řŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ !ǎǘǊŀΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŜ у ŀȊƛŜƴŘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜΣ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ с ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻ ƛƴ ǇƛŀƴǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǎƛƴǘƻƳƛΣ ƛƴ ŦƛƭŀǊƛ Ŏƻƴ 
ŀƴŎƘŜ ǇƛŀƴǘŜ ǎƛƴǘƻƳŀǘƛŎƘŜΦ hƎƴƛ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ǘǊŜ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŜ ƭǳƴƎƻ ƭŀ Ŧƛƭŀ ŀ 
ŎƛǊŎŀ нлπол ŎƳ Řŀƭ ƎƻŎŎƛƻƭŀǘƻǊŜ Ŝ Řŀƭ ǘǊƻƴŎƻΦ [Ŝ ǘǊŜ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƳŜǎŎƻƭŀǘŜ ǇŜǊ 
ŘŀǊŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ƛƴ ƻƎƎŜǘǘƻΦ 
 

 
CƛƎΦ м π 9ǎŜƳǇƛƻ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

 
L ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ǎǳƻƭƻΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ ƭŜ ǊŀŘƛŎƛΣ ǎƻƴƻ Ǉƻǎǘƛ ƛƴ ǎǘǳŦŀ ŀ слϲ ǇŜǊ ǳƴŀ ƴƻǘǘŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ 
ǘŀƭŜ Řŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƛƭ ǇŜǎƻ ǎŜŎŎƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ƛƳƳŜǊǎƻ ƛƴ ŀŎǉǳŀ ǇŜǊ   ŎƛǊŎŀ ол ƳƛƴǳǘƛΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀŘ ǳƴ ƭŀǾŀƎƎƛƻ ŘŜƭƛŎŀǘƻ 
ǎƻǘǘƻ ŀŎǉǳŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ ǎŜǘŀŎŎƛƻ Řŀ лΣнм ƳƳ ǇŜǊ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŦǊŀƳƳŜƴǘƛ Řƛ ǊŀŘƛŎŜΦ 

[Ŝ ǊŀŘƛŎƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ Řŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŀŎŎƻƭǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƛƴȊŜǘǘŀ Ŝ ǇǳƭƛǘŜ 
ŀŎŎǳǊŀǘŀƳŜƴǘŜΣ Ǉƻƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǎŎƛǳƎŀǘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǳǎƛƭƛƻ Řƛ ŎŀǊǘŀ ŀǎǎƻǊōŜƴǘŜ Ŝ ŘƛǎǇƻǎǘŜ ǎǳ 
ǳƴ ŦƻƎƭƛƻ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƻǊŘƛƴŀǘŀ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴƛΦ L ŦƻƎƭƛ ŎƻǎƜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎŎŀƴƴŜǊƛȊȊŀǘƛ Ŝ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ²ƛƴwƘƛȊƻ 
όwŜƎŜƴǘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ LƴŎΦΣ /ŀƴŀŘŀΣ нлнмύΦ [Ŝ ǎŎŀƴǎƛƻƴƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 
Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛΣ ƛƭ 
ŘƛŀƳŜǘǊƻ ƳŜŘƛƻ Ŝ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ όŎƳ Řƛ ǊŀŘƛŎƛ ǇŜǊ YƎ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻΦ  

¢ǳǘǘŜ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻƴŘƻǘǘŜ ǎǳƛ ǎǳƻƭƛ ǇǊŜǎƛ ƛƴ ŜǎŀƳŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ 
ƳŜǘƻŘƛ ǳŦŦƛŎƛŀƭƛ Řƛ !ƴŀƭƛǎƛ /ƘƛƳƛŎŀ ŘŜƭ {ǳƻƭƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŜ tƻƭƛǘƛŎƘŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ 
CƻǊŜǎǘŀƭƛ όнлллύΦ L ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŜƭŜƴŎŀǘƛ ƴŜƛ ǎƻǘǘƻπǇŀǊŀƎǊŀŦƛ 
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ǎŜƎǳŜƴǘƛΦ  

CƛƎΦ м π [ŀǾŀƎƎƛƻ ŘŜƭƛŎŀǘƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ CƛƎΦ н π /ŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ǊŀŘƛŎƛ ǎŎŀƴƴŜǊƛȊȊŀǘƻ 
 
59¢9waLb!½Lhb9 59[[! {h{¢!b½! hwD!bL/! ό²ŀƭƪƭŜȅπ.ƭŀŎƪ aŜǘƻŘƻ ±LLΣ aŜǘƻŘƛ 
ǳŦŦƛŎƛŀƭƛ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŎƘƛƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻύ 
Lƴ ōǊŜǾŜΥ ƛƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ ƻǊƎŀƴƛŎƻ ǾƛŜƴŜ ƻǎǎƛŘŀǘƻ ŀŘ ŀƴƛŘǊƛŘŜ ŎŀǊōƻƴƛŎŀΣ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ 
ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ Yн/Ǌнhт όлΣмсстaύ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀŎƛŘƻ ǎƻƭŦƻǊƛŎƻΦ Lƭ ōƛŎǊƻƳŀǘƻ ƛƴ ŜŎŎŜǎǎƻ ŝ 
ǊŜǘǊƻπǘƛǘƻƭŀǘƻ Ŏƻƴ ώCŜόbIпύ ό{hпύнΦсIнhϐ όлΣрaύ ŘƻǇƻ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 
Iнh ŘŜƛƻƴƛȊȊŀǘŀΦ L ǎǳƻƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀƎƎƛǳƴǘƛ Řƛ ǳƴŀ Ǉǳƴǘŀ Řƛ ǎǇŀǘƻƭŀ Řƛ !Ǝн{hп ǇŜǊ ŦŀǊ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǊŜ ƛ ŎƭƻǊǳǊƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛŎǊƻƳŀǘƻ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ ƻǊƎŀƴƛŎƻΦ Lƭ Řŀǘƻ ŝ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
млл Υ ру Ґ ҈ {ΦhΦ Υ ҈ /ΦhΦ  

59¢9waLb!½Lhb9 59[[! w9{tLw!½Lhb9 .!{![9 όaŜǘƻŘƻ LLΦмΦмΦ aŜǘƻŘƛ ǳŦŦƛŎƛŀƭƛ Řƛ 
ŀƴŀƭƛǎƛ ōƛƻŎƘƛƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻύ 
Lƴ ōǊŜǾŜΥ ƭŀ /hн ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ Řŀƭ ǎǳƻƭƻ όнƳƳΣ ŀƭ сл҈ /L/ύ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ŜǊƳŜǘƛŎƛ 
ǾƛŜƴŜ ƛƴǘǊŀǇǇƻƭŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ bŀhI όлΦнaύ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜǘǊƻπǘƛǘƻƭŀǘŀ 
ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ нуπол ƎƛƻǊƴƛ ŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǊŜƎƻƭŀǊƛ όŘƻǇƻ мΣоΣтΣмрΣнмΣну ƎƛƻǊƴƛύ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ I/ƭ όлΦмaύ ǇǊŜǾƛŀ ŀƎƎƛǳƴǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ .ŀ/ƭн όлΦтрbύ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀǊōƻƴŀǘƛ ŦƻǊƳŀǘƛΦ 

59¢9waLb!½Lhb9 59[ / .Lha!{{! /hb L[ a9¢h5h C¦aLD!½Lhb9κ9{¢w!½Lhb9 
όaŜǘƻŘƻ LΦмΦпΦ aŜǘƻŘƛ ǳŦŦƛŎƛŀƭƛ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ōƛƻŎƘƛƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻύ 
Lƴ ōǊŜǾŜΥ ƛƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ ōƛƻƳŀǎǎŀ ƳƛŎǊƻōƛŎƻ ǾƛŜƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƴ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ǎǳƻƭƻ 
ŦǳƳƛƎŀǘƻ όƛƴ ŎƭƻǊƻŦƻǊƳƛƻύ Ŝ ƴƻƴ ŦǳƳƛƎŀǘƻ ǇǊŜǾƛŀ ŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ Yн{hп 
лΦрaΦ 
Lƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ ŘŜƎƭƛ ŜǎǘǊŀǘǘƛ ǾƛŜƴŜ Ŧŀǘǘƻ ƻǎǎƛŘŀǊŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ Yн/Ǌнhт лΣп b Ŝ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
ŀŎƛŘƻΣ Ŝ Ǝƭƛ ŜǎǘǊŀǘǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜǘǊƻπǘƛǘƻƭŀǘƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ CŜόbIпύн{hп ΦсIнh όǎŀƭŜ 
Řƛ aƻƘǊύ ооΣо Ƴb ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀŎƛŘƻΣ ǳǎŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǊŜŘƻȄ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ мΣмлπ
ŦŜƴŀƴǘǊƻƭƛƴŀπCŜ{hп нр ƳaΦ 
 
wƛǎǳƭǘŀǘƛ 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀǊŀǘƛ ǊŀŘƛŎŀƭƛ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ Řƛ ǇǊŜƭƛŜǾƻΣ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŀǎŎǊƛǾƛōƛƭŜ ŀƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ǇǳƴǘƛŦƻǊƳƛΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ 
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ŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ όǎŜƴȊŀ Ŏƛƻŝ ŎƻƴŘŀƴƴŀǊŜ ƭŀ Ǉƛŀƴǘŀύ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴƻ Řƛ ǾŜŘŜǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ 
ŀǇǇŀǊŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜΦ [ΩŀǇǇŀǊŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ Řƛ ǳƴŀ Ǉƛŀƴǘŀ ŀǊōƻǊŜŀ Ƙŀ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ 
ŘŜƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ǇƛǴ Ŧƛƴƛ Ŝ ŀŘŀǘǘŀ ƛƭ ǎǳƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ όŎƛƻŝ ŘŜƭƭŀ ƴƛŎŎƘƛŀ 
Řƛ ǎǳƻƭƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀύΦ vǳƛƴŘƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜƭƭŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŜ ƻ ƎƛƻǊƴƛ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ƛƭ ǇǊŜƭƛŜǾƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƛ Řƛ ǊŀŘƛŎƛ ǇǊŜƭŜǾŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛΦ .ƛǎƻƎƴŀ 
ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŜ ƳŜŘƛŜ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ŀƴƴŀǘŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ǳƴΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƛ 
ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀȊƛŜƴŘŜΦ 

5ŀƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ м ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƘŜ ŎΩŝ ǳƴŀ ŘŜōƻƭŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ǘǊŀ w[5 όŘŜƴǎƛǘŁ Řƛ ǊŀŘƛŎƛύ Ŝ 
ŘƛŀƳŜǘǊƻ ƳŜŘƛƻ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ǇŜǊ Ŏǳƛ ŀ ƳƛƴƻǊŜ ŘŜƴǎƛǘŁ 
ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ǳƴ ŘƛŀƳŜǘǊƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ vǳŜǎǘƻ ŘŜƴƻǘŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǊŀŘƛŎƛ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 
ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ŀǎǎƻǊōŜƴǘƛ Ƙŀƴƴƻ ŘƛŀƳŜǘǊƛ ƳƛƴƻǊƛ Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊŀƳƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 
όŜ ǉǳƛƴŘƛ ŘŜƴǎƛǘŁύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ǇƛƻƴƛŜǊŜΣ Ŏƛƻŝ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎǇƻǎǘŀƴƻ ǇŜǊ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ 
ƴǳƻǾŜ ƴƛŎŎƘƛŜ Řŀ ŎƻƭƻƴƛȊȊŀǊŜΣ Ƙŀƴƴƻ ŘƛŀƳŜǘǊƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ Ƴŀ ƳƛƴƻǊŜ ǊŀƳƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 
 
¢ŀōŜƭƭŀ м ƳŜŘƛŀ ҕ ŘŜǾΦǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜƭƭŀ ŘŜƴǎƛǘŁ Řƛ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ǊŀŘƛŎŀƭŜ όw[5 Ґ ŎƳ Řƛ ǊŀŘƛŎƛ ǇŜǊ Ǝ Řƛ 
ǎǳƻƭƻύ Ŝ ŘƛŀƳŜǘǊƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ όƳƳύΦ 

 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǊŀŘƛŎƛΣ ǇƻǎǎƛŀƳƻ 
ǾŜŘŜǊŜ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ пΣ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Ƴŀ ǉǳŜǎǘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΦ ±ŜŘƛŀƳƻ ƛƴǾŜŎŜ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ р ŎƘŜ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ 
ǎƻƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΦ wƛǎǳƭǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ŎƘŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Ƙŀ 
ŀǾǳǘƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ǎǳƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ 
ƻǊƎŀƴƛŎŀ ό{hύ ŜǊŀΣ ƛƴ ƳŜŘƛŀΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŀƭǘŀ όҔ н҈ύ ƴŜƛ ŦǊǳǘǘŜǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ 
!ōōƻǘǘƻƴƛΣ !ƭŘǊƻǾŀƴŘƛ Ŝ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛΦ [ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ōƛƻƳŀǎǎŀ ƳƛŎǊƻōƛŎŀ ό/ōƛƻƳύ Ŝ ƭŀ 
ǊŜǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ōŀǎŀƭŜ ό/hнŎǳƳύ ǾŀǊƛŀǾŀƴƻ ŀƭ ǾŀǊƛŀǊŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ 
όŦƛƎǳǊŀ рύ ŜΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƴƻ ǇƛǴ ŀƭǘƛ ƴŜƛ ǎǳƻƭƛ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ !ōōƻǘǘƻƴƛΣ 
!ƭŘǊƻǾŀƴŘƛ Ŝ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛΦ vǳŜǎǘŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ǾŀƭƻǊƛ ŜƭŜǾŀǘƛ Řƛ ŘŜƴǎƛǘŁ 
ǊŀŘƛŎŀƭŜΦ Lƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭ Ƴǳǘǳƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŎƘŜ ǎƛ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǘǊŀ ƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ƛ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƛ Ŝ ƭϥŀǇǇŀǊŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 
ǇƛŀƴǘŜΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ƛƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ ƻǊƎŀƴƛŎƻ Ŝ ƛ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǎƻƴƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛ 
ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƴǳǘǊƛŜƴǘƛ όCƛŜǊŜǊΣ нлмтΣ WŀŎƻōȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ŀƎŜƴŘƻΣ ŀƭƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ŎƻƳŜ ǇǊƻƳƻǘƻǊƛ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŝ ƴƻǘƻ ŎƘŜ ƭŜ 
ǎƻǎǘŀƴȊŜ ǳƳƛŎƘŜ ǎǘƛƳƻƭƛƴƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ƛƴŘǳŎŜƴŘƻ ŀǳƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ 
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ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŘŜƭƭϥŀŎƛŘƻ ŀōǎŎƛǎǎƛŎƻ ƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ IҌπ!¢tŀǎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳōǊŀƴŀ 
ǇƭŀǎƳŀǘƛŎŀ ǊŀŘƛŎŀƭŜ όhƭŀŜǘȄŜŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ 5Ŝ Iƛǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƛ 
ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƭϥŀǇǇŀǊŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ŎƘŜ 
ǎǘƛƳƻƭŀƴƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴƻ ƭŀ ǎŜƴŜǎŎŜƴȊŀ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ό±ŜǊōƻƴ Ŝ [ƛōŜǊƳŀƴΣ 
нлмсΣ Řŀ {ƛƭǾŀΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ! ƭƻǊƻ ǾƻƭǘŀΣ ƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ 
ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ƳƛŎǊƻōƛŎŀ ǊƛƭŀǎŎƛŀƴŘƻ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǎŜŎǊŜȊƛƻƴƛ 
ǊŀŘƛŎŀƭƛ όIŀƛŎƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ IŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

 

 
 
CƛƎǳǊŀ п π 5ŜƴǎƛǘŁ Řƛ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ǊŀŘƛŎŀƭŜ όw[5ύΣ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ǘǊŀ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ όƛƴ ŀƭǘƻύ Ŝ ǘǊŀ ŀȊƛŜƴŘŜ όƛƴ 

ōŀǎǎƻύ 
 
: ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ Ŝ ōƛƻƳŀǎǎŀ Ŝ 
ǊŜǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ƳƛŎǊƻōƛŎŀΣ ǘŀƭŜ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛ ŘŜƛ 
ŘǳŜ ŀƴƴƛ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻΦ 

[ŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ Ŝ ƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ƳƛŎǊƻōƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ 
ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǳƻƭƻ ŘƻǾǳǘƛ ŀ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƘŜΣ Ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ 
ǎƻƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƻ ƛƭ ŘŜƎǊŀŘƻ ŘŜƭƭŀ 
ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ό.ŀƪƘǎƘŀƴŘŜƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ ¢ƻƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ aƻǊǳƎŀƴπ/ƻǊƻƴŀŘƻ нлмфΣ 
нлннύΦ  

L Řŀǘƛ ƳƛǎǳǊŀǘƛ Řƛ ōƛƻƳŀǎǎŀ ƳƛŎǊƻōƛŎŀ ό/ōƛƻƳύ Ŝ ǊŜǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ōŀǎŀƭŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ό/hнŎǳƳύ 
ǎƻƴƻ ǳǎŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ ǉǳƻȊƛŜƴǘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎƻ όǉ/hнύ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ /hн 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ǇŜǊ ǳƴƛǘŁ ƛƴ ǇŜǎƻ Řƛ ōƛƻƳŀǎǎŀ ƳƛŎǊƻōƛŎŀύ Ŝ ŘŜƭ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
όǉaύ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻ ǎǳƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ 
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ƻǊƎŀƴƛŎƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎƛ ŘŜǊƛǾŀǘƛΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 
ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ǎǘǊŜǎǎΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ р π .ƛƻƳŀǎǎŀ ƳƛŎǊƻōƛŎŀ όƭƛƴŜŀ ŀǊŀƴŎƛƻƴŜύ Ŝ ǊŜǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ƳƛŎǊƻōƛŎŀ όōŀǊǊŜ ǾŜǊŘƛύ ƴŜƛ ŘǳŜ 
ŀƴƴƛ Řƛ ǇǊƻǾŀ Ŝ ƳŜŘƛŀ ŘŜƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛΦ ! ŘŜǎǘǊŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ōƛƻƳŀǎǎŀ ƳƛŎǊƻōƛŎŀ Ŝ 

ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΦ 
 
[ŀ ŘŜōƻƭŜ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ǘǊŀ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ Ŝ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ōƛƻƳŀǎǎŀ ƳƛŎǊƻōƛŎŀΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǾŀƭƻǊƛ ŜƭŜǾŀǘƛ Řƛ ǉ/hн Ŝ ōŀǎǎƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǉaΣ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ 
ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ǎǘǊŜǎǎ όŜΦƎΦ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŀƭƛƴƛǘŁ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΣ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜ Řƛ 
ŀƴŀŜǊƻōƛƻǎƛ ŜǘŎΦύΣ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŀƴƴƻ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǳƴ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ōƛƻƳŀǎǎŀ ƳƛŎǊƻōƛŎŀ Ŝ ǳƴŀ ǎǳŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 
ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ Ŝ Ŏƻƴ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǊŜǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ƳƛǎǳǊŀǘƛΦ  

L Řŀǘƛ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ Ŝ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŀƴƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƳŜŘƛŀǘƛ ǇŜǊ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛƻ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƴŜƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜǎǳƳŜǊŜ ǳƴƻ 
ǎǘŀǘƻ Řƛ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ōƛƻŎƘƛƳƛŎŀ ƳŜŘƛŀπōǳƻƴŀ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ όCǊŀƴŎŀǾƛƎƭƛŀ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǇŜǊƼΣ Ǿŀ ŘŜǘǘƻ ŎƘŜΣ ƴŜƛ ŦǊǳǘǘŜǘƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƛ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΣ ƭŜ ŎŀǳǎŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǘǊŜǎǎ ǇŜǊ ƛ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ƴŜƭ 
ǎǳƻƭƻ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ Ŝ ǎǇŜǎǎƻ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǎǳƻƭƻ ƻ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜƴǎƛǾŀ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ŎƘƛƳƛŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ŀƎŜƴǘƛ ǇŀǘƻƎŜƴƛ 
Ŝ ƛƴŦŜǎǘŀƴǘƛΦ : ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŎƻƳǳƴƛ Ŏŀǳǎŀƴƻ ŜŦŦŜǘǘƛ Řŀƴƴƻǎƛ Ŝ 
ǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ Řƛ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ƴƻƴ ōŜǊǎŀƎƭƛƻ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΣ 9ƎōŜ Ŝǘ 
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.ŀƴŘƻ 5Dw млуфκнлнл                            wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ                                                                             мт 

ŀƭΦΣнлнмύΦ  

¦ƴŀ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ ƳƛŎǊƻōƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴŀ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ƛƴŘŜǎƛŘŜǊŀōƛƭŜ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ŀ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ Ŝ ŘŜƛ ƴǳǘǊƛŜƴǘƛ Ŝ 
ŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŎƻƴǘǊƻ ƛ ǇŀǘƻƎŜƴƛΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ƭŜ ǇƛŀƴǘŜ 
ǇƛǴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ŀ ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ǎǘǊŜǎǎ ŀōƛƻǘƛŎƛ Ŝ ōƛƻǘƛŎƛ ό/ƘŀǾŀǊǊƛŀŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ WŀȅŀǊŀƳŀƴ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлнмΣ YŀǘǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎƛ Řƛ ƎǊŀǾƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ǎƛŎŎƛǘŁ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘƛΣ ǇǳƼ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ƳƛŎǊƻōƛŎŀ ŘƻǾǳǘŀ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜ 
Řƛ ǎŀƭƛƴƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŀǊŜŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ŀƭƭŀ 
ǎŀƭƛƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘŜǘƛ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜ ό¸ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

t!w!a9¢wL /[La!¢L/L 
!ōōƛŀƳƻ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƛƴŦƭǳƛǊŜ ǎǳƭƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǊŀŘƛŎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ Ŝ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ όŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǎƻƴŘŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ƛƴ ǇǊƻǾŀ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ Řƛ !Ǉƻ /ƻƴŜǊǇƻ όǎƻƴŘŜ {ŜƴǘŜƪ ŦƻǊƴƛǘŜ Řŀ ²ƛƴŜǘ ǎǊƭύΦ L Řŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ǎƻƴŘŜ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ 
ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŜǎǘǊŀǇƻƭŀǊŜ ƛ ƎǊŀŦƛŎƛ όŦƛƎΦ с Ŝ тύ ŎƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ όƳŀƎƎƛƻπǎŜǘǘŜƳōǊŜύΦ  

/ƛ ǎƛŀƳƻ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘƛ ǎǳƭƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜ ŜǎǘƛǾŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Ŏƻƴ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ 
ŎƭƛƳŀǘƛŎƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŝ ƴƻǘƻ ŎƘŜ ŎΩŝ ƎƛŁ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŘƛŜ 
ŜǎǘƛǾŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ нл ŀƴƴƛΦ !ōōƛŀƳƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭƛƳƛǘŜ ǇŜǊ ƛƭ 
ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ орϲ/ ŎƻƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ Ŝ нфϲ/ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻƭƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƭ ŘƛǎƻǇǊŀ Řƛ ǘŀƭƛ ƭƛƳƛǘƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻ ǎǘǊŜǎǎ ŀŎǳǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŘŜƛ ŎƭƛƳƛ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘƛΦ [Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŀǎǎƛƳŜ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŜ όŦƛƎΦ сύ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǾŀƭƻǊƛ ŀƭ ŘƛǎƻǇǊŀ ŘŜƛ 
орϲ/ ǇŜǊ ǇŜǊƛƻŘƛ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ƭǳƴƎƘƛ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜΦ  

  
CƛƎǳǊŀ с π ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŀǎǎƛƳŜ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŜ όƛƴ ŀƭǘƻύ Ŝ ƻǊŜ ŎǳƳǳƭŀǘŜ ǎƻǇǊŀ ƛ орϲ/ Řƛ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀΣ ƳƛǎǳǊŀǘŜ Řŀ ƳŀƎƎƛƻ ŀ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлннΦ 

!wL! 



   
.ŀƴŘƻ 5Dw млуфκнлнл                            wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ                                                                             му 

{Ŝ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŜ ƻǊŜ ŎǳƳǳƭŀǘŜ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƭ ŘƛǎƻǇǊŀ ŘŜƛ орϲ/ ǾŜŘƛŀƳƻ 
ŎƘŜΣ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ όŜŦŦŜǘǘƻ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ Ƴƻƭǘƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǘŀύΦ ¢ŀƭƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŜ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ 
ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ нл ŀƴƴƛ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇŜǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩ9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ ǳƴŀ 
ǎŦƛŘŀ Řŀ ŘƻǾŜǊ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜΦ  

!ƴŎƘŜ ƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ όŦƛƎΦ тύ ǎƻƴƻ ǊƛǎǳƭǘŀǘŜ ŀƭ ŘƛǎƻǇǊŀ ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ Řƛ ǎƻŦŦŜǊŜƴȊŀ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ όǎǘƛƳŀǘŀ ŀ нфϲ/ύ ǇŜǊ ƭǳƴƎƘƛ ǇŜǊƛƻŘƛΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǇƛǴ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ т π hǊŜ ŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀƭ ŘƛǎƻǇǊŀ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řŀ нс ŀ олϲ/ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ 

 
±ƛǎǘƻ ƭΩŜƭŜǾŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎƻƴƻ ƴŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǇŜǊƛ Ŝ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ƴŜǎǎǳƴƻ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Ǿŀƭǳǘŀǘƛ ǊƛŜǎŎŜ Řŀ ǎƻƭƻ ŀ ǎǇƛŜƎŀǊŜ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻΣ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ƳǳƭǘƛǾŀǊƛŀǘŀΦ  

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ όt/!ύ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŀ 
ǊŀŘƛŎŜ όw[5 Ŝ ŘƛŀƳŜǘǊƻύ Ŝ Řƛ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ όǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΣ ōƛƻƳŀǎǎŀ Ŝ 
ǊŜǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ƳƛŎǊƻōƛŎŀύ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŘŀƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘŜΦ Lƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ Ŝ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ 
ŦƛǎƛŎƘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ όǇI Ŝ ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŀύΣ ŜǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Ŝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ƳƻǊǘŜ ŀ 
Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ŘŜƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 

[ŀ t/! όŦƛƎΦ уύ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƛƴƴŀƴȊƛ ǘǳǘǘƻ ƭŀ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻΣ ǾŜŘƛŀƳƻ ƛƴŦŀǘǘƛ ŎƘŜ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ Řƛ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ǎƻƴƻ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀǘƛ ǇŜǊ ŀȊƛŜƴŘŀ Ŝ ƴƻƴ ǇŜǊ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻΦ LƴƻƭǘǊŜ Řŀƭ ƎǊŀŦƛŎƻ Řƛ 
ŘŜǎǘǊŀ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ŎƘŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ όw[5ύ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭŀ ŘŜƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƻ ό҈ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ƳƻǊǘŜύΦ 
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CƛƎǳǊŀ у π wƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ όt/!ύΦ 

 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ  

[Ŝ ǇƛŀƴǘŜ ŘŜƛ ǇŜǊŜǘƛ ŀŘ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ 
ƭΩŀǇǇŀǊŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŝ ǇƻŎƻ ŜǎǇŀƴǎƻ Ŝ Ŏƻƴ ǇƻŎŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀŘ ŜǎǇŀƴŘŜǊǎƛΣ ǉǳŜǎǘƻ ǇƻǊǘŀ ŀŘ 
ǳƴŀ ǊƛŘƻǘǘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎŦǳƎƎƛǊŜ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǎŦƛŘŀƴǘƛΦ  

[ŀ Ȋƻƴŀ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀΣ Ȋƻƴŀ ǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ ƴǳŘŀ 
Ŏƻƴ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ƻ ŘƛǎŜǊōƻ ŎƘƛƳƛŎƻΣ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ǊƛŘǳŎŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ 
Ŝ ŦǳƴƎŜǊŜ Řŀ Ǿƻƭŀƴƻ ƴŜƭƭŜ ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ǉǳŀƭƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜ ƻ 
ŎŀǊŜƴȊŀκŜŎŎŜǎǎƻ ƛŘǊƛŎƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΣ ǎŜ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭΩŜǘŁ ŘŜƭ 
ŦǊǳǘǘŜǘƻ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ Ŝ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŀǘǘƛǾŀ Řƛ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƛΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƛƴ 
Ŏŀǎƻ Řƛ ŀƭǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜǎǘƛǾŜΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ŘŜƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘƻ Ŏƛ 
ǇƻǊǘŀ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŀ ŘŜƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƻ ŎƻƳŜ ǳƴ ŎŀƳǇŀƴŜƭƭƻ ŘΩŀƭƭŀǊƳŜ ǎǳƭƭŀ 
ǇǊŜŎŀǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭΩŀƎǊƻŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭǘǳǊŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΦ  

[ŀ ǎŦƛŘŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭǘǳǊŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ 
ƴƻƴ ǇŜǊŘŜǊŜ ƛƭ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ Řŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭǘǳǊŀƭŜΣ Ƴŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ƭŀ ŎŀǊŜƴȊŀ 
Řƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ tŜǊ ŦŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ŀǳǎǇƛŎŀōƛƭŜ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŎǳǊŀ ŘŜƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ 
ǊŀŘƛŎŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀ ŎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƻ ƭΩŀŘŀǘǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ 
ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴƻ ǳƴ ōǳƻƴ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ Ŝ ǳƴ 
ƭƻǊƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ ŘŀƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Ŝ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǊƛƴƴƻǾƻ Řƛ 
ƴƛŎŎƘƛŜ Řƛ ǎǳƻƭƻ ǇŜǊ ǳƴŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ Ŝ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀǊŀǘƛ ǊŀŘƛŎŀƭƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ŦŀǎŜ Řƛ ƳŀǘǳǊƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǘŀΦ 

LƴŦƛƴŜ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀƴƻ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴƻ Řƛ ƳƛǘƛƎŀǊŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƛ 
ŎƻƳŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǊŜǘƛ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƻƳōǊŜƎƎƛŀƴǘƛΣ ǳƴŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ 
ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ Ŏƻƴ ǇŀŎŎƛŀƳŀǘǳǊŜ ǾƛǾŜ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜ ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ όƳƛǘƛƎŀȊƛƻƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ǳƳƛŘƛǘŁ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 
ǊǳǎŎŜƭƭŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŜǊƻǎƛƻƴŜΣ ŀǳƳŜƴǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ƻǊƎŀƴƛŎƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŘŜƭƭŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƳƛŎǊƻōƛŎŀύΦ 
 
оΦнΦо /ŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ у ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƭŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ǎŜƎǳŜƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŘƛŎŀǘƛ 
ŘŀƭƭΩ!ǊŜŀ DŜƻƭƻƎƛŀΣ ǎǳƻƭƛ Ŝ ǎƛǎƳƛŎŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ ς wƻƳŀƎƴŀΦ bŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 
ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀŘ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜΣ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴƻΣ ǳƴŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀ ŀŘ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ 
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ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ŦǊŀ ƛ мнл ŜŘ ƛ мрл ŎƳΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ 
Řƛ ǎǳƻƭƻ Ŝ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛΣ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ Ǉƻƛ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ǎŎƘŜŘŜΣ 
ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŜ ŎƻŘƛŦƛŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭŀ DǳƛŘŀ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŀ нлнлΦ  

[ΩǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǇǊƛƳŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛΣ ǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ōŀǊƛŎŜƴǘǊƛŎƘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ Dt{ Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ҕ о ƳΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴ р 
ŘŜƎƭƛ ƻǘǘƻ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΣ ǎƛ ŝ ǎŦǊǳǘǘŀǘŀ ƭŀ Ǉƻǎŀ ŘŜƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ όǎƛ ǾŜŘŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ оΦнΦпύΣ ǇŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ 
Řƛ ǎǳƻƭƻ ŜǎǘǊŀǘǘƛ Řŀƭƭŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ŦƻǊƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƛ ŎŀǎƛΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ǊŀƎƎƛǳƴǘŀ Řŀƛ 
ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛΣ ƻǎǎƛŀ о Ƴ ŎƛǊŎŀ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ ŎŀƳǇŀƎƴŀΦ  

bŜƛ ǊŜǎǘŀƴǘƛ ǘǊŜ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ 
ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻΣ ŜǊŀƴƻ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ ƎŜǎǘƛǘƛ Řŀƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ŘŜƭƭŀ 
ŦŀƭŘŀ ƛǇƻŘŜǊƳƛŎŀ Ŝ Řŀƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ CƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Řƛ aƻŘŜƴŀΦ 
 

  
 
CƛƎǳǊŀ мΥ ! ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ Ŧƻǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƛƴ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ 
όƴŜƭƭŀ ŦŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜ DƻƭƛƴŜƭƭƛύΦ ! ŘŜǎǘǊŀΣ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻ Řŀ о ƳΣ Ŏƻƴ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴƛΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ƭǳƴƎƻ ƭŀ Ŧƛƭŀ 
ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ǇŜǊŜǘƻ ƴŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛΦ 
 
Lƴ ǘƻǘŀƭŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ мо ƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜΣ ƭŜ Ŏǳƛ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛΣ ŎƻƳŜ 
Řŀ ŀŎŎƻǊŘƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘŜ ŀƭƭΩ!ǊŜŀ ƎŜƻƭƻƎƛŀΣ ǎǳƻƭƛ Ŝ ǎƛǎƳƛŎŀ ŘŜƭ {ŜǘǘƻǊŜ 5ƛŦŜǎŀ 
ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ¦ƴƛǘŁ ¢ƛǇƻƭƻƎƛŎƘŜ Řƛ {ǳƻƭƻ ό¦¢{ύ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƘƛǾƛƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ  

Lƭ ǉǳŀŘǊƻ ǊƛŀǎǎǳƴǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Řƛ ǎƛƎƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ 
ŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ¦¢{ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Ŝ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ 
ǘŀōŜƭƭŀ мΦ  
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¢ŀōŜƭƭŀ мΥ 9ƭŜƴŎƻΣ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ŘŜƭƭŜ ǎƛƎƭŜ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀΣ ǳƴƛǘŁ ǘƛǇƻƭƻƎƛŎŀ Řƛ 
ǎǳƻƭƻ ό¦¢{ύΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƴƻǘŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ǎǳƭ ǊƛŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ · Ŝ 
¸ ƛƴ 9¢w{уф ς ¦¢aон Ŝ ǎƛƎƭŀ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ 

!ȊƛŜƴŘŀ L5 ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀ ¦¢{ 
bƻƳŜ ¦¢{ Ŝ ƴƻǘŜ 
Řƛ ǊƛŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ 

/ƻƻǊŘΦ 
· /ƻƻǊŘΦ ¸ 

L5 
ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻ 

!ōōƻǘǘƻƴƛ 
tŀƻƭŀ 

9рлпс¢лллм tw5м 
tw!5hbL ŦǊŀƴŎŀ 
ŀǊƎƛƭƭƻǎŀ ƭƛƳƻǎŀ 

сулрмо пфтмоот π 

!ōōƻǘǘƻƴƛ 
tŀƻƭŀ 

9рлпс¢лллф {a.м 
{Φ hah.hbh 
ŦǊŀƴŎŀ ƭƛƳƻǎŀ 

сулрму пфтмомл wм 

.ŜǊƎŀƳƛƴƛ 
¢ƻƴƛƴƻ 

9рлпс¢лллн {a.н {Φ hah.hbh 
ŦǊŀƴŎŀ ƭƛƳƻǎŀ 

ссуфнр пфсууом π 

.ŜǊƎŀƳƛƴƛ 
¢ƻƴƛƴƻ 

9рлпс¢ллмл {a.н 
{Φ hah.hbh 
ŦǊŀƴŎŀ ŀǊƎƛƭƭƻǎŀ 
ƭƛƳƻǎŀ 

ссуфул пфсуутм wн 

DƻƭƛƴŜƭƭƛ 
[ǳƛƎƛ 

9рлпс¢ллло /¢[о 
/!¢![5L ŦǊŀƴŎŀ 
ŀǊƎƛƭƭƻǎŀ ƭƛƳƻǎŀ лΣм 
ς лΣн҈ ǇŜƴŘΦ 

сстстт пфтррмп wс 

¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ 
DƛƻǾŀƴƴƛ 

9рлпс¢лллп Chwм 

Chw/9[[h ŀǊƎƛƭƭƻǎŀ 
ƭƛƳƻǎŀΤ 
ǊƛŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ Ŏƻƴ ¦¢{ 
[CLм ό[! CLhw!b! 
ŦǊŀƴŎŀ ƭƛƳƻǎŀύ 

томтрм пфтррфу π 

¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ 
DƛƻǾŀƴƴƛ 9рлпс¢ллмо Chwм 

Chw/9[[h ŀǊƎƛƭƭƻǎŀ 
ƭƛƳƻǎŀΤ 
ǊƛŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ Ŏƻƴ ¦¢{ 
[CLм ό[! CLhw!b! 
ŦǊŀƴŎŀ ƭƛƳƻǎŀύ 

томтпт пфтртоф wр 

tŜƭƭŀǘƛ 
/ƻǎǘŀƴǘƛƴƻ 

9рлпс¢лллр .!¦м 

.!¦w! ŦǊŀƴŎŀ 
ŀǊƎƛƭƭƻǎŀ ƭƛƳƻǎŀΤ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŀǘŜǊƛȊƛ 
ƛƴ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ 

тнлмто пфсфннр π 

tŜƭƭŀǘƛ 
/ƻǎǘŀƴǘƛƴƻ 9рлпс¢ллмн .!¦п 

.!¦w! ŦǊŀƴŎŀ 
ƭƛƳƻǎŀ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ ŦǊŀƴŎƻ  

тнлмту пфсфнпс wп 

!ƭŘǊƻǾŀƴŘƛ 
!ŘǊƛŀƴƻ 

9рлпс¢лллс /¢[м 
/!¢![5L ŦǊŀƴŎŀ 
ƭƛƳƻǎŀ лΣм ς лΣн҈ 
ǇŜƴŘŜƴǘŜ 

сптсфт пфрснлл π 

DŀǊǳǘƛ 
wƻōŜǊǘƻ 

9рлпс¢лллт {a.м {Φ hah.hbh 
ŦǊŀƴŎŀ ƭƛƳƻǎŀ 

срууфм пфрспнф π 

CǊŜƎƴƛ 
CŀōǊƛȊƛƻ 

9рлпс¢лллу [.!н 

[! .h!wL! ŦǊŀƴŎŀ 
ŀǊƎƛƭƭƻǎŀ ƭƛƳƻǎŀΤ 
ǊƛŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ Ŏƻƴ ¦¢{ 
{a.н 

ссмоол пфрлслу π 

CǊŜƎƴƛ 
CŀōǊƛȊƛƻ 

9рлпс¢ллмм {a.м 
{Φ hah.hbh 
ŦǊŀƴŎŀ ƭƛƳƻǎŀ 

ссмооо пфрлслл wо 

 
Lƭ Ǉŀǎǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŝ Ŏƻƴǎƛǎǘƛǘƻ ƴŜƭ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŦŀǎƛΥ 

ŀύ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻΣ 
ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ /ŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ нлнм ŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ 
мΥрллллΤ 

ōύ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŦǊŀ ƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎǳƻƭƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŜ 
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ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜǎǳƳƛōƛƭƛ Řŀƭƭŀ 
ŎŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƛǘŀǘŀΤ 

Ŏύ /ƻƴŦǊƻƴǘƻ ŦǊŀ ƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŘŜƭ ǊƛƭƛŜǾƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŜǎŜƎǳƛǘŜ Řŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 
ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ǎǳ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻΣ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ƴŜƭ нлнн ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻΤ 

Řύ !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ Ŏƻƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ ƭƛƳƛǘŀƴǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ŘŜƭƭŜ 
ǇƛŀƴǘŜ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀ ǉǳŜƭƭƛΣ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛ 
ƴŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ŜƳƛƭƛŀƴƻπǊƻƳŀƎƴƻƭŀΣ ŘŜƴƻǘŀƴǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ ƛŘǊƻƳƻǊŦƛŀ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ 
ŀƴƻǎǎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ŀύΣ ǎƛ ŝ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ŎƘŜ п ŘŜƎƭƛ ƻǘǘƻ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ǊƛŎŀŘƻƴƻ ƛƴ 
ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛΣ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ 
ǎǳƻƭƻΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŀ ŎƻƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜΥ {a.мΣ ƴŜƛ ŘǳŜ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ CǊŜƎƴƛ Ŝ 
.ŜǊƎŀƳƛƴƛ Ŝ /¢[о ƴŜƛ ŘǳŜ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ !ƭŘǊƻǾŀƴŘƛ Ŝ DƻƭƛƴŜƭƭƛΦ !ƴŎƘŜ Ǝƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ 
tŜƭƭŀǘƛ Ŝ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ ǎƻƴƻ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ŎƛŀǎŎǳƴƻΣ ŎƻƭƭƻŎŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ǇŜǊƼΣ ƭŀ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴŜ ŝ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ Řŀ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǎǳƻƭƛΥ .h/мπ.!¦м ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Ŝ [CLмπChwм ǇŜǊ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻΦ  

[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŘǳŜ ǊƛƳŀƴŜƴǘƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ 
DŀǊǳǘƛ Ŝ !ōōƻǘǘƻƴƛΣ ƛ ǉǳŀƭƛ ǊŀŎŎƘƛǳŘƻƴƻΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻΣ ǇŀǊǘƛ Řƛ ŘǳŜ ƻ ǇƛǴ 
ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛΦ bŜƭƭŀ ŦŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ DŀǊǳǘƛ ǊƛŎŀŘŜ ƛƴ ǳƴŀ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ Řŀƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ǎǳƻƭƛ 
{a.мκ{9/мΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴŀ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ǎǳƻƭƛ {a.мκ{a.нΦ !ƴŎƻǊ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŀ ŝ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ !ōōƻǘǘƻƴƛΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ŜǘǘŀǊƻ ŎƛǊŎŀ Řƛ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƛ ŎƻƴŦƛƴƛ Řƛ ōŜƴ ǘǊŜ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴƛΥ {a.мκ{9/м ŀ ǎǳŘΣ D[{м ŀ ƴƻǊŘπ
Ŝǎǘ Ŝ tw5м ŀ ƴƻǊŘπƻǾŜǎǘΦ 
 

  
CƛƎǳǊŀ нΥ ! ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ƛƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ !ōōƻǘǘƻƴƛΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎŀǘƻ Řŀƛ ŎƻƴŦƛƴƛ Řƛ ǘǊŜ 
ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ мΥрлллл όŜŘΦ нлнмύΦ L Ǉǳƴǘƛ ǾŜǊŘƛ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ƭΩǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜΣ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ό9рлпс¢лллфύΣ ǇŜǊ ƭŀ Ǉƻǎŀ ŘŜƭ 
ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻ wмΦ ! ŘŜǎǘǊŀΣ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ DŀǊǳǘƛΦ Lƭ Ǉǳƴǘƻ ǊƻǎǎƻΣ ǎƛƎƭŀǘƻ CмΣ ƛƴŘƛŎŀ ƭΩǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘŜ 
ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻΣ Ǉƻǎŀǘƻ Řŀƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ CƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Řƛ aƻŘŜƴŀΦ 
 
Lƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ōύΣ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ 
ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴƻ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ¦ƴƛǘŁ /ŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ 
ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ мΥрллллΣ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŀƴƻ Ǝƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ ǎƻƭƻ ǘǊŜ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ŀǾǾƛŜƴŜ ƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ǎƻƭƻ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜΥ όмύ ƛƭ ǎǳƻƭƻ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ DƻƭƛƴŜƭƭƛΣ ǇǳǊ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ¦¢{ ό/¢[оύ 
ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƭƭŀ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƛƴŎƻƴǎǳŜǘƻ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ǎŀōōƛŀ ŦǊŀƴŎŀ 
ƻƭǘǊŜ ƛ фр ŎƳ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΤ όнύ ƛ ǎǳƻƭƛ ƻǎǎŜǊǾŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ tŜƭƭŀǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻΣ ƛƴ 
ǳƴ Ŏŀǎƻ όǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀ 9рлпс¢ллмнύΣ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŦǊŀƴŎŀ ƛƴ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΣ ƛƴ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎǳŜǘŀ 



   
.ŀƴŘƻ 5Dw млуфκнлнл                            wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ                                                                             но 

ŦǊŀƴŎŀ ŀǊƎƛƭƭƻǎŀ ƭƛƳƻǎŀ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭΩŀƭǘǊƻ Ŏŀǎƻ όǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀ 
9рлпс¢лллрύΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛ ƭŀǘŜǊƛȊƛ ƛƴ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΣ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŀ Ǉŀǎǎŀǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ǾƛŎƛƴŀ 
ŦƻǊƴŀŎŜ όǎǳƻƭƻ ǊƛƳŀƴŜƎƎƛŀǘƻ ŀƴǘǊƻǇƛŎŀƳŜƴǘŜύΤ όоύ ƴŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ !ōōƻǘǘƻƴƛΣ 
ƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 9рлпс¢лллм ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǎǳƻƭƻ όtw5мύΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜΣ ǎŜǇǇǳǊ ƴƻƴ 
ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǘƛǇƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀΣ ŝ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ 
ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴŜ ǾƛŎƛƴŀΣ ƛƭ Ŏǳƛ ŎƻƴŦƛƴŜ ŝ ǎƛǘǳŀǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǎƻƭƛ ол ƳΦ bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ǎƛ 
ǇǳƼ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ŎƘŜ ƛƴ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ƛ ŘƛǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ǎƛŀƴƻ Řƛ ǊƛŘƻǘǘŀ ŜƴǘƛǘŁ Ŝ 
ǊƛŜƴǘǊƛƴƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ŎƻƴǎǳŜǘŜΣ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀōƛƭƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƛŀƴǳǊŀ ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ 
мΥрллллΦ 

[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Ŏύ ǎƛ ǎƻƴƻ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŜǎŀƳŜ ŘŜƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛ 
ŀƴŀƭƛǘƛŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ ƴŜƎƭƛ ƻǘǘƻ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ŀŘ 
ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ƳŜŘƛŀ лπ сл ŎƳΣ ǊƛǘŜƴǳǘŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ŜǎǇƭƻǊŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ Řƛ ŎƻƭǘǳǊŜ ŀǊōƻǊŜŜΦ 5ŀƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻΣ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎŀǊŜƴȊŜ ŀ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ƳŀŎǊƻπ Ŝ ƳƛŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛΣ 
ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǎŀƭƛƴƛǘŁ ό9/ мΥнΣр Řŀ ноо ŀ пфо ˃{κŎƳύΣ ǇI ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀŎƛŘƛ ƻ ōŀǎƛŎƛ όŘŀ 
тΣфм ŀ уΣноύ ƻŘ ŜƭŜǾŀǘƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƛƴ ŎŀƭŎŀǊŜ ŀǘǘƛǾƻ όŘŀ мΣт҈ ŀ тΣп҈ύΦ !ƴŎƘŜ ƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ 
ƛƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŝ Řŀ ƴƻǊƳŀƭŜ ŀŘ ŜƭŜǾŀǘŀ όŘŀ мΣфс ŀ пΣмс҈ύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 
ǎŎŀƳōƛƻ ŎŀǘƛƻƴƛŎŀ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ мн ƳŜǉκмллƎΣ ƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ŀŘ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ 
опΣно ƳŜǉκмллƎ ƴŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛΣ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩŜƭŜǾŀǘŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ 
ŀǊƎƛƭƭŜ ŜǎǇŀƴŘƛōƛƭƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ /ƻƳŜ ƎƛŁ ƛƴǘǳƛōƛƭŜ Řŀƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǇIΣ ƴƻƴ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀŎƛŘƛǘŁ 
ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻΦ {ǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǘŀƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛΣ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƎƛǳŘƛŎŀǊŜ ǘǳǘǘƛ ƛ 
ǘŜǊǊŜƴƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ŜǎŀƳƛƴŀǘƛΣ ŎƻƳŜ Řƻǘŀǘƛ Řƛ ŘƛǎŎǊŜǘŀ ƻ ōǳƻƴŀ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁΦ 

/ƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇŀǎǎƻΣ ǎƛ ŝ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻ ŦǊŀ ǘǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ 
ƛƴ ŎŀƳǇƻ Řŀƭ ǇŜŘƻƭƻƎƻ ƴŜƎƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ όǎǘƛƳŀ ƳŀƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀΣ ŎƻƭƻǊŜΣ 
ŜŦŦŜǊǾŜǎŎŜƴȊŀ ŀƭƭΩI/ƭύΣ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛΣ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛ ŀƴŀƭƛǘƛŎƛΣ ǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ 
ŀŘ Ŝǎǎƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ όǘŜǎǎƛǘǳǊŀΣ ҈ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ Ŝ ҈ Řƛ ŎŀƭŎŀǊŜ ǘƻǘŀƭŜύΦ {ƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ 
ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŝ Řŀ ǊƛǘŜƴŜǊǎƛ Řƛ ǘƛǇƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻΣ ƛƴƴŀƴȊƛ ǘǳǘǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŦǊŀ ǳƴ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ŝ ƛƭ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 
ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƭƛƴŜŀǊƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƳŜǎŎƻƭŀ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘƛ Řƛ ǎǳƻƭƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇǳƴǘƛΣ ǎŎŜƭǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀƎƭƛŀ ǇǊŜŘŜŦƛƴƛǘŀ Ŝ 
ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǊŜ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƛΣ Řƻǘŀǘƛ Řƛ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŦƛǎƛŎƻπŎƘƛƳƛŎƘŜ ǘŀƭǾƻƭǘŀ Ƴƻƭǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ŦǊŀ ƭƻǊƻΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ 
ǘŜǎǎƛǘǳǊŀΣ ǎƛ ŝ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ 
ŎŀƳǇƻ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ǎŀōōƛƻǎŀ ŦǊŀ 
ƭΩм ŜŘ ƛƭ т҈ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ŀǊƎƛƭƭƻǎŀ ŦǊŀ ƭΩм Ŝ ƛƭ р҈Φ [Ŝ ŘǳŜ ǎƻƭŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ 
ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ όпо҈ Řƛ ŀǊƎƛƭƭŀ ƛƴ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭ сл҈ ŀƴŀƭƛǘƛŎƻΣ Ƴŀ ƭŀ ǎǘƛƳŀ 
ƳŀƴǳŀƭŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭƳŜƴǘŜ ǇǳƼ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ ŀǊƎƛƭƭƻǎŜ Ҕ пл҈ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩŜƭŜǾŀǘŀ 
ŀŘŜǎƛǾƛǘŁύ Ŝ ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ DŀǊǳǘƛ όнп҈ Řƛ ŀǊƎƛƭƭŀ ƛƴ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭ ор҈ ŀƴŀƭƛǘƛŎƻύΦ  

!ƴŀƭƻƎƘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴȊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŜŦŦŜǊǾŜǎŎŜƴȊŀ ŀƭƭΩI/ƭΦ 9ǎǎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘŀ άǾƛƻƭŜƴǘŀέ ƛƴ ǎŜǘǘŜ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ǎǳ ƻǘǘƻ Ŝ ƭŀ ƭŜǘǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀ 
ŀŘ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƻƭǘǊŜ ƛƭ мл҈ Řƛ /ŀ/hо ǘƻǘŀƭŜ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΤ ƛƴ ŜŦŦŜǘǘƛΣ ƴŜƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛ 
ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛΣ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ /ŀ/hо ǘƻǘŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǘǳǘǘƛ ƻǎŎƛƭƭŀƴǘƛ ŦǊŀ ƛƭ мл ŜŘ ƛƭ мс҈Φ 
bŜƭƭΩƻǘǘŀǾƻ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ό¢ƻƳŀǎŀǘǘƛύΣ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ 
ŜŦŦŜǊǾŜǎŎŜƴȊŀ άŘŜōƻƭŜέ όǎǘƛƳŀ ŀǘǘƻǊƴƻ ŀƭƭΩмπр҈ Řƛ /ŀ/hо ǘƻǘŀƭŜύ Ŝ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ 
Ǿƛ ŝ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŀƴŀƭƛǘƛŎƘŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Ґ н҈Φ LƴŦƛƴŜΣ ǎƛŀ 
ƴŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ !ōōƻǘǘƻƴƛΣ ǎƛŀ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ŘǳŜ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ Řƛ ŎƻƭƻǊŜ ǎŎǳǊƻ όǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ нΣр¸ оκо Ŝ нΣр¸ оκн ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ aǳƴǎŜƭƭ /ƻƭƻǊ 
/ƘŀǊǘǎ ς ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŜǊ ƛƭ άƳƻƭƭƛŎƻέ ŘŜƭƭŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ {ƻƛƭ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ Ŝ ²w.ύ ŜŘ 
ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ҈ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŝ ŦǊŀ ƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƴŜƎƭƛ 
ƻǘǘƻ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΥ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ оΣсс҈ Ŝ оΣрн҈Φ {ƻƭƻ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ 
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ƴŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ !ƭŘǊƻǾŀƴŘƛ Ƙŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ όпΣмс҈ύ Ƴŀ ŎƻƭƻǊƛ ƴƻƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎŎǳǊƛ όмл¸w пκо ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ aǳƴǎŜƭƭ /ƻƭƻǊ /ƘŀǊǘǎύΣ ƛƭ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŦŀǊ 
ǎǳǇǇƻǊǊŜ ŀǇǇƻǊǘƛ ƻǊƎŀƴƛŎƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ όƭŜǘŀƳŀȊƛƻƴƛΚύ ǇƻŎƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ 
ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

tŜǊ ǉǳŜƭ ŎƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜΣ ƛƴŦƛƴŜΣ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ŘύΣ ǎƛ ŝ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ƻƎƴƛ 
ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ ƭƛƳƛǘŀƴǘƛ 
ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜΤ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŝ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ǘŀōŜƭƭŀΥ 
 
¢ŀōŜƭƭŀ нΥ 9ƭŜƴŎƻ ǇŜǊ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŜǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ǘƛǇƻ Řƛ 
ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ƛƴ ŎƳ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇΦŎΦ 

!ȊƛŜƴŘŀ LŘ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀ ¦¢{ 
tǊƻŦƻƴŘƛǘŁ 
ƭƛƳƛǘŀƴǘŜ 

όŎƳύ 
[ƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ 

!ōōƻǘǘƻƴƛ 
tŀƻƭŀ 

9рлпс¢лллм tw5м тр π ммл 

LŘǊƻƳƻǊŦƛŀΥ ŦǊŀ тр Ŝ ммл ŎƳΣ ǎŎǊŜȊƛŀǘǳǊŜ 
ƎǊƛƎƛŜ пл҈ Ŏƻƴ ƳŀǎǎŜ ŦŜǊǊƻƳŀƴƎŀƴŜǎƛŦŜǊŜΤ 
ƻƭǘǊŜ ммл ŎƳ ƳŀǘǊƛŎŜ ƎǊƛƎƛŀ Ŏƻƴ ǎŎǊŜȊƛŀǘǳǊŜ 
ǊƻǎǎŀǎǘǊŜ нр҈ Ŝ ƳŀǎǎŜ ŦŜǊǊƻƳŀƴƎŀƴŜǎƛŦŜǊŜΦ 

!ōōƻǘǘƻƴƛ 
tŀƻƭŀ 

9рлпс¢лллф {a.м ур π мол 

LŘǊƻƳƻǊŦƛŀΥ ŦǊŀ ур Ŝ мол ŎƳΣ ƳŀǘǊƛŎŜ ƎǊƛƎƛŀ 
Ŏƻƴ ǎŎǊŜȊƛŀǘǳǊŜ ǊƻǎǎŀǎǘǊŜ нр҈ΦΤ ƻƭǘǊŜ мол 
ŎƳΣ ƳŀǘǊƛŎŜ ƎǊƛƎƛƻ ς ǎŎǳǊŀ Ŏƻƴ ǎŎǊŜȊƛŀǘǳǊŜ 
ǊƻǎǎŀǎǘǊŜ нл҈Φ 

.ŜǊƎŀƳƛƴƛ 
¢ƻƴƛƴƻ 

9рлпс¢лллн {a.н ƴƻ 
 

.ŜǊƎŀƳƛƴƛ 
¢ƻƴƛƴƻ 

9рлпс¢ллмл {a.н мол 
LŘǊƻƳƻǊŦƛŀΥ ƻƭǘǊŜ мол ŎƳΣ ƳŀǘǊƛŎŜ ƎǊƛƎƛŀ Ŏƻƴ 
ǎŎǊŜȊƛŀǘǳǊŜ ǊƻǎǎŀǎǘǊŜ нл҈ΦŜ ƳŀǎǎŜ 
ŦŜǊǊƻƳŀƴƎŀƴŜǎƛŦŜǊŜΦ 

DƻƭƛƴŜƭƭƛ 
[ǳƛƎƛ 

9рлпс¢ллло /¢[о ƴƻ 
 

¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ 
DƛƻǾŀƴƴƛ 

9рлпс¢лллп Chwм сл 

LŘǊƻƳƻǊŦƛŀΥ ƻƭǘǊŜ сл ŎƳΣ ƳŀǘǊƛŎŜ ƎǊƛƎƛŀ Ŏƻƴ 
ǎŎǊŜȊƛŀǘǳǊŜ ǊƻǎǎŀǎǘǊŜ ор҈Φ hǊƛȊȊƻƴǘƛ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ Ƴƻƭǘƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƛ όŀǊƎƛƭƭŀ Ҕ пл҈ύ 
Ŏƻƴ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǾŜǊǘƛŎƘŜΦ 

¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ 
DƛƻǾŀƴƴƛ 

9рлпс¢ллмо Chwм рл 
LŘǊƻƳƻǊŦƛŀΥ ƻƭǘǊŜ сл ŎƳΣ ƳŀǘǊƛŎŜ ƎǊƛƎƛŀ Ŏƻƴ 
ǎŎǊŜȊƛŀǘǳǊŜ ǊƻǎǎŀǎǘǊŜ пл҈Τ ƻƭǘǊŜ фл ŎƳΣ 
ƳŀǎǎŜ ŦŜǊǊƻƳŀƴƎŀƴŜǎƛŦŜǊŜ р҈Φ 

tŜƭƭŀǘƛ 
/ƻǎǘŀƴǘƛƴƻ 

9рлпс¢лллр .!¦м ƴƻ 
 

tŜƭƭŀǘƛ 
/ƻǎǘŀƴǘƛƴƻ 

9рлпс¢ллмн .!¦п ƴƻ 
 

!ƭŘǊƻǾŀƴŘƛ 
!ŘǊƛŀƴƻ 

9рлпс¢лллс /¢[м ƴƻ 
 

DŀǊǳǘƛ 
wƻōŜǊǘƻ 

9рлпс¢лллт {a.м ƴƻ 
 

CǊŜƎƴƛ 
CŀōǊƛȊƛƻ 

9рлпс¢лллу [.!н ƴƻ 
 

CǊŜƎƴƛ 
CŀōǊƛȊƛƻ 

9рлпс¢ллмм {a.м ƴƻ 
 

 
/ƻƳΩŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜΣ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ о 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΥ !ōōƻǘǘƻƴƛΣ .ŜǊƎŀƳƛƴƛ Ŝ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛΣ ǉǳŀǎƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀ ŎƘƛŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ 
όǎŎǊŜȊƛŀǘǳǊŜ ŀōōƻƴŘŀƴǘƛΣ ŎƻƭƻǊƛ ƎǊƛƎƛ Řƛ ƳŀǘǊƛŎŜΣ ƳŀǎǎŜ ƴƻƴ ŎŜƳŜƴǘŀǘŜ 
ŦŜǊǊƻƳŀƴƎŀƴŜǎƛŦŜǊŜύ Řƛ ǊƛǎǘŀƎƴƻ ƛŘǊƛŎƻ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ [ΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ Ŏƻƴ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ƛŘǊƻƳƻǊŦŜ 
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Ƴƻƭǘƻ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘŜ ŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ǘŀƭƛ όрл ς сл ŎƳ Řŀƭ ǇΦŎΦύ Řŀ ǇƻǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊŜ 
ƴŜƎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ŘŜƛ ǇŜǊƛΦ Lƴ ƳƛǎǳǊŀ ƳƛƴƻǊŜ Ŝ ŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ƳŀƎƎƛƻǊƛ όтр ς ур 
ŎƳ Řŀƭ ǇΦŎΦύΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴΩŀƴŀƭƻƎŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ !ōōƻǘǘƻƴƛΦ {ƛ 
ǊƛǘƛŜƴŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŎƘŜ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ƛŘǊƻƳƻǊŦƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƛƴ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ 
ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ .ŜǊƎŀƳƛƴƛΣ ǎƛŀ ǎƛǘǳŀǘƻ ŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ǘŀƭƛ 
όмол ŎƳ Řŀƭ ǇΦŎΦύΣ Řŀ ƴƻƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǊŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǇƛŀƴǘŜΣ Ƴŀ ŀƴȊƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƘŜ 
ƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ƛƴ Ŝǎǎƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ Ǉƻǎǎŀ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǊƛǎŜǊǾŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ƴŜƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ǇƛǴ ǎƛŎŎƛǘƻǎƛΦ ¢ƻǊƴŀƴŘƻ ŀƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛΣ Ǿƛ ŝ ŀƴŎƘŜ Řŀ 
ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ Ƴƻƭǘƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƛΣ Ŏƻƴ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ 
ǾŜǊǘƛŎƘŜΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀǎŎƛŀƴƻ ǊƛǘŜƴŜǊŜ ŎƘŜΣ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴƛ ŀŘŜƎǳŀǘŜΣ Ǉƻǎǎŀƴƻ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎƛ ŦŜǎǎǳǊŀȊƛƻƴƛ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ŀƳǇƛŜ Ŝ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻΣ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻΣ 
ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ Řƛ ǎǳƻƭƻ ŜǎǇƭƻǊŀōƛƭŜ ŘŀƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛΦ 
 
оΦнΦп LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƭŘŀ ƛǇƻŘŜǊƳƛŎŀ  

[ŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŦŀǎŜ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƛƴŘŀƎŀǊŜΣ ƴŜƎƭƛ ƻǘǘƻ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 
ŀŎǉǳŀ ƭƛōŜǊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜΦ ¢ŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ 
Ǉƻƛ ǎǘŀǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛŘǊƛŎƻ Řƛ LǊǊƛbŜǘΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƛƭ 
ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǊƛǎǘŀƎƴƻ ƛŘǊƛŎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀ ŘŜƛ ǇŜǊƛΦ 9ǎǎŀ ǎƛ ŝ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŀ ƛƴ ǘǊŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ 

- LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ όƻ ǊƛǳǘƛƭƛȊȊƻΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜύ Řƛ ǳƴ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ƳƛƴƛƳŀ 
Řƛ н Ƴ Lƴ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΦ Lƭ ǘƛǇƻ Řƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ Ŝ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
Ǉƻǎŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜ ƳŜŘŜǎƛƳŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƭŘŀ ƛǇƻŘŜǊƳƛŎŀΦ Lƴ ǎŜƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ 
ό!ōōƻǘǘƻƴƛΣ .ŜǊƎŀƳƛƴƛΣ DƻƭƛƴŜƭƭƛΣ CǊŜƎƴƛΣ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ Ŝ tŜƭƭŀǘƛύΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ 
ŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻ Řƛ оƳ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ƴŜƭ ǇŜǊŜǘƻΣ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ŦƛƭŀΦ 
tǊŜǎǎƻ !ƭŘǊƻǾŀƴŘƛ ŜǊŀ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ƴŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻΣ ǳƴŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ Řƛ ŦŀƭŘŀ ƛǇƻŘŜǊƳƛŎŀ όƭŀ мсahΣ ŀǘǘƛǾŀ Řŀƭ 
нллсύΤ ƛƴŦƛƴŜΣ ŀ млл Ƴ ŘŀƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ DŀǊǳǘƛΣ ŜǊŀ ƎƛŁ ǎƛǘǳŀǘƻ Řŀ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ǳƴ 
ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ н ƳΣ ƭŜǘǘƻ Ŝ ƎŜǎǘƛǘƻ Řŀƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ CƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Řƛ 
aƻŘŜƴŀΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘŜ ŘǳŜ ǳƭǘƛƳŜ ŀȊƛŜƴŘŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ŀƭŎǳƴŀ 
ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǇƻǎŀΤ 

- aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ Řƛ ŦŀƭŘŀ ƛǇƻŘŜǊƳƛŎŀΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŜǘǘǳǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ 
Ƴŀƴǳŀƭƛ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴŜƎƭƛ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊǾŀ 
Řƛ ŦŀƭŘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΤ 

- tǊŜƭƛŜǾƻΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀǇǇƻǎƛǘƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ όōŀƛƭŜǊύΣ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ŦŀƭŘŀΣ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƛ 
ŘǳŜ ŀƴƴƛ Ŝ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀΦ [Ŝ ŀŎǉǳŜ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘŜ ǎƻƴƻ Ǉƻƛ ǎǘŀǘŜ 
ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ /9wΣ ƛƴŘŀƎŀƴŘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΥ ǇIΣ 
/ƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ 9ƭŜǘǘǊƛŎŀΣ /ƭƻǊƻΣ /ŀƭŎƛƻΣ aŀƎƴŜǎƛƻΣ {ƻƭŦŀǘƛΣ !ƳƳƻƴƛƻ Ŝ bƛǘǊŀǘƻΦ ¢ŀƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ƳŜǎŀ ƛƴ ŀǘǘƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ŦŀƭŘŀΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ ǇƛǴ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ŀǾǊŜōōŜǊƻ 
Ǉƻǘǳǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǊŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛŘǊƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ƭŜǘǘǳǊŜ ƳŀƴǳŀƭƛΣ ƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ трΣ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƘŜ Ǿŀ 
ƎǊƻǎǎƻ ƳƻŘƻ Řŀƭƭŀ Ǉƻǎŀ ŘŜƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛΣ ŀ ƭǳƎƭƛƻπŀƎƻǎǘƻ нлнмΣ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ 
ƛǊǊƛƎǳŀ нлннΣ ǉǳƛƴŘƛ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ с ǇŜǊ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ Řƛ моπмп ƳŜǎƛΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 
ƻǘǘŜƴǳǘƛ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 
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DǊŀŦƛŎƻ мΥ [ŜǘǘǳǊŜ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŦŀƭŘŀ ƛǇƻŘŜǊƳƛŎŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛ ƴŜƎƭƛ ƻǘǘƻ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΦ [Ŝ ƭƛƴŜŜ ǘǊŀǘǘŜƎƎƛŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ƭΩƛƴǘŜǊǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ŦǊŀ ƛ ǾŀǊƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ƭŜǘǘǳǊŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜΦ 
 
5ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜΣ ƛƴ ǘǊŜ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ό!ƭŘǊƻǾŀƴŘƛΣ DŀǊǳǘƛ 
ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜΣ CǊŜƎƴƛύΣ ƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŦŀƭŘŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ŎŀƳǇŀƎƴŀΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎǘŀƎƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀΣ ŝ ǘŀƭŜ Řŀ ǇƻǘŜǊ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊƻ όƳŜŘƛŜ Řƛ ǇƻŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ 
ŀƛ млл ŎƳ Řŀƭ ǇΦŎΦύΦ Lƴ ƴŜǎǎǳƴƻ ŘŜƛ ǘǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƛ ŀǎǎƻŎƛŀōƛƭƛ 
ŀ ǊƛǎǘŀƎƴƛ ƛŘǊƛŎƛ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘƛ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ǇƛǴ ŜǾƛŘŜƴǘƛ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ό!ōōƻǘǘƻƴƛΣ 
¢ƻƳŀǎŀǘǘƛύΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘƛǊŜǘǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜΣ ǎƻƭƻ ƛƭ ŎƻƴŘǳǘǘƻǊŜ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ DŀǊǳǘƛ ŀǾŜǾŀ ƛǇƻǘƛȊȊŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ƳƻǊƜŀ Řƛ ǇŜǊƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ǇƻǘŜǎǎŜ 
ŜǎǎŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ŦŀƭŘŀ ŦǊŜŀǘƛŎŀ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ 
ǘǳǘǘƻ ƭΩŀƴƴƻΦ ±ƛ ŝ ŀƭǘǊŜǎƜ Řŀ ǘŜƴŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ŦŀǘǘƻΣ ŎƘŜ ǉǳŀǎƛ ǘǳǘǘƛ ƛ Řŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ 
ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǎƛŎŎƛǘƻǎŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŀǳǘǳƴƴƻ ς ƛƴǾŜǊƴƻ 
нлнмκнлннΦ  

9Ω ǉǳƛƴŘƛ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻōŀōƛƭŜΣ ŎƘŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŦŀƭŘŀΣ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ 
ŦƻǎǎŜ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŀƭǘƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǇƻǘŜǎǎŜΣ ǎƛŀ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ƛŘǊƻƳƻǊŦƛ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ ƴŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ !ōōƻǘǘƻƴƛ Ŝ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛΣ ǎƛŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ ƴƻƴ ǘǊŀǎŎǳǊŀōƛƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀƭŘŀ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ 
ό.ŜǊƎŀƳƛƴƛΣ tŜƭƭŀǘƛΣ DƻƭƛƴŜƭƭƛύΦ 

tŜǊ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŎƻƴŦŜǊƳŜΣ ƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ƭŜǘǘǳǊŜ ƴŜƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ŀƴŎƘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘŜ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ƴŜƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ƳǳƭǘƛƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛ ƴŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ Ŝ ƛƭ Ŏǳƛ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŝ ƻǎǎŜǊǾŀōƛƭŜ ƴŜƛ ƎǊŀŦƛŎƛ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŀōƛƭƛ Řŀƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ²ƛbŜǘΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀΣ ŀ ǘƛǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ ƛƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊǾŜ Řƛ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩǳƳƛŘƛǘŁ όǳƴŀ ŎǳǊǾŀ ƻƎƴƛ мл ŎƳύ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ DŀǊǳǘƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ƳŀƎƎƛƻ ς ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлннΦ 

Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ƳƻǎǘǊŀ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ǾŜǊŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ǊƛƭŜǾŀǘŀ 
Řŀƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘƻ ŀ фл ŎƳΣ ŀōōƛŀ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ǎǘŀōƛƭŜ ŦǊŀ ƳŀƎƎƛƻ Ŝ 
ŦƛƴŜ ƎƛǳƎƴƻΣ ƭƛŜǾŜƳŜƴǘŜ ƛƴ Ǌƛǎŀƭƛǘŀ Ŝ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻǘŜƴŘŜƴȊŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎǳǊǾŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ 
Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁΣ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Řŀƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ǇƛǴ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛΦ ¢ŀƭŜ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ŎƻǊǊŜƭŀōƛƭŜ ŜŘ 
ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘƻ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƭŘŀ ŦǊŜŀǘƛŎŀΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜΣ ŀƭ нл ƎƛǳƎƴƻ нлннΣ ŜǊŀ ǎƛǘǳŀǘŀ ŀ мло 
ŎƳ Řŀƭ ǇΦŎΦΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ǾƛŎƛƴŀ ŀƭ ǎŜƴǎƻǊŜΦ 
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DǊŀŦƛŎƻ нΥ !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊǾŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ҈ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ 
DŀǊǳǘƛΦ [ŀ ŎǳǊǾŀ ǾŜǊŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŦǊŜŎŎƛŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Řŀƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘƻ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ŀ фл ŎƳΦ 
 
¦ƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŜǎŜƳǇƛƻ ŝ ŦƻǊƴƛǘƻ Řŀƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊǾŜ Řƛ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ǇŜǊ 
ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ .ŜǊƎŀƳƛƴƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ όƳŀƎƎƛƻ ς ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлннύΦ 

 
DǊŀŦƛŎƻ оΥ !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊǾŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ҈ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ 
.ŜǊƎŀƳƛƴƛΦ [ŀ ŎǳǊǾŀ ǾŜǊŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŦǊŜŎŎƛŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Řŀƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ǇƛǴ 
ǇǊƻŦƻƴŘƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ŀ фл ŎƳΦ 
 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ǾŜǊŘŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Řŀƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ŀ 
фл ŎƳΣ ƛƴŘƛŎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŦǊŜŎŎƛŀΣ ǎƛ ƳŀƴǘƛŜƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ ƛƴŘƛŎŀ ҈ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊŀǘƛ ǎƻǇǊŀǎǘŀƴǘƛ όƴƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜƭƭƻ ǇƛǴ ƛƴ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜύΦ [ŀ ŦŀƭŘŀΣ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ǎƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ ŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ғ 
нрл ŎƳ Ŝ ƴƻƴ Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ Ǉƻǘǳǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǊŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ŀ фл ŎƳΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ 
Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎǉǳŜ Řƛ ǇƛƻƎƎƛŀ ƻ 
Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ŦŀƭŘŀΣ ŜǎǎŜƴŘƻ 
ƎƛŁ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ŀǾŀƴȊŀǘŀ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀ ƴŜƭ нлнмΣ ǎƛ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ǇƛǴ ŀǘǘŜƴŘƛōƛƭŜ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜΣ ƛƴ ƭǳƻƎƻ Řƛ ǳƴ ǎƻƭƻ ǇǊŜƭƛŜǾƻ ŀƴƴǳƻΣ ŘǳŜ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴƴƻ нлннΥ ŀŘ ƛƴƛȊƛƻ Ŝ ŀ 
ŦƛƴŜ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀΦ [ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ ƛƴ ƻƎƴƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ 
Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ ǎǘŀƎƛƻƴƛ Řƛ ǇǊŜƭƛŜǾƻΥ ƳŀƎƎƛƻ Ŝ ǎŜǘǘŜƳōǊŜΦ 
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¢ŀōŜƭƭŀ оΥ ±ŀƭƻǊƛ ŀƴŀƭƛǘƛŎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ŦŀƭŘŀ ŘŜƛ ǇǊƛƳƛ п ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ 
ŘǳŜ ǇǊŜƭƛŜǾƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ нлннΦ [ŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ά¦Řaέ ƛƴŘƛŎŀ ƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ Ŏǳƛ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ 
ƳƛǎǳǊŀǘƻΦ Lƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ғ [ƻv ƛƴŘƛŎŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Ƴƻƭǘƻ ōŀǎǎƻΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦ 

tŀǊŀƳŜǘǊƻ ¦Řa !ōōƻǘΦ 
aŀƎψнн 

!ōōƻǘΦ 
{Ŝǘψнн 

.ŜǊƎŀΦ 
aŀƎψнн 

.ŜǊƎŀΦ 
{Ŝǘψнн 

CǊŜƎƴƛ 
aŀƎψнн 

CǊŜƎƴƛ 
{Ŝǘψнн 

!ƭŘǊƻǾΦ 
aŀƎψнн 

!ƭŘǊƻǾΦ 
{Ŝǘψнн 

¢ϲ ϲ/ моΣс мфΣп муΣл мфΣн мрΣп нлΣф мрΣн нмΣф 
ǇI ƭƻƎώIҌϐ тΣло  тΣло    сΣфф  тΣлм  тΣмл  тΣнл  тΣлу  

9Ŏǿ ҡǎκŎƳ ртмл  ррул  млпл  млун  ммур  трт  муму  мофс  
/ŀ ƳƎκƭ нлΣс нуΣл   фпΣсл  мпфΣл утΣн мунΣл мстΣл 
aƎ ƳƎκƭ нпфΣл нтсΣл   срΣмл  омΣл муΣп тлΣп плΣу 

5ǳǊŜȊȊŀ Ř Iϲ слΣр стΣт   нуΣол  нуΣл мсΣр пмΣу онΣу 
/ƭ ƳƎκƭ нусΣл онфΣл   рмΣфл  поΣо сфΣл монΣл фтΣп 

{hп ƳƎκƭ пфлΣл проΣл   снΣрл  млтΣл ппΣу мноΣл фуΣл 
bπbhо ƳƎκƭ мпΣл лΣс   лΣнту  спΣр оΣн нфΣс нпΣм 
bπbIп ƳƎκƭ лΣлут  лΣнфм    лΣлоп  лΣмт лΣнл лΣнн лΣлс 
tπthп ƳƎκƭ лΣлно  лΣлут    ғ [ƻv мΣрр лΣто лΣср лΣут 

CŜ ƳƎκƭ         нΣлм   лΣус лΣмо 
 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΣ ƛƭ Řŀǘƻ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎŜ ǇƛǴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŝ ƭΩŜƭŜǾŀǘŀ 
ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ό9/ǿύΣ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ǎƛŀ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ŦŀƭŘŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ 
!ōōƻǘǘƻƴƛ όǎƛŀ ŀ ƳŀƎƎƛƻ ŎƘŜ ŀ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ ǾŀƭƻǊƛ Ҕ ррлл ˃{κŎƳύΣ ǎƛŀ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ όŀ ƳŀƎƎƛƻ ǾŀƭƻǊƛ Ҕ оллл ˃{κŎƳύΦ Lƴ !ōōƻǘǘƻƴƛΣ ǘŀƭŜ 
ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ Řŀ ŀǘǘǊƛōǳƛǊǎƛ ŀƭƭΩŜƭŜǾŀǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ ƛƻƴƛŎƘŜ 
ǉǳŀƭƛ ƛƭ aƎ όŦǊŀ ƛ нпф ŜŘ ƛ нтс ƳƎκƭύΣ ǎƻƭŦŀǘƛ όҔ Řƛ прл ƳƎκƭύ Ŝ ŎƭƻǊǳǊƛ όŦǊŀ нус Ŝ онф ƳƎκƭύΦ 
Lƭ ōŀǎǎƻ ǇI ƭŀǎŎƛŀ ƛƴǾŜŎŜ ǊƛǘŜƴŜǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƻƴƛ ǎƻŘƛƻ ƴƻƴ ǎƛŀ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀΦ  

tǳǊǘǊƻǇǇƻΣ ƭƻ ǎŎŀǊǎƻ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ŀŎǉǳŀ ƴƻƴ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘƛǇƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŀȊƛƻƴŜ 
ƛƻƴƛŎŀ ǇǊŜǎǎƻ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛΦ Lƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ŀŎǉǳŜ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŀƭƛƴŜ όҔ нрлл 
˃{κŎƳ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǎŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜύΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ 
ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΣ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ŎŀǎƛΣ ŀ ȊƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƭŜ ōƻƴƛŦƛŎŀǘŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǘŀƭƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŦŀƭŘŀ ǎƻƴƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛΦ Lƴ ǇŜǊƛƻŘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ŦŀƭŘŀ ǊƛǎŀƭŜ ǾƛŎƛƴŀ ŀƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΣ ǘŀƭƛ ŀŎǉǳŜΣ ƻƭǘǊŜ 
ŀ ǎŀƭƛƴƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻƭƻΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎǊŜŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻƴŜΣ ƛƴ Ŏŀǎƛ ƎǊŀǾƛΣ ƭŀ ŘƛǎƛŘǊŀǘŀȊƛƻƴŜΦ  

!ƴŎƻǊŀ ŘŜƎƴƻ Řƛ ƴƻǘŀΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ спΣр ƳƎκƭ ƛƴ ƛƻƴƛ ƴƛǘǊŀǘƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀ ƳŀƎƎƛƻ нлнн 
ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ŦŀƭŘŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ CǊŜƎƴƛΦ ¢ŀƭŜ ǾŀƭƻǊŜΣ ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ōǳƻƴƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǎƻǘǘŜǊǊŀƴŜŜ όǊƛŎƘƛŜǎǘƛ ғ рл ƳƎκƭ Řŀƭ 5a нслκмлύΣ ƳŀΣ 
ƴŜƭƭŀ ŦŀƭŘŀ ŦǊŜŀǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ŜƳƛƭƛŀƴƻπǊƻƳŀƎƴƻƭŀΣ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ 
ǎƻƴƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛΦ Lƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ǳƴΩŜƭŜǾŀǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴƛǘǊŀǘƛ ƛƴ ǘŀƭƛ ŀŎǉǳŜ ǇƻǘǊŜōōŜΣ 
ǘǳǘǘΩŀƭ ǇƛǴΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊƴŜ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘŜΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ŀŎǉǳŜ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ 
ǾŀƭƻǊƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀƴƻƳŀƭƛΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ƛƴŎǊƻŎƛŀǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦŀƭŘŀ ŦǊŜŀǘƛŎŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƎƭƛ ƻǘǘƻ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ǎǘǳŘƛŀǘƛΣ ƭŀǎŎƛŀ ǊƛǘŜƴŜǊŜ ŎƘŜ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜ 
ǇƛŀƴǘŜΣ ŎƻƳΩŝ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŎƻƴǎǳŜǘƻ ƛƴ ŀǊŜŜ Řƛ ƳŜŘƛƻπōŀǎǎŀ ǇƛŀƴǳǊŀΣ ǎƛŀ ƭΩŜŎŎŜǎǎƛǾƻ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛŘǊƛŎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻΦ Lƭ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŝ ǎƛƴǘŜǘƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ 
ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 
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¢ŀōŜƭƭŀ рΥ 9ƭŜƴŎƻ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΣ ŘŜƭƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŀ Ŏǳƛ ŜǎǎŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎƛΦ 

!ȊƛŜƴŘŀ tƻǎǎƛōƛƭŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ 
tǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ǎǘƛƳŀǘŀ 

όŎƳύ 
¦¢{ 

!ōōƻǘǘƻƴƛ tŀƻƭŀ 
wƛǎǘŀƎƴƻ ƛŘǊƛŎƻ ƛƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛΤ 
ǎŀƭƛƴƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Ҕ рллл ҡ{κŎƳΦ 

тр π ур ŎƳ tw5м 

.ŜǊƎŀƳƛƴƛ ¢ƻƴƛƴƻ bŜǎǎǳƴŀ  {a.н 

DƻƭƛƴŜƭƭƛ [ǳƛƎƛ bŜǎǎǳƴŀ  /¢[о 

¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ DƛƻǾŀƴƴƛ 

wƛǎǘŀƎƴƻ ƛŘǊƛŎƻ ƛƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛΤ 
ǎŀƭƛƴƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Ҕ оллл ҡ{κŎƳΤ 
ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ ŀǊƎƛƭƭƻǎƛ Ŏƻƴ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǾŜǊǘƛŎƘŜΦ 

рл π сл ŎƳ Chwм 

tŜƭƭŀǘƛ /ƻǎǘŀƴǘƛƴƻ bŜǎǎǳƴŀ  .!¦м 

!ƭŘǊƻǾŀƴŘƛ !ŘǊƛŀƴƻ CŀƭŘŀ ŦǊŜŀǘƛŎŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ ғ млл ŎƳ /¢[м 

DŀǊǳǘƛ wƻōŜǊǘƻ CŀƭŘŀ ŦǊŜŀǘƛŎŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ ғ ммл ŎƳ {a.м 

CǊŜƎƴƛ CŀōǊƛȊƛƻ CŀƭŘŀ ŦǊŜŀǘƛŎŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ ғ ммл ŎƳ {a.м 

 
Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ƛƴ ǘǊŜ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ό.ŜǊƎŀƳƛƴƛΣ DƻƭƛƴŜƭƭƛ Ŝ tŜƭƭŀǘƛύΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ 
ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜ Řƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ǘŀƭŜ Řŀ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǊŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ŎƻƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊƻΦ  

Lƴ ŀƭǘǊƛ ǘǊŜ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ό!ƭŘǊƻǾŀƴŘƛΣ DŀǊǳǘƛ Ŝ CǊŜƎƴƛύΣ ƭŀ ŦŀƭŘŀ ŦǊŜŀǘƛŎŀΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ 
ŘŜǎǳƴǘƻ ŘŀƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛŎƘŜΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ǎƛǘǳŀǘŀ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ 
ŀǘǘƻǊƴƻ ŀƛ млл ς ммл ŎƳ ŜŘ ŝ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǊŜΣ ǘŜƴŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 
ŦǊŀƴƎƛŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜΣ ǎŜ ǘŀƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘƛ ǇƛǴ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŀǎŦƛǎǎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ŘŜƭƭŜ 
ǇƛŀƴǘŜ ƻ ƴƻƴ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŀ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ǳƴŀ ǊƛǎŜǊǾŀ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŀ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘƛ ǎƛŎŎƛǘƻǎƛΦ  

[Ŝ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŎǊƛǘƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ ŘǳŜ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ !ōōƻǘǘƻƴƛ 
Ŝ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛΦ bŜƭ ǇǊƛƳƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ŜǾƛŘŜƴǘƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ƛŘǊƻƳƻǊŦŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ ŀ тр 
ς ур ŎƳ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŘŜƎƴŀ Řƛ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ƭΩŜƭŜǾŀǘŀ ǎŀƭƛƴƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦŀƭŘŀ ŦǊŜŀǘƛŎŀΣ 
ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Ҕ мрл ŎƳ Řŀƭ ǇΦŎΦΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎǇƻǊŀŘƛŎƘŜ ǊƛǎŀƭƛǘŜ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ǳƴŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ǎŀƭƛƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴŦƛƴŜ ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛΣ Ǿƛ ǎƻƴƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ 
ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǎƛŀ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƎƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ όƳƻƭǘƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƛ Ŝ Ŏƻƴ ŀǎǇŜǘǘƛ 
ǾŜǊǘƛŎƛύ ǎƛŀ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛ όŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜƴǎŀ ƛŘǊƻƳƻǊŦƛŀ ƎƛŁ ŀ рл ς сл ŎƳ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁύΦ 
!ƴŎƘŜ ƭŀ ǎŀƭƛƴƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ŦŀƭŘŀΣ ǎŜǇǇǳǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ƴŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ !ōōƻǘǘƻƴƛΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜΦ 
 
оΦнΦр aƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀΣ ǳƳƛŘƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ǾƛƎƻǊƛŀ Ŝ ǎǘǊŜǎǎ ƛŘǊƛŎƻ ŘŜƭƭŜ 
ǇƛŀƴǘŜ 

bŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŀǊŜŀƭƛ Řƛ 
ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀ ƛƴŘǳȊƛƻƴŜ 
ŜƭŜǘǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎŀΦ  



   
.ŀƴŘƻ 5Dw млуфκнлнл                            wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ                                                                             ол 

[ŀ ǎƻƴŘŀ ŀŘ ƛƴŘǳȊƛƻƴŜ ŜƭŜǘǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎŀ 9aоу όDŜƻƴƛŎǎύ ǊƛƭŜǾŀ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ƭŀ ǎǳǎŎŜǘǘƛōƛƭƛǘŁ ƳŀƎƴŜǘƛŎŀ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀȊƛƻƴŜ 
ƳŀǎǎƛƳŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ мΣр ƳΦ  [ƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ŘǳŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛΥ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ŜŘ 
ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜΦ bŜƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛ лΣтр ƳΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀȊƛƻƴŜ ƳŀǎǎƛƳŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ мΣр ƳΦ 

[ƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ ŜŦŦŜǘǘǳŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ŀŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ ǊŜƎƻƭŀǊƛ 
Řƛ ǘŜƳǇƻ ƛ Ŏǳƛ ǾŀƭƻǊƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇŎ ǇŀƭƳŀǊŜ Řƻǘŀǘƻ Řƛ Dt{Φ /ƛƼ ŎƻƴǎŜƴǘŜ 
ƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǎǳ ƳŀǇǇŀ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜΦ 9ǎǎŜ ŘƛǇŜƴŘƻƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƛ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ҈ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ƴŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ ǎŀƭƛƴƛǘŁΣ ƻǇǇǳǊŜ Řŀ ǳƴŀ 
ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƛΦ 

[Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ōƛƻƳŀǎǎŀ ǾŜƎŜǘŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǊƛƭƛŜǾƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ŘǊƻƴƛΦ L ǎŜƴǎƻǊƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛ ǎǳƛ н ŘǊƻƴƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǎƻƴƻΥ  

- ǎŜƴǎƻǊŜ {9v¦hL! ƳǳƭǘƛǎǇƭŜǘǘǊŀƭŜ ŀ п ōŀƴŘŜ όw95Σ Dw99bΣ w95π95D9Σ bLwύ Ŝ ǎŜƴǎƻǊŜ 
wD. ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ǎǳ ŘǊƻƴŜ t!wwh¢ .[¦9Dw!{{ 

- ǎŜƴǎƻǊŜ ¢9waL/h C[Lw [ŜǇǘƻƴ оΦр όǊŀŘƛƻƳŜǘǊƛŎƻύ Ŝ ǎŜƴǎƻǊŜ wD. ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ǎǳ ŘǊƻƴŜ 
!b!CL ¢I9wa![ 

L Řŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ Řƛ ǇƛƭƻǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ŘǊƻƴŜ 
tL·п5 /!t¢¦w9 ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛΣ ǇŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ƛƳƳŀƎƛƴƛΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Řƛ ƻǊǘƻŦƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊƛŀ tL·п5 a!tΦ  

L ǊƛƭƛŜǾƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ƴŜƭƭŜ ŀƴƴŀǘŜ нлнм Ŝ нлнн Ŝ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŀ 
ǘŀōŜƭƭŀ сΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƻπƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 
ǉǳŀƭƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ŀȊƛŜƴŘŜΣ Řƛ ǊŜǘŜ ƻƳōǊŜƎƎƛŀƴǘƛΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛ 
ŀǾǊŜōōŜǊƻ Ǉƻǘǳǘƻ ƛƴŦƛŎƛŀǊŜ ƛƭ ǊƛƭƛŜǾƻ ƳǳƭǘƛǎǇŜǘǘǊŀƭŜ ŜΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀΣ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƘŜ 
ƴƻƴ ŀŘŀǘǘŜ ŀƭ Ǿƻƭƻ ŘŜƛ ŘǊƻƴƛΣ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǾŜƴǘƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƛ сπу ƳκǎΦ 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ оΦпΦм 
ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ƎŜƻǎǘŀǘƛǎǘƛŎƘŜΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ сΥ 9ƭŜƴŎƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǇŜǊƛƻŘƻΦ . 
Ґ  ŘǊƻƴŜ t!wwh¢ .ƭǳŜƎǊŀǎǎΣ t Ґ ŘǊƻƴŜ t!wwh¢ !b!CL ¢I9wa![Σ 9 Ґ 9aоу DŜƻƴƛŎǎ 
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CƛƎǳǊŀ оΥ wƛƭƛŜǾƻ Ŏƻƴ 9aоу Ŝ ǇŜǊŜǘƻ ŎƻǇŜǊǘƻ Řŀ ǊŜǘƛ ƴŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ !ōōƻǘǘƻƴƛΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ пΥ LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻ Ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ 

 
DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘ
ƻ ŘŜƎƭƛ 
ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 
 

 

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭŜ 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ ƴƻƳŜ aŀƴǎƛƻƴŜκ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ /ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ 

                                          vǳŀŘǊƻ /9w                    wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ по мр спрΣлл 

                                          LƳǇƛŜƎŀǘƻ /9w               wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ нт ол умлΣлл 

Totaro_A
Ellipse

Totaro_A
Ellipse

Totaro_A
Ellipse
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LƳǇƛŜƎŀǘƻ /9w wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ нт ол умлΣлл 
LƳǇƛŜƎŀǘƻ /9w wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ нт ол умлΣлл 
LƳǇƛŜƎŀǘƻ /9w wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ нт ол умлΣлл 
LƳǇƛŜƎŀǘƻ /9w wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ нт мл нтлΣлл 

                                             hǇŜǊŀƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ /9w tǊƻǾŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ мфΣр мн нопΣлл 

                    hǇŜǊŀƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ /9w  tǊƻǾŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ мфΣр мрΣр олнΣнр 

             hǇŜǊŀƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ /9w  tǊƻǾŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ мфΣр мнΣтр нпуΣсо 

    hǇŜǊŀƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ /9w tǊƻǾŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ мфΣр мт оомΣрл 

      LƳǇƛŜƎŀǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ tǊŜƭƛŜǾƻ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ нт нон сΦнспΣлл 
 LƳǇƛŜƎŀǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ tǊŜƭƛŜǾƻ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ нт он успΣлл 

      h¢5 tǊŜƭƛŜǾƻ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ мфΣр уу мΦтмсΣлл 
             LƳǇƛŜƎŀǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ tǊŜƭƛŜǾƻ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ нт ннп сΦлпуΣлл 

  ¢ƻǘŀƭŜΥ нлΦмсоΣоу 

 

нΦр  /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

/hb{¦[9b½9 π t9w{hb9 CL{L/I9  

bƻƳƛƴŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ LƳǇƻǊǘƻ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ κǊǳƻƭƻ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ /ƻǎǘƻ 

 млΦлппΣлл оΦнΦо /ŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ млΦлппΣлл 
¢ƻǘŀƭŜΥ млΦлппΣлл 

 

/hb{¦[9b½9 π {h/L9¢!Ω 

wŀƎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ 
ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ  

wŜŦŜǊŜƴǘŜ LƳǇƻǊǘƻ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ κǊǳƻƭƻ ƴŜƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ /ƻǎǘƻ 

/ƻƴǎƻǊȊƛƻ 
CƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Řƛ 
aƻŘŜƴŀ 

           мнΦлллΣлл              оΦнΦм LƴŘŀƎƛƴŜ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀ              мнΦлллΣлл  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 
tƻƭƛǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭƭŜ 
aŀǊŎƘŜ 

   нлΦлллΣлл 
оΦнΦн LƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ǊŀŘƛŎŀƭŜ Ŝ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ 
ǎǳƻƭƻ  

нлΦлллΣллл 

¢ƻǘŀƭŜΥ онΦлллΣлл 
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 !½Lhb9 оΦо ς twh±9 LwwLD¦9 /hb ¢9/bL/I9 ![¢9wb!¢L±9 ! v¦9[[9 ¢w!5L½Lhb![L 

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 

!ȊƛƻƴŜ оΦо twh±9 LwwLD¦9 /hb ¢9/bL/I9 ![¢9wb!¢L±9 ! v¦9[[9 ¢w!5L½Lhb![L 

¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ /9w 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

оΦоΦм LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ у ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΣ ƻ ǇƻǊȊƛƻƴƛ Řƛ ŦǊǳǘǘŜǘƻΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀ ǎŜǘǘƻǊƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΣ ǎǳƭƭŜ 
ǉǳŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ƎŜǎǘƛǘŀ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ƛǊǊƛƎǳƻ ŘŜƭ 5{{ LǊǊƛŦǊŀƳŜΦ  

: ǎǘŀǘŀ Ŧŀǘǘŀ ǳƴŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǇƻǘŜǊ 
ŜǎŎƭǳŘŜǊŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŎŀǳǎŜ Řƛ ŘƛǎŦƻǊƳƛǘŁ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ƴŜƎƭƛ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ƛƴ ǇǊƻǾŀΥ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ǎƻƴƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƛ Řŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
Řƛ ōǳƻƴŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ǎƻƴƻ Řƛ ǘƛǇƻ 
ŀǳǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀƴǘŜΦ {ƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǘǳǘǘƛ ǇŜǊƭƻǇƛǴ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ƭƛǎǘŀ Řƛ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƳƛŎǊƻƛǊǊƛƎǳƛ ŘŜƭ /9wΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ōǳƻƴƛ ƻ Ƴƻƭǘƻ 
ōǳƻƴƛ ό/±ғр҈ύ Ŝ ǳƴŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀǘŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘŁ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ό/Φ¦Φ ҈ύΦ ¢ǳǘǘƛ Ǝƭƛ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ŀƭ ǇƻǊǘŀƭŜ LǊǊƛŦǊŀƳŜ 
ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛŘǊƛŎƻΦ  

!ȊƛŜƴŘŀ tƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ !ƴƴƻ 
ƛƳǇƛŀƴǘƻ 

{Ŝǎǘƻ 
ŘϥƛƳǇƛŀƴǘƻ όƳύ 

LƳǇƛŀƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ 

DƻƭƛƴŜƭƭƛ .!нф нллр мΣф Ȅ оΣф !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ 
DƻƭƛƴŜƭƭƛ .!нф нлмт мΣн Ȅ п !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ 
DƻƭƛƴŜƭƭƛ CǊŀƴŎƻ нллн мΣф Ȅ оΣф !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ 
!ōōƻǘǘƻƴƛ CŀǊƻƭŘ нллп н Ȅ оΣу aƛŎǊƻǎǇǊƛƴƪƭŜǊ 
!ōōƻǘǘƻƴƛ .!нф нллп мΣн Ȅ оΣу aƛŎǊƻǎǇǊƛƴƪƭŜǊ 
!ōōƻǘǘƻƴƛ {ȅŘƻ нллп мΣн Ȅ оΣу aƛŎǊƻǎǇǊƛƴƪƭŜǊ 
CǊŜƎƴƛ .!нф нлмт м Ȅ оΣф !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ 
DŀǊǳǘƛ .!нф  нлмм мΣо Ȅ оΣр !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ 
DŀǊǳǘƛ CǊŀƴŎƻ нлмм мΣо Ȅ оΣр !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ 
.ŜǊƎŀƳƛƴƛ CŀǊƻƭŘ пл нлмм мΣфр Ȅ п !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ 
.ŜǊƎŀƳƛƴƛ {ȅŘƻ нлмм мΣфр Ȅ п !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ 
¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ a! нлмл м Ȅ оΣу !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ 
¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ {ȅŘƻ нлмм м Ȅ оΣу !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ 
¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ .!нф нлмм м Ȅ оΣу !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ 
tŜƭƭŀǘƛ .!нф нлмп лΣп Ȅ о !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ 
tŜƭƭŀǘƛ / нлмп лΣп Ȅ о !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ 
tŜƭƭŀǘƛ {ȅŘƻ нлмп лΣп Ȅ о !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ 
tŜƭƭŀǘƛ .!нф нлмр лΣп Ȅ о !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ 
tŜƭƭŀǘƛ /ƻǘƻƎƴƻ / нлмр лΣп Ȅ о !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ 
!ƭŘǊƻǾŀƴŘƛ {ȅŘƻ нлло м Ȅ о !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ 
!ƭŘǊƻǾŀƴŘƛ aI нлмн м Ȅ о !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ Ҍ ǊƻǘƻƭƻƴŜ 
!ƭŘǊƻǾŀƴŘƛ a! нлмм м Ȅ о !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ Ҍ ǊƻǘƻƭƻƴŜ 
!ƭŘǊƻǾŀƴŘƛ a/ нлмм м Ȅ о !ƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘŜ Ҍ ǊƻǘƻƭƻƴŜ 
!ƭŘǊƻǾŀƴŘƛ  .!нф нлнл м Ȅ о aƛŎǊƻǎǇǊƛƴƪƭŜǊ 
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!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ŜŘ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛǊǊƛƎǳŜΣ ǇŜǊ 
ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƭƭŜǎǘƛǘŀ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƎǊƻπ
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 
ƛŘǊƛŎƻ όǇƛƻƎƎŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǳƳƛŘƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀΣ ǊŀŘƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ 
ŘŜƭƭΩŜǾŀǇƻǘǊŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦŀƭŘŀ ƛǇƻŘŜǊƳƛŎŀύ Ŝ ǎŜƴǎƻǊƛ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ 
ƳǳƭǘƛƭƛǾŜƭƭƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŧƛƴƻ ŀ фл 
ŎƳ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ǎǇŀȊƛŀƭŜ Řƛ мл ŎƳΦ ¢ŀƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜΣ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ƛƴ ǊŜǘŜ ǇŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ŜŘ ƛƴǾƛŀǊŜ ƛ Řŀǘƛ Ŏƻƴ Ǉŀǎǎƻ ƻǊŀǊƛƻΦ  

tŜǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛŘǊƛŎƻ Řƛ LǊǊƛŦǊŀƳŜ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǾŀƭƛŘŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǿŜōπ!tL ǇŜǊ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ 
ƳƛǎǳǊŀǘŜ ŜŘ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛŘǊƛŎƻ ǎǳƭ ǎŜǊǾŜǊ LǊǊƛŦǊŀƳŜΦ Lƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ƛǊǊƛƎǳƻΣ ŎƘŜ ŝ 
ŦǊǳǘǘƻ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛŘǊƛŎƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ Ŏƻƴ ƛ Řŀǘƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƛΣ 
ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ Řƛ ŦŀƭŘŀ ƛǇƻŘŜǊƳƛŎŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀΣ 
Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƛǊǊƛƎǳŜ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŜΦ  
 
оΦоΦн DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇƻǊǘƛ ƛǊǊƛƎǳƛ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ όнлнмύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŘƻǘǘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǎŜƴǎƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻ ŜŘ ƛƭ ǘŜǎǘ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜǊǾŜǊ LǊǊƛŦǊŀƳŜΦ Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛŘǊƛŎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜƴǎƻǊƛ όƳŜǘŁ ƭǳƎƭƛƻύ Ƙŀ 
ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǘǊŀǊǊŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳǘƛƭƛ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǎƻƎƭƛŜ ƛǊǊƛƎǳŜ ŜŘ ŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƛǊǊƛƎǳƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻ όƎƻŎŎƛŀκǎǇǊƛƴƪƭŜǊύΦ  

{ƻƴƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘŀǊŀǘŜ Ŝ ŀƭƭƛƴŜŀǘŜ ƭŜ ǎƻƎƭƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ŦƛƴŜ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ LǊǊƛŦǊŀƳŜΣ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŜ ƻǘǘŜƴǳǘŜ Řŀƛ ǎŜƴǎƻǊƛ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ƳǳƭǘƛƭƛǾŜƭƭƻΥ 
ǉǳŜǎǘŜ Řŀƴƴƻ ƭŀ ҈ ŘΩŀŎǉǳŀ ƻƎƴƛ мл ŎƳ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ όǊŜǎǘƛǘǳŜƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ƛ ƳƳ ŘΩŀŎǉǳŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ ǳƴƻ ǎǘǊŀǘƻ Řƛ млл ƳƳ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǇǊŜǎƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜύΦ {ƻƴƻ 
ǉǳƛƴŘƛ ǎǘŀǘƛ Ŧƛǎǎŀǘƛ ƛ ƳƳ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻΣ ŀƭ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƻ 
άŦǳƭƭ ǇƻƛƴǘέΣ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛŘǊƛŎŀ Řƛ ŎŀƳǇƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΣ ŜŘ ǳƴŀ 
ǎƻƎƭƛŀ Řƛ ǎǘǊŜǎǎΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊǾŀ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻǊŜΣ Řŀ 
ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀ ƴŜƭ нлннΦ 

bŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀ нлнн ŝ ǎǘŀǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛŘǊƛŎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ LǊǊƛŦǊŀƳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻ ŜŘ ƛƭ Řŀǘƻ ǇǳƴǘǳŀƭŜ Řƛ 
ǳƳƛŘƛǘŁ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ƳǳƭǘƛƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛ ƛƴ ƻƎƴƛ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻΥ LǊǊƛŦǊŀƳŜ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ƛƭ Řŀǘƻ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻǊŜΣ 
ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻ Řƛ ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǎǎƛƳƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŀǘƻΦ  

¢Ŝƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜΣ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ŝ ǎŜǊǾƛǘƻ ǇŜǊ 
ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ŜŘ 
ǳƴƛŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀ ŀƭƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŜΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀȊƛŜƴŘŀΣ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛ ǾƻƭǳƳƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ƛ ƎǊŀŦƛŎƛ ŘŜƭ 
ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛŘǊƛŎƻ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řƛ LǊǊƛŦǊŀƳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ Lƻ¢Σ Ŝ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǊƛƭŜǾŀǘŀ Řŀƛ ǎŜƴǎƻǊƛ όƳƳ Řƛ ŀŎǉǳŀ ǎǳ рлл ƳƳ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻύ ŜŘ ƛƭ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ 9ǾŀǇƻǘǊŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ǎǘƛƳŀǘƛ Řŀƭ 5{{ Ŝ ƳƛǎǳǊŀǘƛ Řŀƛ ǎŜƴǎƻǊƛΦ 
 
!ȊƛŜƴŘŀ DƻƭƛƴŜƭƭƛ 
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀ ǊƛŎŀŘƻƴƻ 
ŘǳŜ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ Řƛ   tŜǊƻΣ !ōŀǘŜ CŜǘŜƭΣ ǎǳ н ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻΣ .!нф ŜŘ 
!ǳǘƻǊŀŘƛŎŀǘƻ όCǊŀƴŎƻύΦ [ΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ƎŜǎǘƛǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ ŀ ƎƻŎŎƛŀΦ 5ƛ 
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ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛŘǊƛŎƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƳŜǘŜƻ 
ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜƭƭŜ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎŜǾǳǘŜ Ŝ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ƴŜƎƭƛ ǎǘǊŀǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΦ /ƻƳŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ Řŀƭƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜΣ ƭŜ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻǎǘŀƴǘƛΣ ŦǊŀȊƛƻƴŀǘŜ Ŏƻƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛ Ŝ Ŏƻƴ ǾƻƭǳƳƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ όоΣо ƳƳ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻύΦ Lƴ ǘǳǘǘƻ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ оп ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ммо ƳƳ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ Řŀƭ лмκлс ŀƭ 
нрκлуΦ 
{ŜƭŜȊƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƎǊŀŦƛŎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀ нлннΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ƴƻǘŀǊŜ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ǇǊǳŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘ ǳƴ 
ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǳō ƻǘǘƛƳŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀΣ ǘǊŀ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ Ŝ ƭŀ /ŀǇŀŎƛǘŁ ƛŘǊƛŎŀ 
Řƛ ŎŀƳǇƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ƳƻǎǘǊŀ ƛƭ 
ǘǊŜƴŘ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ǘǊŀǘǘŜƎƎƛŀǘŀ ǇǊŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜΦ [ŀ ǎƻƎƭƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀ 
ŀƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ǎŜǊǾŜ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ŀƭƭΩǳǘŜƴǘŜ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ Řƛ ŀŘŀŎǉǳŀǘŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ 
ǘƛǇƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ όƳƻƭǘƻ ǊŀǾǾƛŎƛƴŀǘŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƴŜƭƭŀ ƎƻŎŎƛŀΣ ǇŜǊ ŘŀǊŜ 
ǾƻƭǳƳƛ ǊƛŘƻǘǘƛ Ŝ ǘǳǊƴƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛΣ ǇƛǴ Řƛǎǘŀƴǘƛ ǎŜ ǎƛ ǾǳƻƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ Ŏƻƴ ǘǳǊƴƛ ǇƛǴ ƭǳƴƎƘƛ 
Ŝ ǾƻƭǳƳƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛύΦ 

 
 

 
 
tŜǊ ǾŀƭƛŘŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 5{{ LǊǊƛŦǊŀƳŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ŘŜƭ 
ǇŜǊƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳƳƛŘƛǘŁ 
ƴŜƭƭƻ ǎǘǊŀǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ όƳƳ Řƛ ŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ лπрл ŎƳύΥ ǎƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎƛ ƛƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ƛƴŘƛǎǘǳǊōŀǘƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀ ǇƛƻƎƎŜ ƻ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴƛΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǎƻƭƻ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŘƛǎƛŘǊŀǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƻ ƛƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ƛƴ ƳƳ ƳƛǎǳǊŀǘƻΣ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ҈ ǊƛƭŜǾŀǘŀ Řŀƭ 
ǎŜƴǎƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ Ŝ Ǉƻƛ ǎƻƳƳŀƴŘƻ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ǎŜƴǎƻǊƛΣ 
Ŏƻƴ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎǘƛƳŀǘƻ Řŀƭ 5{{ LǊǊƛŦǊŀƳŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜΦ  

bŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ŝ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ǘŀƭŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΦ {ƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
ǘǊŀ ǾŀƭƻǊƛ ƻǎǎŜǊǾŀǘƛ Ŝ ǎǘƛƳŀǘƛ Řŀ LǊǊƛŦǊŀƳŜΦ 
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!ȊƛŜƴŘŀ !ōōƻǘǘƻƴƛ 
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀ Ǿƛ ǎƻƴƻ ǘǊŜ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ Řƛ !ōŀǘŜ CŜǘŜƭΣ ƳŜǎǎƛ ŀ ŘƛƳƻǊŀ ƴŜƭ нллп ǎǳ о ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻΣ 
CŀǊƻƭŘΣ .!нф Ŝ {ȅŘƻΦ [ΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ƎŜǎǘƛǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ ŀ ǎǇǊǳȊȊƻΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀ нлнн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ƛƴ ǘǳǘǘƻ мун ƳƳ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ Řŀƭ 
ннκлр ŀƭ ммκлф Ŝ ǊƛǇŀǊǘƛǘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ф ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ Řŀ нл ƳƳΦ !ƴŎƘŜ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǎƛ ǾŜŘŜ ŎƘŜ ƭŜ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ όƭƛƴŜŀ ǘǊŀǘǘŜƎƎƛŀǘŀ 
ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜύΦ {ƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ƻǘǘƛƳŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǾŀƭƻǊƛ ƻǎǎŜǊǾŀǘƛ Ŝ 
ǎǘƛƳŀǘƛ Řŀ LǊǊƛŦǊŀƳŜ ƴŜƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ǇǊŜǎƛ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ όǊн ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŀ мύΦ 

 
 

 
 

 
 

 

tŜǊƛƻŘƻ 
/ƻƴǎǳƳƻ 

Řŀ ǎŜƴǎƻǊŜ 
ƳƳ 

/ƻƴǎǳƳƻ 
LǊǊƛŦǊŀƳŜ 

ƳƳ 
мнκлс ς мрκлс нф ноΣу 
муκлс ς нлκлс нсΣп муΣо 
ноκлс ς нуκлс прΣр орΣу 
лмκлт ς лпκлт нп нсΣн 
лтκлт ς мнκлт оп ооΣр 
муκлт ς нлκлт мф муΣр 
нрκлу ς омκлу оу нфΣо 

tŜǊƛƻŘƻ 
/ƻƴǎǳƳƻ 

Řŀ ǎŜƴǎƻǊŜ 
ƳƳ 

/ƻƴǎǳƳƻ 
LǊǊƛŦǊŀƳŜ 

ƳƳ 

мфκлс ς нтκлс ор ооΣс 
муκлт ς нпκлт нн нмΣс 
лнκлу ς лсκлу мо моΣм 
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!ȊƛŜƴŘŀ CǊŜƎƴƛ 
: ǎǘŀǘƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ǳƴ ǎŜǘǘƻǊŜ ƛǊǊƛƎǳƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƛƴǎƛǎǘŜ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ tŜǊƻ ŘŜƭ нлмт Ŏƻƴ 
ŎǾ !ōŀǘŜ ǎǳ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ .!нфΦ [ΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƎŜǎǘƛǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŀ ƎƻŎŎƛŀΦ Lƴ 
ǘǳǘǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ нпл ƳƳ ǇŜǊ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ƛƴ мф ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řŀƭ нлκлр 
ǎƛƴƻ ŀƭ фκлуΦ !ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜΣ 
Ŏƻƴ ǳƴΩƻǘǘƛƳŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǾŀƭƻǊƛ ǎǘƛƳŀǘƛ Řŀƭ 5{{ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ƳƛǎǳǊŀǘƛ Řŀƛ ǎŜƴǎƻǊƛ όǊн 
лΦусύΦ 

 
 

 
 

 
 
 

 
!ȊƛŜƴŘŀ DŀǊǳǘƛ 
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀ ǊƛŎŀŘŜ ǳƴ 
tŜǊŜǘƻ ŘŜƭ нлмм ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘƛǾŀǊ !ōŀǘŜ CŜǘŜƭ ǎǳ н ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻΣ .!нф Ŝ CǊŀƴŎƻΦ 
[ΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƎŜǎǘƛǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ ŀ ƎƻŎŎƛŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀ 
нлнн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ƛƴ ǘǳǘǘƻ мсл ƳƳ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ Řŀƭ лмκлс ŀƭ нсκлт ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 
Ŏŀǎƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛΣ ŀǘǘǳŀƴŘƻ ƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭƭΩǳƭǘǊŀƭƻǿ ŘǊƛǇ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴΣ 
ŦǊŀȊƛƻƴŀƴŘƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ Ŏƻƴ ƻǊŀǊƛ Ŝ 
ǾƻƭǳƳƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛΦ vǳŜǎǘƻ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜ 
ƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ƴŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ŎƻƳŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǎƛŀ Řŀƛ ƎǊŀŦƛŎƛ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛŘǊƛŎƻ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ Řŀƛ 
ǎŜƴǎƻǊƛ ƳǳƭǘƛƭƛǾŜƭƭƻΥ ƛ ǾƻƭǳƳƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ŜǊŀƴƻ ǇŜǊŦŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ 
ŀƭƭΩŜǾŀǇƻǘǊŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ŘŜƭ ǇŜǊŜǘƻΦ 

tŜǊƛƻŘƻ 
/ƻƴǎǳƳƻ 

Řŀ ǎŜƴǎƻǊŜ 
ƳƳ 

/ƻƴǎǳƳƻ 
LǊǊƛŦǊŀƳŜ 

ƳƳ 
нлκлр ς нрκлр му нл 
нрκлр ς нуκлр мн мрΣс 
олκлр ς лтκлс нт омΣмп 
млκлс ς мпκлс но нп 
мпκлс ς муκлс мф мфΣсс 
муκлс ς нмκлс нн нлΣтр 
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!ȊƛŜƴŘŀ .ŜǊƎŀƳƛƴƛ  
: ǎǘŀǘƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ǳƴ ǎŜǘǘƻǊŜ ƛǊǊƛƎǳƻ Ŏƻƴ ŀƭƛ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘƛΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ŎƻŜǎƛǎǘƻƴƻ 
ŘǳŜ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ŀōŀǘŜ ƳŜǎǎƛ ŀ ŘƛƳƻǊŀ ƴŜƭ нлммΣ ǎǳ ŘǳŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛΣ {ȅŘƻ Ŝ 
ŦŀǊƻƭŘ плΥ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ǇŜǊ ƛ ŘǳŜ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ 
ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ нлфл ƳŎκƘŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƛ ƛƴ мф ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řŀ мм ƳƳΣ Řŀƭ мо ƎƛǳƎƴƻ ŀƭ мр 
ŀƎƻǎǘƻΦ 5ŀƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ŘŜƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ǎƛ ǾŜŘŜ ŎƘŜ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŜǊŘŜ ŀŎǉǳŀ ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ƻǊŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŀƭƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ǇŜǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜΥ ǎƛ 
ǇƻǘǊŜōōŜ ŦǊŀȊƛƻƴŀǊŜ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŘǳŜ ǘǳǊƴƛ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊƭƻΦ !ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ 
ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ǳƴΩƻǘǘƛƳŀ 
ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǾŀƭƻǊƛ ǎǘƛƳŀǘƛ Řŀƭ 5{{ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ƳƛǎǳǊŀǘƛ Řŀƛ ǎŜƴǎƻǊƛ όǊн лΦфуύΦ 
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!ȊƛŜƴŘŀ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ 
: ǎǘŀǘƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ǳƴ ǎŜǘǘƻǊŜ ƛǊǊƛƎǳƻ Ŏƻƴ ŀƭƛ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘƛΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ŎƻŜǎƛǎǘƻƴƻ 
ǘǊŜ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ŀōŀǘŜ ƳŜǎǎƛ ŀ ŘƛƳƻǊŀ ƴŜƭ нлмл ǎǳ a!Σ Ŝ ƴŜƭ нлмм ǎǳ {ȅŘƻ Ŝ .!нфΦ Lƭ 
ǎŜǘǘƻǊŜΣ ƛǊǊƛƎŀǘƻ Řŀ ŎŀƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ .ƻƴƛŦƛŎŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǎŦƻǊƳŜΥ 
ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ǇŜǊ ƛ ǘǊŜ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛΣ ŘŀƭƭΩммκлс ŀƭ млκлфΣ 
ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ ŜŎŎŜǎǎƛ ƛŘǊƛŎƛΣ Ŏƻƴ рн ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ нΦрπоΦо ƳƳ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƛΣ ǇŜǊ ǳƴ 
ǾƻƭǳƳŜ ƛǊǊƛƎǳƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ мро ƳƳΦ 

 
 

 
 

 
 

tŜǊƛƻŘƻ 
/ƻƴǎǳƳƻ 

Řŀ ǎŜƴǎƻǊŜ 
ƳƳ 

/ƻƴǎǳƳƻ 
LǊǊƛŦǊŀƳŜ 

ƳƳ 
лфκлс ς мнκлс мс мс 
моκлс ς мсκлс нм нн 
мсκлс ς ноκлс ор оу 
луκлт ς ммκлт нм нлΣм 
мрκлт ς муκлт му мсΣнп 

tŜǊƛƻŘƻ 
/ƻƴǎǳƳƻ 

Řŀ ǎŜƴǎƻǊŜ 
ƳƳ 

/ƻƴǎǳƳƻ 
LǊǊƛŦǊŀƳŜ 

ƳƳ 
мрκлс ς ноκлс оп ом 
нрκлс ς нфκлс ну нсΦт 
лоκлт ς луκлт оо орΦн 
луκлт ς ммκлт нт нрΦт 
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±ŀƭƎƻƴƻ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦŀǘǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ Ŏƻƴ ōǳƻƴŜ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴƛ 
ǘǊŀ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎǳƳƛ ǇŜǊ ŜǾŀǇƻǘǊŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀΣ LǊǊƛŦǊŀƳŜ Ŝ ǎŜƴǎƻǊƛΦ 
 
!ȊƛŜƴŘŀ tŜƭƭŀǘƛ 
Lƴ ŀȊƛŜƴŘŀ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ƛǊǊƛƎǳƛ Ŏƻƴ ŀƭƛ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǾΦ !ōŀǘŜ ǎǳ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛΣ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ŦƻƴŘƻ .!нф Ŝ / ŘŜƭ нлмпΣ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ {ȅŘƻΣ !ŘŀƳǎΣ 
.!нф Ŝ /ƻǘƻƎƴƻ /Φ ŘŜƭ нлмрΣ Řƛ ŦƛŀƴŎƻ ŀƭ tƻ Řƛ ±ƻƭŀƴƻΥ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ ǎƛ ŝ ǎŜƎǳƛǘŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
ƛŘǊƛŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ LǊǊƛŦǊŀƳŜκǎŜƴǎƻǊƛΣ Řŀƭ млκлр ŀƭ моκлфΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ƛǊǊƛƎǳƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ 
ооп ƳƳ ƛƴ нл ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛǊǊƛƎǳƛΦ 

 

 
 

 
!ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛǘƻ ǾŀƭƎƻƴƻ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦŀǘǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ 
Ŏƻƴ ōǳƻƴŜ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎǳƳƛ ǇŜǊ ŜǾŀǇƻǘǊŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀΣ 
LǊǊƛŦǊŀƳŜ Ŝ ǎŜƴǎƻǊƛΦ 
 
!ȊƛŜƴŘŀ !ƭŘǊƻǾŀƴŘƛ 
[ΩŀȊƛŜƴŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ Řƛ tŜǊƻΣ !ōŀǘŜ CŜǘŜƭΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǇŜǊ ŜǘŁΣ ǘƛǇƻ 
Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻΥ a! Ŝ a/ όŘŜƭ нлммύΣ aI όŘŜƭ нлмнύΣ ƛǊǊƛƎŀǘƛ ŀ ƎƻŎŎƛŀΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀŘ ŀǎǇŜǊǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƻǘƻƭƻƴŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘƛ ǇŜǊƛƻŘƛ 
ǎƛŎŎƛǘƻǎƛ Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜΦ {ƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ǇŜǊŜǘƻ ǾŜŎŎƘƛƻ ǎǳ {ȅŘƻ όŘŜƭ 
нллоύ ƛǊǊƛƎŀǘƻ ŀ ƎƻŎŎƛŀΣ Ŝ ǳƴ ǇŜǊŜǘƻ ƎƛƻǾŀƴŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ όŘŜƭ нлнлύ ǎǳ .!нфΣ 
ƛǊǊƛƎŀǘƻ Ŏƻƴ ƳƛŎǊƻπǎǇǊƛƴƪƭŜǊΦ {ƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ ōƛƭŀƴŎƛ Řƛ LǊǊƛŦǊŀƳŜΣ ƭŜ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ Ŝ 
ƛ ƎǊŀŦƛŎƛ ŘŜƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƛ ǎǳƛ ŎŀƳǇƛ Řƛ aIΣ a! ŜŘ a/ 
 

tŜǊƛƻŘƻ 
/ƻƴǎǳƳƻ 

Řŀ ǎŜƴǎƻǊŜ 
ƳƳ 

/ƻƴǎǳƳƻ 
LǊǊƛŦǊŀƳŜ 

ƳƳ 
мнκлс ς мфκлс пф оф 
мфκлс ς ноκлс нф нуΣтр 
нуκлс ς лнκлт оф нуΣр 
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aIπa/                                                                a! 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

tƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ tŜǊƛƻŘƻ 
LǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ŀ ƎƻŎŎƛŀ 

ƳƳ 
LǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ŎƭƛƳŀǘƛȊȊŀƴǘŜ 

!ǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ƳƳ 
aI нлκлр ς нтκлт уу ƛƴ ф ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ мфл 
a/ нлκлр ς нтκлт уу ƛƴ ф ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ мсл 
a! ннκлр ς мрκлу мфм ƛƴ мт ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ул 

tŜǊƛƻŘƻ /ƻƴǎǳƳƻ 
Řŀ ǎŜƴǎƻǊŜ 

ƳƳ 

/ƻƴǎǳƳƻ 
LǊǊƛŦǊŀƳŜ 

ƳƳ 
луκлр π нуκлр сп спΣтн 
ноκлс π лпκлт пп птΣн 
лфκлт π ноκлт сн рфΣпр 
лмκлу π ммκлу по пнΣмо 
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/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ нлнн Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀ Ǉǳƴǘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴƛ 
ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ƛƭ 5{{ LǊǊƛŦǊŀƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ Lƻ¢ ǎǳƻƭƻκƳŜǘŜƻΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ 
ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊƻΦ 

: ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ ƭŀ ǊƻōǳǎǘŜȊȊŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛǊǊƛƎǳƻ LǊǊƛŦǊŀƳŜ ŎƘŜΥ ƛύ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ Ŝ ǘŜƴŜǊŜ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ǉǳŀŘŜǊƴƻ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Ŝ 
ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀΣ ƛƛύ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǘǳǘǘƻ ƛƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƛƛύ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀΣ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇƛƭƻǘŀΣ Řƛ ŘŀǊŜ ǳƴŀ 
ōǳƻƴŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƛŘǊƛŎƛ ŘŜƭ ǇŜǊƻΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳƛǎǳǊŀǘƛ Řŀƛ ǎŜƴǎƻǊƛΦ Lƭ 
ƎǊŀŦƛŎƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ōǳƻƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ǘǊŀ ǾŀƭƻǊƛ ǎǘƛƳŀǘƛ Ŝ 
ƳƛǎǳǊŀǘƛΣ ǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ǘǳǘǘƛ ƛ Řŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜŘƻŎƭƛƳŀǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ 
ƻǘǘƻ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇƛƭƻǘŀΥ ƭŀ ǊŜǘǘŀ Řƛ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ŝ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŀƭƭŀ ōƛǎŜǘǘǊƛŎŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀǎǎƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƭŜǾŀǘƻ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǊнΦ 
 

 
 

DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ŝ ƴƻǘŀǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Ǉƛƭƻǘŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ǇǊǳŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǳō ƻǘǘƛƳŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀΣ ǘǊŀ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ 
Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řŀƭ 5{{ Ŝ ǎƻǘǘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛŘǊƛŎŀ Řƛ ŎŀƳǇƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƛ 
ŎƻƴǎǳƳƛ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ǎƛƳƛƭƛ ŀŘ 
ƛƴƛȊƛƻ Ŝ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀΦ 

[ΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ƛƭ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƴŘŜΣ ƭŀ ƭƻǊƻ 
ǘŀǊŀǘǳǊŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛ Řƛ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ Řŀ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ Lƻ¢Σ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 
ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ  

Dƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Ǉƛƭƻǘŀ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƎŜǎǘƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ŀƭƭƛƴŜŀƴŘƻǎƛ ŀƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ ǘǊŀǘǘŀƴŘƻǎƛ ǇŜǊŀƭǘǊƻ Řƛ 
ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǇǇǊƻŦƛǘǘŀǘƻ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƻƭƻκǇƛŀƴǘŀκŎƭƛƳŀ ŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 

[Ŝ ǊŜǎŜ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ŀƴƴŀǘŜ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭŜ ƳŜŘƛŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ 
ŘŜƭƭŀ ŎǾΦ !ōŀǘŜ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŜ ƎŜƭŀǘŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊƛƭƛ ǘŀǊŘƛǾŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ŘŜŎƛƳŀǘƻ 
ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛ ǇŜǊŜǘƛ ŘŜƭ ƳƻŘŜƴŜǎŜ Ŝ ŘŜƭ ŦŜǊǊŀǊŜǎŜ ƴŜƭ нлнмΣ Ŝ ǊƛŘƻǘǘƻ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ 
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ƭΩŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǊŜǎŜ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ 
ŀƭƭŜ ƳŜŘƛŜ ŘŜŎŜƴƴŀƭƛ ŘŜƛ ŘǳŜ ŀǊŜŀƭƛΦ 
 

!ƴƴƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ aƻŘŜƴŀ 
όǉκƘŀύ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ CŜǊǊŀǊŀ 
όǉκƘŀύ 

нлнм уфΦл суΦл 
нлнн мсмΦл мспΦл 
aŜŘƛŀ нлммπнлнл нрфΦф нутΦс 

 
 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ 
Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

 

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭŜ 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ ƴƻƳŜ aŀƴǎƛƻƴŜκ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 
ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

/ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ 
ǘƻǘŀƭŜ 

          5ƛǊƛƎŜƴǘŜ /9w                         wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ тр ол нΦнрлΣлл

          vǳŀŘǊƻ /9w                            wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ по нр мΦлтрΣлл
       LƳǇƛŜƎŀǘƻ /9w                        wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ нт нфΣр тфсΣрл

LƳǇƛŜƎŀǘƻ /9w wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ нт пл мΦлулΣлл
LƳǇƛŜƎŀǘƻ /9w wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ нт ол умлΣлл
LƳǇƛŜƎŀǘƻ /9w wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ нт ол умлΣлл
LƳǇƛŜƎŀǘƻ /9w wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ нт мл нтлΣлл

                hǇŜǊŀƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ /9w            tǊƻǾŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ мфΣр мпΣтр нутΣсо
hǇŜǊŀƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ /9w tǊƻǾŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ мфΣр мо нроΣрл
hǇŜǊŀƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ /9w tǊƻǾŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ мфΣр моΣнр нруΣоу
hǇŜǊŀƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ /9w tǊƻǾŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ мфΣр сΣнр мнмΣуу

  ¢ƻǘŀƭŜΥ уΦлмнΣуф
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 !½Lhb9 оΦп ς !b![L{L 59L 5!¢L 9 /w9!½Lhb9 59[[9 [Lb99 D¦L5!  

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 

!ȊƛƻƴŜ оΦп !b![L{L 59L 5!¢L 9 /w9!½Lhb9 59[[9 [Lb99 D¦L5! 

¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 

wLΦbh±! 
/9w 
!Ǉƻ /ƻƴŜǊǇƻ 
!ǎǘǊŀ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

оΦпΦм !ƴŀƭƛǎƛ ƎŜƻǎǘŀǘƛǎǘƛŎƘŜ 

tŜǊ ƻƎƴƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ Ŏƻƴ ŘǊƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƻƎƴƛ Řŀǘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻŘƻǘǘŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ 
ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀǘŜ ǇŜǊ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ мπн D.Φ [Ŝ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ Ǉƻƛ ǇǊƻŎŜǎǎŀǘŜ 
Ŏƻƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜ tL·п5 ƳŀǇ ǇŜǊ ƭŀ ƻǊǘƻǊŜǘǘƛŦƛŎŀ Ŏƻƴ Dt{Σ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳǾƻƭŀ Řƛ 
Ǉǳƴǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳŜǎƘΦ [Ŝ ƻǊǘƻŦƻǘƻ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀǘŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ōŀƴŘŜ ǎǇŜǘǘǊŀƭƛ Řƛ 
ǊƛƭƛŜǾƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ƛƴŘƛŎƛ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŀƭƛ ό.ƭǳŜƎǊŀǎǎύΦ [ƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǎǳƭƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ wD. Ŝ ƛƴŦǊŀǊƻǎǎƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŜ ƻǊǘƻŦƻǘƻ ŀ ŎƻƭƻǊƛΣ 5{a όŘƛƎƛǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘŜƭύ Ŝ ŘŜƭƭΩƻǊǘƻŦƻǘƻ ǘŜǊƳƛŎŀ ό!ƴŀŦƛ 
ǘƘŜǊƳŀƭύΦ  

L ǊƛƭƛŜǾƛ Ŏƻƴ 9aоу ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǾŜŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŀǘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻΥ 
¢ǊŀŎƪŜaŀƪŜǊ оуaYн ŘŜƭƭŀ DŜƻƳŀǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ L ŘŀǘƛΣ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƛ Řŀƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ 
ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŜǎǇǊŜǎǎŀ ƛƴ Ƴƛƭƭƛ{ƛŜƳŜƴǎκƳŜǘǊƻ όƳ{κƳύ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜǎǇǊŜǎǎŜ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ²D{уп ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎŀǘƛ ƛƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ DL{ όvƎƛǎύ ǇŜǊ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǾŜǘǘƻǊƛŀƭŜ όΦǎƘǇ ŦƛƭŜύ ŀƛ ǉǳŀƭƛ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ƎŜƻǎǘŀǘƛŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ǎǇŀȊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΦ 

 
CƛƎǳǊŀ м π 9ǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ wD. ǇŜǊ ƭŀ ŎƭǳǎǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ȊƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻΦ 
 
[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 
ƭŜ ƻǊǘƻŦƻǘƻ wD.Φ ¦ǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƛƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛ ǊŀǎǘŜǊ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ŎƭǳǎǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όYƳŜŀƴǎ ƳŜǘƘƻŘ π 9ǳŎƭƛŘŜŀƴ 5ƛǎǘŀƴŎŜύΦ /ƻƴ ǘŀƭŜ 
ƳŜǘƻŘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛ п ŎƭǳǎǘŜǊ Řƛ ǇƛȄŜƭ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƎǊǳǇǇƛΥ мπŎƘƛƻƳŀ 
ŜǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜΣ нπƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻΣ оπǎǳƻƭƻ ƴǳŘƻΣ пπŎƘƛƻƳŜ ƛƴ ƻƳōǊŀ ŜŘ ƻƳōǊŀ ŘŜƭƭŀ 
ǎǘŜǎǎŀΦ !ƴŘŀƴŘƻ ŀŘ ŜǎǘǊŀǊǊŜ ǎƻƭƻ ƛ ǇƛȄŜƭ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ƎǊǳǇǇƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭƻ 
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ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ όƛƴ н5ύΦ [ΩŀǊŜŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀƛ ǎƻƭƛ ǇƛȄŜƭ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀ 
ŜǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ƛƴǾŜŎŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƛȄŜƭ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ 
ŘŀƭƭΩƻǊǘƻŦƻǘƻ ǘŜǊƳƛŎŀΦ 

tŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀ ƴŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ƛƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ DL{ ŝ ǎǘŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǘŀ ǳƴŀ ƎǊƛƎƭƛŀΣ ƭŜ Ŏǳƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘŀǘŜ Řŀƭƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ 
ǎǳƭƭŀ Ŧƛƭŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Ŝ Řŀƭƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ƭŜ ŦƛƭŜΦ tŜǊ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎǊƛƎƭƛŀΣ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘƛ ŎƻƴǘŜƎƎƛŀǘƛ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇƛȄŜƭ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀ ŜǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ 
ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŀΦ /ƻƳŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ 
ƳŜǘƻŘƻ DL{ άƧƻƛƴ ŀǘǘǊƛōǳǘŜ ōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴέ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎǊƛƎƭƛŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ 
ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛƻ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŎƻƳŜ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ 9aоуΦ 
 

 
CƛƎǳǊŀ н π /ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎǊƛƎƭƛŀ Ŝ ŎƻƴǘŜƎƎƛƻ ŘŜƛ ǇƛȄŜƭ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ 
 
/ƻƴ ƛ Řŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ 
ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ό9/ŀύΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ Ŝ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŦƻƎƭƛŀǊŜΦ L ǾŀƭƻǊƛ Řƛ 9/ŀ ǎƻƴƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀ !ǊŎƘƛŜΩǎ ƭŀǿΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŝ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 
 

ὅ
‰

ὥ
ὅ  Ὓ  

5ƻǾŜΥ 
ʊ tƻǊƻǎƛǘŁ 
/ǿ /ƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ 
{ DǊŀŘƻ Řƛ ǎŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ όŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛŘǊƛŎƻύ 
Ƴ /ŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜȄǇƻƴŜƴǘ 
ƴ {ŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŜȄǇƻƴŜƴǘ 
ŀ ¢ƻǊǘǳƻǎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ 
 
Lƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ 9/ŀ ŝ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŁΣ ŀƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎŀƭƛ ƴŜƭƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƛǊŎƻƭŀǘŜΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛǘŜƴŜǊŜ ŎƘŜ ŀ 
ǾŀƭƻǊƛ ŜƭŜǾŀǘƛ Řƛ 9/ŀΣ Ǉƻǎǎŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǳƳƛŘƛǘŁ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŀΦ 

tŜǊ ǘŀƭǳƴƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŎƘƛŀǊŜΣ ƳŜƴǘǊŜΣ ƛƴ 
ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŎŀǎƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴǾŜǊǎŀΦ ¢ŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǊŜōōŜΣ ǎǳƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜΣ ǳƴ 
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ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǊƛǎǘŀƎƴƻ ƛŘǊƛŎƻ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻΣ ƳŀƎŀǊƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀŘ 
ǳƴ ŜŎŎŜǎǎƛǾƻ ŎƻǎǘƛǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΦ 
 

 
 
CƛƎǳǊŀ о π wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƭƛƴŜŀǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǘǊŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ 9/ŀ ŜŘ ƛ ǾŀƭƻǊƛ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ 

 

 
CƛƎǳǊŀ п π wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƭƛƴŜŀǊŜ ƛƴǾŜǊǎŀ ǘǊŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ 9/ŀ ŜŘ ƛ ǾŀƭƻǊƛ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ 
 
bŜƭ Ŏŀǎƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ǊƛƭƛŜǾƻ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƛŘǊƻƳƻǊŦƛŀ ƳŀǊŎŀǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ Řƛ ǳƴŀ ŦŀƭŘŀ ƛǇƻŘŜǊƳƛŎŀ 
ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ ŎŀƳǇŀƎƴŀΦ L Řŀǘƛ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Ŏƻƴ 
ŘǊƻƴŜ ǘŜǊƳƛŎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ Ŏƻƴ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ 9/ŀΦ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇǳƼ ƴƻǘŀǊŜ Řŀƭƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜΣ ƛƴ ǘŀƭǳƴƛ Ŏŀǎƛ ǎƛ ŝ ƴƻǘŀǘŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
ƛƴǾŜǊǎŀ ǘǊŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ŜŘ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ 9/ŀΦ 9ƭŜǾŀǘƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
ŦƻƎƭƛŀǊŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǘǘǊƛōǳƛǘƛ ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜΥ ƭŜ ŦƻƎƭƛŜ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎƻƴƻ 
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ŀ ǊŀŦŦǊŜŘŘŀǊǎƛ ǇŜǊ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŀŎŎǳƳǳƭŀƴƻ ŎŀƭƻǊŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ŎŀǎƻΣ ŜǎǎŜŘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ ŀŘ ŀƭǘƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ 9/ŀΣ ǎƛ ǇǳƼ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ǳƳƛŘƛǘŁ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΣ 
ƭŀ ǉǳŀƭŜ Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜΦ  

 
CƛƎǳǊŀ р π wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƭƛƴŜŀǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ǘǊŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ 9/ŀ ŜŘ ƛ ǾŀƭƻǊƛ 
Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀ 
 
[ΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ Řƛ 9/ŀ ŝ ǎŜǊǾƛǘŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ǎǇŀȊƛŀƭŜΣ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ŜŘ 
ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƘŜΦ tŜǊ Ǝƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ Ŝ tŜƭƭŀǘƛ ǎƛ ŝ ƴƻǘŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ 
ǎǇŀȊƛŀƭŜΣ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ŘŀƭƭΩ9aоуΣ ŦƻǎǎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ƛŘǊƻπǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜ 
ōŜƴ ŘŜŦƛƴƛǘŜΦ 
 

 
CƛƎǳǊŀ с π 5ŀǘƛ ŘŜƭ ǊƛƭƛŜǾƻ Ŏƻƴ 9aоу ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ όŘȄύ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 
ǎǇŀȊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƳŜǘƻŘƻ L5² όǎȄύ 
 
bŜƭƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƛ Řŀǘƛ Řƛ 9/ŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ǉǳŀƴŘƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛƭƛŜǾƻ Řƛ 
ŎŀƳǇƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ŜǊŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ ŀ 
ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀǊƎƛƭƭƻǎŀ Ŝ Řƛ ŘƛǎŎǊŜǘƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ όŎƛǊŎŀ рл ŎƳύΦ 
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tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ tŜƭƭŀǘƛΣ ƛƭ ǊƛƭƛŜǾƻ Ŏƻƴ 9aоу Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ 
ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƴƻǘŜǾƻƭƛ Řƛ 9/ŀ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ ŀƭ tƻ Řƛ ±ƻƭŀƴƻΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǳƳƛŘƛǘŁ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎǉǳŀ Řŀƭ ŦƛǳƳŜ 
ƻǇǇǳǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴŜǊǘŜ Řƛ ǊƛǇƻǊǘƻΣ Řƛ Ŏǳƛ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ǊƛǇƻǊǘŀǾŀ 
ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŀΦ 
  

 
 
CƛƎǳǊŀ т π aŀǇǇŀ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŀȊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ƴŜƭ 
ǎǳƻƭƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ tŜƭƭŀǘƛΦ 
 
!ƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ DƻƭƛƴŜƭƭƛΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ƎƛŁ 
ŘƛǎŎǳǎǎƻ ǇŜǊ tŜƭƭŀǘƛΦ [Ŝ ȊƻƴŜ ŀ ǊƛŘƻǎǎƻ ŘŜƭ /ŀƴŀƭŜ Řƛ DŀǾŜƭƭƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ 9/ŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊƛ Ŝ ŎƛƼ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǳƳƛŘƛǘŁ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 
Řƛ ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎǉǳŀ Řŀƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŎŀƴŀƭŜΣ ƛƴ ǳƴ ǎǳƻƭƻ ƻǾŜ ƛƭ ǊƛƭƛŜǾƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ Ƙŀ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ŜƴǘǊƻ млл ŎƳ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΣ Řƛ ǘŜǎǎƛǘǳǊŜ Řƛ ǘƛǇƻ ƳŜŘƛƻπ
ƎǊƻǎǎƻƭŀƴƻ όŦǊŀƴŎƻΣ ŦǊŀƴŎƻπǎŀōōƛƻǎƻύΦ 
 

 
CƛƎǳǊŀ у πΥ aŀǇǇŀ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ Řƛ 9/ŀ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ƛƴ Řŀǘŀ мфκлрκнлнн ƴŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ 
DƻƭƛƴŜƭƭƛΦ Lƭ Ǉǳƴǘƻ ǾŜǊŘŜ Ŝ ƭŀ ǎƛƎƭŀ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ƭΩǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻΦ 
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9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ 

!ǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƭ YƳŜŀƴǎΣ ƛ Řŀǘƛ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ 
ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ ǇŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ŀǊŜŜ ƻƳƻƎŜƴŜŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ǘǊŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǊŜŜ Ŏƻƴ 
ƳŀǊŎŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΣ DƻƭƛƴŜƭƭƛΣ tŜƭƭŀǘƛ Ŝ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ŜƭŀōƻǊŀǘŜ Ŏƻƴ ƳŜǘƻŘƛ ƎŜƻǎǘŀǘƛǎǘƛŎƛ ƳŀǇǇŜ Ŏƻƴ ŀǊŜŜ ƻƳƻƎŜƴŜŜΥ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ 
ƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ Ŏƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ о ȊƻƴŜ ƻƳƻƎŜƴŜŜ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ǎŎŀƭŀ Řƛ 
ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜΣ Řŀƭ ǾŜǊŘŜ ŀƭ ōƭǳ ŀƭ ǊƻǎǎƻΦ Lƴ ǘŀƭƛ ŀǊŜŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Řƛ wƛƴƻǾŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ǎŀƴŜΣ ǎƛƴǘƻƳŀǘƛŎƘŜΣ ŘŜǇŜǊƛǘŜ 
Ŝ ƳƻǊǘŜ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜΣ ŀƭ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ǎǘŀǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜΦ 
 

 
         ŀύ                                                                        Ŏύ 
 

 
                              ōύ   
 
CƛƎǳǊŀ ф π 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƭǳǎǘŜǊ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƻƳƻƎŜƴŜŜ Řƛ 9/ŀ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
Řƛ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ DƻƭƛƴŜƭƭƛ ŀύΣ tŜƭƭŀǘƛ ōύΣ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ ŎύΦ 
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bŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭ ǊƛƭƛŜǾƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜ 
ŘŜƭƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ ŘŜƭ ǇŜǊƻΣ ǊƛǇŀǊǘƛǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŀǊŜŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΥ 
Řŀ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ŀƴŀƭƛǎƛΣ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳŜ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎƛŀƴƻ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŀǘǘǊƛōǳƛōƛƭƛ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǎƛǘƻ ς ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜΣ ǘŀƭƛ Řŀ ƴƻƴ ǇƻǘŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘŜ Ŝ ƭŜƎŀǘŜ 
ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛŘǊƛŎƻ Ŝ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇƻǊǘŀƛƴƴŜǎǘƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ 
ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ ŘŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ƛŘǊƛŎƘŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΦ {ƛŀ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ŀŎǉǳŀ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǊƛǎǘŀƎƴƻΣ ǎƛŀ ƛƴ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊŜƴȊŀ ƛŘǊƛŎŀΣ ƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ǊŜŀƎƛǎŎƻƴƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƛƎƻǊŜ 
ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻΦ tŜǊ ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ tŜƭƭŀǘƛΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ 9/ŀ ōŀǎǎƛ όǾŜǊŘŜύ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ 
ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǉǳŀǎƛ ŘƻǇǇƛŀ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ƳƻǊǘŜ ŀ ŘƛǎŎŀǇƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƳŜ 
ǎŀƴŜΥ ǉǳŜǎǘƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀ ŎŀǊŜƴȊŜ ƛŘǊƛŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛǊǊƛƎǳƻΣ Ƴŀ 
ǇƛǴ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀƭƛ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ 
Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ όŜǎŜƳǇƛƻ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ǇŀƭŜƻπƳŜŀƴŘǊƻύΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛΣ ƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜΣ ŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ȊƻƴŀΣ 
ǎƻƴƻ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ ǘƛǇƻ Řƛ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘƻǇǇƛŀ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ǇŜǊǎŜ όŘŜǇŜǊƛǘŜ 
ҌƳƻǊǘŜύ ƴŜƭ {ȅŘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ a!Σ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǾƛƎƻǊƛŜ ŎƻƳŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǘǘŜǎǘŀǘƻ 
ŀƴŎƘŜ Řŀƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǎǳƎƭƛ ŀǇǇŀǊŀǘƛ ǊŀŘƛŎŀƭƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΦ Lƴ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ {ȅŘƻ ƴƻƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƛ ƴŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ ŀǊŜŜΣ ƳŜƴǘǊŜ 
a! ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǉǳŀǎƛ ŘƻǇǇƛŀ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘŜ ŎƻƳŜ ά{ƛƴǘƻƳŀǘƛŎƘŜέ 
ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ōŀǎǎƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ 9/ŀ όȊƻƴŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘŀ ŎƻƳŜ ΨǾŜǊŘŜΩΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŀ ƳƛƴƻǊ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛŘǊƛŎƻΦ 5ŀ DƻƭƛƴŜƭƭƛ ƛƴŦƛƴŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ .!нф ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŜ ȊƻƴŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΦ 
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tŜƭƭŀǘƛ .!нф ±ŜǊŘŜ нт по рп млр мрф ннф мн мф нп пс сф 

tŜƭƭŀǘƛ .!нф wƻǎǎƻπ.ƭǳ рн по рл рм млм мфс нт нн нс нс рн 

¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ {ȅŘƻ ±ŜǊŘŜ млм ту он он сп нпо пн он мо мо нс 

¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ {ȅŘƻ .ƭǳ фф млл оф пп уо нун ор ор мп мс нф 

¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ a! ±ŜǊŘŜ мму ус мф мн ом нор рл от у р мо 

¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ a! .ƭǳ мнр пн р му но мфл сс нн о ф мн 

DƻƭƛƴŜƭƭƛ .!нф ±ŜǊŘŜ моу он ну н ол нлл сф мс мп м мр 

DƻƭƛƴŜƭƭƛ .!нф .ƭǳ омт рс ол о оо плс ту мп т м у 

DƻƭƛƴŜƭƭƛ .!нф wƻǎǎƻ млф ор мо о мс мсл су нн у н мл 
 
tŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛΣ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŏƭŀǎǎƛ 
ƻƳƻƎŜƴŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭƭŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όt/!ύΦ [ŀ 
ǘŜŎƴƛŎŀ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ŦŀǘǘƻǊƛŀƭŜ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΦ 

Lƭ ƳŜǘƻŘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭŀ ƳŀǊŎŀǘŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛ Řŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ 
ǎǳƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ Ŏƻƴ ǇƻǊǘŀƛƴƴŜǎǘƻ a!Φ tŜǊ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜΣ ƭŀ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƳŀǊŎŀǘŀ ǎƻƭƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻǊǘŀƛƴƴŜǎǘƻ 
Ŝ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻΦ 5ŀƭ ƎǊŀŦƛŎƻΣ ǎƛ ǇǳƼ ŜǾƛƴŎŜǊŜ ŎƻƳŜΣ ǇŜǊ ƛ ǾŀǊƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ǾŀƭǳǘŀǘƛΣ ƭŀ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ Ŏƻƴ ƭΩ9aоу ŀōōƛŀ 
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ƛƳǇŀǘǘƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǳ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ όŜǎΦ ǎǳ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ 
{ȅŘƻ ƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ǎǳ ǇƛŀƴǘŜ ǎƛƴǘƻƳŀǘƛŎƘŜΣ ǎǳ tŜƭƭŀǘƛ ǎǳ ǇƛŀƴǘŜ 
5ŜǇŜǊƛǘŜ Ŝκƻ aƻǊǘŜύ Ŝ ŎƛƼ ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ǎǳ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΣ ŜǎŎƭǳǎƻ ǎǳ ¢ƻƳŀǎŀǘǘƛ 
a!Φ vǳƛƴŘƛΣ ŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΣ ƭŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŜŘ ƛ ǾŀǊƛ ǇƻǊǘŀƛƴƴŜǎǘƛ 
ǎŜƳōǊŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǎƛǘƻπǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜΦ 
 

 
 
CƛƎǳǊŀ мл πDǊŀŦƛŎƻ ŘŜƭƭŀ t/! ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ŀƛ Řŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ǎǳƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ 

 
оΦпΦн /ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ !.5{ 

hƴƛǘ DǊƻǳǇ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƎƭƛ ŀǇǇƻǊǘƛ 
ƛǊǊƛƎǳƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ нлнмπнлноΦ  

hōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴŀ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ ƭŜǘǘǳǊŀ ŎƛǊŎŀ ƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŜ ŦǊŀ ƭŜ ŀǊŜŜ ǎƻƎƎŜǘǘŜ ŀ ŘŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŜŘ ƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŦŀǘǘƻǊƛ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ όƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀύΦ tŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŁ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛΣ hƴƛǘ DǊƻǳǇ Ƙŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊȊŀǘƻ ŘǳŜ ΨŎǊǳǎŎƻǘǘƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛΩΣ ǳƴƻ ŀ ǎŎŀƭŀ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ό5ŀǎƘōƻŀǊŘ LwwLD!¢9 ς {ŎƘŜŘŀ ŀȊƛŜƴŘŀύ Ŝ ǳƴƻ ŀ ǎŎŀƭŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ό5ŀǎƘōƻŀǊŘ 
LwwLD!¢9ύΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ¢ŀōƭŜŀǳΦ 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ hƴƛǘ DǊƻǳǇ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΥ 

- LƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŜ у ŀȊƛŜƴŘŜ Ǉƛƭƻǘŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ǇƻƭƛƎƻƴƛ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛΤ 

- LƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŀ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ όLƻ¢ύ Řƛ ŎŀƳǇƻ ς 
ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŜ ƳŜǘŜƻ Ŝ ǎƻƴŘŜ ǎǳƻƭƻΤ 

- LƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнм Ŝ нлнн όƛƴŘƛŎƛ Řƛ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘŁΣ Řƛ ƳƻǊƛŀΣ Řƛ ǇŜǊŘƛǘŀΣ Řƛ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŀ Ŝ Řƛ ǎŀƴƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜύΤ 



   
.ŀƴŘƻ 5Dw млуфκнлнл                            wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ                                                                             рн 

- /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ΨŘŀǎƘōƻŀǊŘ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘƛƴŀƳƛŎŀΩΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ 
ŀƴŀƭƛǎƛΦ 

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ά5ŀǎƘōƻŀǊŘ LwwLD!¢9 ς {ŎƘŜŘŀ ŀȊƛŜƴŘŀέ Řƛ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ Řƛ 
ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŀ ¦w[ ǇǳōōƭƛŎŀ 
ƘǘǘǇǎΥκκǇǳōƭƛŎΦǘŀōƭŜŀǳΦŎƻƳκŀǇǇκǇǊƻŦƛƭŜκǇǊƻƎŜǘǘƻΦƛǊǊƛƎŀǘŜκǾƛȊκƛǊǊƛƎŀǘŜπǎŎƘŜŘŀπ
ŀȊƛŜƴŘŀψмсунслнорлнффлκ5ŀǎƘōƻŀǊŘLwwLD!¢9ǎŎƘŜŘŀŀȊƛŜƴŘŀ 
ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎŎƘŜǊƳŀǘŜ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ άǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅέ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƛ Ŏƻƴ 
ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘŁ άŀȊƛŜƴŘŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀέΦ Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǉǳƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ǘƛǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ ŝ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ Řŀǘƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ά!ƭŘǊƻǾŀƴŘƛ !ŘǊƛŀƴƻϦ 
όDŀǊƎŀƭƭƻ ς ahύΣ ŜŘ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǊŜŀƭǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ 
ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ 
 
DŜǎǘƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ςŘŀǘƛ ŀƴŀƎǊŀŦƛŎƛ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛΥ 

 

 
aŀǇǇŜ ς /ŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻ ǇƻƭƛƎƻƴƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǎǳ ƳŀǇǇŀ ΨhǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇΩ 

 
 

/ŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ς wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Řŀǘƛ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
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[ƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇƛŀƴǘŜ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŀ ό҈ύ ς wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŦƛŎŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнм Ŝ нлнн ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 
ŘŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΥ  
 
tŀǊŀƳŜǘǊƛ ŀƎǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƛ ς tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƳŜǘŜƻ Ŝ ǎǳƻƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ 
Řŀƭƭŀ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ Lƻ¢ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŀΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ 
 

DǊŀŦƛŎƻ !ǎŎƛǎǎŜ hǊŘƛƴŀǘŜ  

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀǊƛŀ Řŀǘŀ ϲ/ 

¦ƳƛŘƛǘŁ ŀǊƛŀ Řŀǘŀ ҈ 

tǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴŜ Řŀǘŀ ƳƳ 

¦ƳƛŘƛǘŁ ǎǳƻƭƻ Řŀǘŀ ҈ 

.ŀƎƴŀǘǳǊŀ ŦƻƎƭƛŀǊŜ Řŀǘŀ ҈ 

wŀŘƛŀȊƛƻƴŜ ǎƻƭŀǊŜ Řŀǘŀ ²κƳǉ 
 

 
L ƎǊŀŦƛŎƛ ǎƻƴƻ ƴŀǾƛƎŀōƛƭƛ ŘƛƴŀƳƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŘƻ ŀǊŎƘƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ 
ŦƛƭǘǊƻ ά5ŀǘŀέ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ 
ǎǇƻǎǘŀƴŘƻ ƛƭ ƳƻǳǎŜ ǎǳƭ ƎǊŀŦƛŎƻΥ 
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/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ά5ŀǎƘōƻŀǊŘ LwwLD!¢9έΣ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ƭƛƴƪ Řƛ 
ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκǇǳōƭƛŎΦǘŀōƭŜŀǳΦŎƻƳκŀǇǇκǇǊƻŦƛƭŜκǇǊƻƎŜǘǘƻΦƛǊǊƛƎŀǘŜκǾƛȊκƛǊǊƛƎŀǘŜπ
ŘŀǎƘōƻŀǊŘκ5ŀǎƘōƻŀǊŘLwwLD!¢9 
ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎŎƘŜǊƳŀǘŜ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ άǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅέ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƛ Ŏƻƴ 
ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘŁ άǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜέΦ L ƎǊŀŦƛŎƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ǎƻƴƻ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ нлнмπнлнн ǎǾƻƭǘƻ Řŀƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Řƛ ά!ǎǘǊŀ ς LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
{ǾƛƭǳǇǇƻέ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ Řƛ aƻŘŜƴŀΣ wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛŀΣ CŜǊǊŀǊŀΣ .ƻƭƻƎƴŀ Ŝ wŀǾŜƴƴŀ Řƛ ƴΦ фн 
ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǇŜǊ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎƘŜ Lƻ¢ ƛƴ ŎŀƳǇƻΣ 
ǎƻƴƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀōƛƭƛ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŀƎǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƛΦ 
 

 
 

[ƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇƛŀƴǘŜ ǇŜǊ ŀȊƛŜƴŘŀ ς wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŦƛŎŀ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
ŘŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇƛŀƴǘŜ ǇŜǊ ǎƛƴƎƻƭŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŀΣ Ŏƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ǎǇƻǎǘŀƴŘƻ ƛƭ ƳƻǳǎŜ ǎǳƭ ƎǊŀŦƛŎƻΥ 
 

5ŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ǇŜǊ ǘƛǇƻ Řƛ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ όtLύ ς wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŦƛŎŀ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ 
Řƛ ŘŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ό҈ύ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀȊƛŜƴŘŜ 

5ŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ǇŜǊ ŀƴƴƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ς wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŦƛŎŀ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
ŘŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ό҈ύ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ 
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5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ǇŜǊǎŜ ǘƻǘŀƭƛ όƳƻǊǘŜ Ŝ ƳƻǊŜƴǘƛύ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŀ 
ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǘǘƻǊƛΥ 
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¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ Ǉƛŀƴǘŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ !ōōǊŜǾƛŀȊƛƻƴŜ 

!ǎǘƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜ нπо ǊŀƳƛ нπо ǊŀƳƛ 
!ǎǘƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜ оπр ǊŀƳƛ оπр ǊŀƳƛ 

!ǎǘƻƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ƻƭǘǊŜ р ǊŀƳƛ Ҕ р ǊŀƳƛ 
!ǎǘƻƴŜ ōƛŎŀǳƭŜ ǘƛǇƻ ά.ƛōŀǳƳέ .ƛōŀǳƳ 

tƛŀƴǘŀ ŀ ƎŜƳƳŀ ŘƻǊƳƛŜƴǘŜ DŜƳƳŀ 5 

!ǎǘƻƴŜ ƴǳŘƻ bǳŘƻ 
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tŀǊŀƳŜǘǊƛ ŀƎǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƛ ς tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƳŜǘŜƻ Ŝ ǎǳƻƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ 
Řŀƭƭŀ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ Lƻ¢ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŀΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ 
 

DǊŀŦƛŎƻ !ǎŎƛǎǎŜ hǊŘƛƴŀǘŜ  
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀǊƛŀ Řŀǘŀ ¢Φ ƳŜŘƛŀ ϲ/ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳƻƭƻ όŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁύ Řŀǘŀ ¢Φ ƳŜŘƛŀ ϲ/ 
¦ƳƛŘƛǘŁ ǎǳƻƭƻ όŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁύ Řŀǘŀ ҈ 

 
 
L ƎǊŀŦƛŎƛ ǎƻƴƻ ƴŀǾƛƎŀōƛƭƛ ŘƛƴŀƳƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŦƛƭǘǊŀƴŘƻ ǇŜǊ ŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŘƻ 
ŀǊŎƘƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ŦƛƭǘǊƻ ά5ŀǘŀέ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ǎǇƻǎǘŀƴŘƻ ƛƭ ƳƻǳǎŜ ǎǳƭ ƎǊŀŦƛŎƻΥ 
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оΦпΦо /ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ 

[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŀǘǘƻ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀΦ : ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ 
ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŘƛŦŦǳǎŀ ŘŜƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ Řƛ ǾƛƎƻǊƛŀ 
ǊƛŘƻǘǘŀΣ ƴƻƴ ƭŜƎŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŀǘǘŀŎŎƘƛ ǇŀǘƻƎŜƴƛΦ 5ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻΣ ƭŜ ŎŀǳǎŜ ŎƘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ Ŝ Řŀ ǊƛŎŜǊŎŀǊǎƛ ƛƴ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ƛƴ 
Ŏǳƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎƻƴƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǘǘƻǊƛΣ ƛƭ Ŏǳƛ ŦǳƭŎǊƻ ǎƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ǊŀŘƛŎŀƭŜΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƴŜƭ 
ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ǊŀŘƛŎŜΣ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

Dƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ǇŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜƴǎƛǘŁ ŜƭŜǾŀǘŜ Ŝ ǎƻƴƻ ƎŜǎǘƛǘƛ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŏƻƴ ǇƻǊǘŀƛƴƴŜǎǘƛ ƴŀƴƛȊȊŀƴǘƛ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǾƛƎƻǊƛŀ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
ŘŜƭƭŀ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭǘǳǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀΦ [Ωŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ŘΩƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƛ ǘƛǇƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇƻǎǎƻƴƻΣ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭΩŀŦŦŜǊƳŀǊǎƛ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ ŀŘ ǳƴƻ ǎǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 
ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎƛΣ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘŜ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎƛ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ ŜǎǘǊŜƳƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ 
ŎƭƛƳŀǘƛŎƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ  

LƴŦŀǘǘƛΣ Ǿŀƴƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƭŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǊƛǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƛ ƛƴ ŀǘǘƻΣ ŘŀƴƴƻǎŜ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǎŜ ŀōōƛƴŀǘŜ ŀ 
ǎŎŀǊǎƛǘŁ Řƛ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŜǎǘƛǾƻΦ vǳŜǎǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎŀǳǎŀǊŜ ƎǊŀǾƛ 
ǇǊƻōƭŜƳƛ ŀ ǇƛŀƴǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ƴƛŎŎƘƛŜ 
ƻǎǇƛǘŀƭƛ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŜǎǇƭƻǊŀōƛƭŜ ŘŀƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ōƛƻǘƛŎƛ Ŝκƻ ŀōƛƻǘƛŎƛ ƻǎǘƛƭƛΦ 

Lƴ ǳƴ ǘŀƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎƛŀ 
ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǘŀΣ ǎƛŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƛǳǘŀǊŜ ŀ ƳƛǘƛƎŀǊŜ ǘŀƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǳǘƛƭƛ 
ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜΦ 

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
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ǇŜŘƻŎƭƛƳŀǘƛŎƘŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŀ 
ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛΣ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŦƛǎƛŎƻπŎƘƛƳƛŎƘŜ Ŝ 
ōƛƻƭƻƎƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ǘŀƭƛ Řŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŀŘƛŎŀƭŜπǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ 
ǇƛŀƴǘŀΦ Lƴ ǘŀƭ ǎŜƴǎƻ ǎƛ ŘƻǾǊŁ ƻǇŜǊŀǊŜ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ƛƭ ǎǳƻƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǳƴ ōǳƻƴƻ ǎǘŀǘƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ 
ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǊŀǇƛŘŀ ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀΣ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ 
ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ƳƛŎǊƻōƛŎŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘŀΣ ƛƭ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŎƛŎƭƻ ōƛƻƎŜƻŎƘƛƳƛŎƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Ŝ ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŜ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ŜŘ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘΩǳǎƻ ŘŜƛ ƴǳǘǊƛǘƛǾƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǘŀΦ 

Lƴ ǳƴ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ŀŘ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ƎƛŁ ŘƻǇƻ ŀƭŎǳƴƛ ŀƴƴƛ ŘŀƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇŜǊ 
ƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ƴƛŎŎƘƛŜ ƻǎǇƛǘŀƭƛΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ Řƛ ǎǳƻƭƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŝ ƭƛƳƛǘŀǘƻΥ ǎǳƭƭŀ 
ŦƛƭŀΣ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎǇŜŎƛŜΤ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀΣ Řŀƭ ŎƻƳǇŀǘǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘƻǾǳǘƻ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ Ŝ ǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ŎƻƴŎƛƳŀȊƛƻƴŜ όŎƘŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛ ǎǳƭƭŀ ŦƛƭŀύΤ ƛƴ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΣ Řŀƭƭŀ ǎŎŀǊǎŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊŜƴƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǳƴƛǾƻŎŀ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ Ƴŀ 
ƻŎŎƻǊǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǎƻǘǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ǉƛŀƴǘŀπǎǳƻƭƻ 
Ŝ ǊŜƴŘŜǊƭƻ ƳŜƴƻ ŦǊŀƎƛƭŜ Ŝ ǇƛǴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǘǊŜǎǎΦ 

[Ŝ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ǎƻƴƻ ǾŀƭƛŘŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ 
ǇŜǊƻΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Ŝ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀƭƭŀ ŎǾ !ōŀǘŜ 
CŜǘŜƭΦ 9ǎǎƛ ǎƛ ōŀǎŀƴƻ ǎǳ ŘǳŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛΥ ƳƛǘƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƛ ŀǾǾŜǊǎƛ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

LƴŘŀƎƛƴƛ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ  
tŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ǇŜǊŜǘƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ 
ƳƛƴǳȊƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ ǾƻƭǘŜ ŀŘ ŀŎŎŜǊǘŀǊŜ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜƭ 
ǇŜǊƻ Ŝ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ : ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀǎǇŜǘǘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǉǳŀƭƛΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 
ǇŜǊŜǘƛ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ƭŀ ǎǘŀƴŎƘŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ǊƛǎƻǊǎŀ ƛǊǊƛƎǳŀΦ  
!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǘǳŘƛƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ŀŘ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ǳƴ ǇŜǊŜǘƻΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ 
ǊŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Ŝ ǎǳōπŎŀƳǇƛƻƴƛ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻΦ [Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ōŜƴ ŜǎǇǊŜǎǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ 
bƻǊƳŜ DŜƴŜǊŀƭƛΣ !ƭƭŜƎŀǘƻ пΣ ŘŜƛ 5tL ό5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ Řƛ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ LƴǘŜƎǊŀǘŀύ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 
9Ƴƛƭƛŀ π wƻƳŀƎƴŀΦ Lƴ ǘŀƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀΣ ǎƻƴƻ ǘǊŀǘǘŀǘƛ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 
ŜǎŀǳǊƛŜƴǘŜ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ Ǝƭƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛΣ ƭΩŜǇƻŎŀ Ŝ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ 
ǇǊŜƭƛŜǾƻ ŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ǘƛǇƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ Řŀ ŜǎŜƎǳƛǊŜΦ  

LƳǇƛŜƎƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ 
[ΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǊŜǘƛ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŝ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Řŀ 
ƎǊŀƴŘƛƴŜ Ŝ ŦƻǊǘƛ ǇƛƻƎƎŜ Ŝ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘŜƭ ǾŜƴǘƻ Ŝ ŀ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ Řƛ ŀŎǉǳŀ 
Řŀƭƭŀ ŦƻƎƭƛŀΣ ǇƻǊǘŀƴƻ ŀŘ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŀŘƛŀȊƛƻƴŜ ǎƻƭŀǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ 
ǎǳƻƭƻ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊƴŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇǳǊ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ 
ŜƭŜǾŀǘŀ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ƭǳŎŜ ŦƻǘƻǎƛƴǘŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǘǘƛǾŀ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀ ŀƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀΦ 

{ŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ 
[ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ ƳƛƎƭƛƻǊ ƳŜǘƻŘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ Řŀ ŀŘƻǘǘŀǊŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ Ŧŀǘǘŀ ǘŜƴŜƴŘƻ ƛƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŦŀǘǘƻǊƛΥ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƛΣ ŎƭƛƳŀǘƛŎƛΣ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Ŝ ŘŜƭ ǎǳƻ 
ǘƛǇƻ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ [ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ ŘŜǾŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ 
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ŘŜƭƭŜ ƳǳǘŀǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƘŜΣ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ 
ƛŘǊƛŎŀ Ŝ ŘŜƛ ǘǳǊƴƛ ƛǊǊƛƎǳƛΣ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΣ ŘŜƭƭŀ ŦƻƴǘŜ Řƛ ǇǊŜƭƛŜǾƻΣ ǎŜƴȊŀ ǘǊŀƭŀǎŎƛŀǊŜ 
ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ Ŝ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 
ŘŜƭ ǇŜǊŜǘƻΦ   

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜΥ 

 LƳǇƛŀƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ Ŏƻƴ ƎƻŎŎƛƻƭŀǘƻǊƛ άƻƴπƭƛƴŜέ ŀǳǘƻŎƻƳǇŜƴǎŀƴǘƛΤ 
 !ƭƛ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘƛ LƴǘŜƎǊŀƭƛ ŀǳǘƻŎƻƳǇŜƴǎŀƴǘƛ ǇŜǎŀƴǘƛΤ 
 LƳǇƛŀƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ Ŏƻƴ aƛƴƛπLǊǊƛƎŀǘƻǊƛ {ƻǾǊŀŎƘƛƻƳŀΤ 
 LƳǇƛŀƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ Ŏƻƴ aƛŎǊƻπLǊǊƛƎŀǘƻǊƛ {ƻǾǊŀŎƘƛƻƳŀ ƻ {ƻǘǘƻŎƘƛƻƳŀΦ 

/ǊƛǘŜǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŀ ǎǇǊǳȊȊƻ ό{ǇǊƛƴƪƭŜǊύ 
[ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ ǎŜǎǘƻ ŘΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ƛ ŦƛƭŀǊƛΣ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛ Ǝƭƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛΣ Ŝ Řŀƭƭŀ ƭŀǊƎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊƛǎŎƛŀ ōŀƎƴŀǘŀ ŎƘŜ ǎƛ ǾǳƻƭŜ ƻǘǘŜƴŜǊŜΦ 
{ƻǾǊŀŎƘƛƻƳŀ π ¦ǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǎƻǾǊŀŎƘƛƻƳŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ōŀƎƴŀǊŜ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǎǳƻƭƛ ōŀƎƴŀǘƛ ŜŘ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘǊƛŎƛΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƴƻƴ ǇǊƻŘǳǊǊŜ 
ŜŎŎŜǎǎƛǾƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ ŘƻǾǳǘƛ ŀƭ ŎŀƭǇŜǎǘƛƻΦ tŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ōŀƎƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ 
ƳŀŎŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘǊƛŎƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀ ǎǇǊǳȊȊƻ ǎƻǾǊŀŎƘƛƻƳŀ ƭƛƴŜŀǊƛΣ 
Ŏƛƻŝ ŎƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ƭΩŀŎǉǳŀ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ŦƛƭŀǊŜΦ Lƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ Ŏŀǎƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ŀŘƻǘǘŀǊŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŀ ǇǳƭǎŀȊƛƻƴŜ όŜǎΦ tǳƭǎŀǊ ƻ ǎƛƳƛƭŀǊƛύΣ ǇŜǊ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ ƭŀ ǇƭǳǾƛƻƳŜǘǊƛŀ 
ƻǊŀǊƛŀ Ŧƛƴƻ ŀƭ тл҈Φ [ŀ ōŀƎƴŀǘǳǊŀ ŦƻƎƭƛŀǊŜ Ǿŀ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴǘƛ ǇŜǊ 
ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛΦ 
{ƻǘǘƻŎƘƛƻƳŀ π ¦ǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǎƻǘǘƻŎƘƛƻƳŀ ƴƻƴ ǎƛ ōŀƎƴŀ ƭŀ ŎƘƛƻƳŀ ŘŜƭ ǇŜǊƻΣ 
ŘƛƳƛƴǳŜƴŘƻ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛΦ !ƴŎƘŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ 
ǎƻǘǘƻŎƘƛƻƳŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜŎƛŘŜǊŜ ǎŜ ōŀƎƴŀǊŜ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ƻ 
ǎƻƭƻ ǇƻǊȊƛƻƴƛ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘƛ Ŏƻƭ ŦƛƭŀǊŜΦ tƻǎǎƻƴƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎƛ ŜǎǎŜǊ Řƻǘŀǘƛ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ άŀ 
ǇǳƭǎŀȊƛƻƴŜέ όŜǎΦ tǳƭǎŀǊύ ǇŜǊ ŘƛƳƛƴǳƛǊƴŜ ƭŀ ǇƭǳǾƛƻƳŜǘǊƛŀ ƻǊŀǊƛŀΦ tŜǊ ƻǘǘŜƴŜǊ ǎǘǊƛǎŎŜ 
ōŀƎƴŀǘŜ ŎƘŜ ŜǎŎƭǳŘŀƴƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǘǊŀƴǎƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘǊƛŎƛ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƳƛŎǊƻǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ǳƴ ŘƛŀƳŜǘǊƻ Řƛ ōŀƎƴŀǘǳǊŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ƳŜǘǊƻΦ Lƭ 
ŘƛŀƳŜǘǊƻ Řƛ ōŀƎƴŀǘǳǊŀ ŝ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ Řŀƭ ǎǳƻƭƻ ŀ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ƛƭ 
ƳƛŎǊƻǎǇǊƛƴƪƭŜǊΦ !ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘŁ Řƛ ōŀƎƴŀǘǳǊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƳƛŎǊƻǎǇǊƛƴƪƭŜǊΣ ǊƛǎǳƭǘŜǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛΣ 
ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻƴŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ǇŜǊ ŜǘǘŀǊƻΣ ƛƭ ŎƘŜ ƛƴŎƛŘŜǊŁ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ 
ƛǊǊƛƎǳƻΤ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜΣ Řŀ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƛ ŎŀǎƛΣ ƭŀ 
ōŀƎƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻǘƛŎƻ ŜǊōƻǎƻ ǇƻǘǊŁ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŦǳƴƎƘƛ Ŝ ōŀǘǘŜǊƛ Ŝ ƛƴ ǘŀƭǳƴƛ 
Ŏŀǎƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƴǎƻǊƎŜƴȊŀ Řƛ ŀǾǾŜǊǎƛǘŁΦ [ŀ ōŀƎƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŀ 
ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŁ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǳƳƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 

tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ  

wŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŜǾŀǇƻǘǊŀǎǇƛǊŀǘƛǾƻ 
[ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǊŜǎǘƛǘǳƛǊŜ ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ƛǊǊƛƎǳƻ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƻΣ 
ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛ ǘǳǊƴƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ƛŘǊƛŎŀΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǘǳǊƴŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƛǊǊƛƎǳŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ǇǊŜǇƻǎǘƛΦ {ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŜǾŀǇƻǘǊŀǎǇƛǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ŦǊǳǘǘŜǘƻ ōŀǎŀƴŘƻǎƛ ǎǳ ǉǳŜƭƭƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǾŜƴǘŜƴƴƛƻΣ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ǳƴŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ол҈Σ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ Ǉƻǎǎŀ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ 
Ǿƛǘŀ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƴƴǉǳŀƴǘƛǘŁ ƳŀǎǎƛƳŀ Řƛ ǾŀǇƻǊŜ ŀŎǉǳŜƻ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎƛǎǘŜǊŜ ƛƴ 
ǉǳŜƭƭϥŀǊƛŀΣ ƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŀǘŜ ŎǊƛǘƛŎƘŜ Ŝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜΦ  
{ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ŀǊŜŀƭƛ ǾƻŎŀǘƛ ŀƭƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƻΣ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ±t5Υ ƛƭ ŘŜŦƛŎƛǘ Řƛ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŀǇƻǊŜ ό±t5ύ ƳƛǎǳǊŀ 
ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ŀŎǉǳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭϥŀǊƛŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ Ŝƭ ǾŀǇƻǊŜ Řƛ ǎŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ό{±tύΤ Ƴŀƴ 
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Ƴŀƴƻ ŎƘŜ ƭϥŀǊƛŀ ǎƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀΣ ƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǘǘŜƴŜǊŜ ƭϥŀŎǉǳŀ ŀǳƳŜƴǘŀΦ CŀŎƛƭŜ Řŀ 
ǊŜƎƻƭŀǊŜ ƛƴ ǎŜǊǊŀΣ ƛƴ ǇƛŜƴƻ ŎŀƳǇƻ ŝ ŘƛŦŦƛŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀōƛƭŜΣ ǎŜ ƴƻƴ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ 
ƛŘǊƛŎƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀ ǎǇǊǳȊȊƻ όǎǇǊƛƴƪƭŜǊύ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ 
ƻƳōǊŜƎƎƛŀƴǘƛΣ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŜƴǘǊŀƳōƛ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƭΩŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŘŜƭ ǇŜǊŜǘƻΦ  [ŀŘŘƻǾŜ ǉǳƛƴŘƛ ǎƛŀƴƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜ ǊŜǘƛ ƻƳōǊŜƎƎƛŀƴǘƛΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŜ ǊŜǘƛ 
ŀƴǘƛƎǊŀƴŘƛƴŜΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŘŜŎǳǊǘŀǊŜ ƛƭ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŜǾŀǇƻǘǊŀǎǇƛǊŀǘƛǾŜ Řƛ ǳƴŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜΣ ŎƘŜ ǇǳƼ ŀǊǊƛǾŀǊŜ Ŧƛƴƻ ŀƭ ол҈Φ tǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƘŜ ŎƘŜ ǎƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ǳƴ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ŎƻǇŜǊǘƻΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ŘŜƴǘǊƻ ƛƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ŎƻǇŜǊǘƻΣ ƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ǳǘƛƭƛ ŀƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭΩŜǾŀǇƻǘǊŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ 
όǘŜǊƳƻƳŜǘǊƛΣ ǊŀŘƛƻƳŜǘǊƛΣ ǎŜƴǎƻǊƛ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁΣ ŜŎŎΦύΦ 

¦ƴƛŦƻǊƳƛǘŁ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ  
!ƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎƻǇǊŀŜƭŜƴŎŀǘƛΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ 
ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘŁ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŝ ōŜƴŜ ǘŜƴŜǊƴŜ Ŏƻƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ 
ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜΦ {ŎŀǊǎŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘŁ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇƻǘǊŁ ŘŀǊŜ ŀŘƛǘƻ ŀΥ 
- ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀǎŦƛǘǘƛŎƛ Ŝκƻ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ Řŀ ŎŀǊŜƴȊŀ ƛŘǊƛŎŀΤ 
- ŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳǘǊƛŜƴǘƛΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ 

ŦƛǘƻǘƻǎǎƛŎƛǘŁ Ŝ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁΤ 
- ǎŎŀǊǎŀ Ŝ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭŜ ƎŜƭŀǘŜ ǘŀǊŘƛǾŜΤ 
- ŘƛƭŀǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭƛƴƛǘŁ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ  
tŜǊ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘŁ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŝ ōŜƴŜ ǊŀǾǾƛŎƛƴŀǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
Ǝƭƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ƴŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀ ƎƻŎŎƛŀΣ ŘƛƳƛƴǳŜƴŘƻƴŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ƴƻƳƛƴŀƭŜ 
Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻΦ tŜǊ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ƛ ƎƻŎŎƛƻƭŀǘƻǊƛ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ 
ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ όǾΦ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛύΦ  
bŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀ ǎǇǊǳȊȊƻ όǎǇǊƛƴƪƭŜǊύΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ ǎŜǎǘƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǎŎƘŜƳƛ όǘǊƛŀƴƎƻƭƻΣ ǉǳŀŘǊŀǘƻΣ ŜŎŎΦύΣ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ 
ŀǊŜŜ Řƛ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎǳ ǘǳǘǘŀ 
ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ōŀƎƴŀǘŀΦ 

/ƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ǾƻƭǳƳŜ ōŀƎƴŀǘƻ Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŜǎǇƭƻǊŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ŀǎǎƻǊōŜƴǘƛ  
[ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ ŘŜǾŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ƭŀ ōŀƎƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜ ŜǎǇƭƻǊŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ 
ŀǎǎƻǊōŜƴǘƛΤ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴ ǇǊƛƳƛǎ ŀǾŜǊŜ ŎƻƴǘŜȊȊŀ Řƛ ǉǳŀƭŜ ǎƛŀ ǉǳŜǎǘƻ ǾƻƭǳƳŜΣ 
ŎƘŜ ǾŀǊƛŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇƻǊǘŀƛƴƴŜǎǘƻΦ [Ŝ ǊŀŘƛŎƛ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 
ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŀŘƛŀƭŜ Ŝ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ǘŜƴŘƻƴƻ ŀŘ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǊǎƛ Řŀƭ ŦǳǎǘƻΦ Lƴ Ŏŀǎƻ 
Řƛ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ Ŏƻƴ ǾƛƎƻǊƛŀ ƳŜŘƛŀ ƻ ŜƭŜǾŀǘŀΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ǾƻƭǳƳŜ ōŀƎƴŀǘƻ Ŝ 
ǾƻƭǳƳŜ ŜǎǇƭƻǊŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ǎƛ ǇǳƼ ƻǘǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀ ǎǇǊǳȊȊƻ ǎƻǾǊŀŎƘƛƻƳŀ ƻ 
ǎƻǘǘƻŎƘƛƻƳŀ ƻǇǇǳǊŜ Ŏƻƴ н ƭƛƴŜŜ Řƛ ŀƭƛ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘƛΣ ǳƴŀ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ƭŀǘƻ ŘŜƭ ŦƛƭŀǊŜΣ ǎǘŜǎŀ 
ƛƴ ǘŜǊǊŀ ƻ ƳŜƎƭƛƻ ƛƳǇŀƭŎŀǘŀ Ŏƻƴ ŀǇǇƻǎƛǘƛ ǎǳǇǇƻǊǘƛ ŘƛǎǘŀƴȊƛŀǘƻǊƛΦ [ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ŀƭƛ 
ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀŘ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴƛ ŜƭŜǾŀǘŜ Řƛ ŀŎǉǳŀ ƴŜƭ 
ǘŜǊǊŜƴƻΣ Ƴŀƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƛ пл ŎƳΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀ ŘƻǇǇƛŀ ŀƭŀ ƎƻŎŎƛƻƭŀƴǘƛ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ 
Řƛ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ ƭŀ ǇƭǳǾƛƻƳŜǘǊƛŀ ƻǊŀǊƛŀ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ Ǉǳƴǘƻ ƎƻŎŎƛŀ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀ 
ǇƻǊǘŀǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ƻ ǳƎǳŀƭƛ ŀ м ƭκƘΣ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛ ǘǳǊƴƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ Ŝ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŀ ƛŘǊƛŎŀΦ [ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ƛ ƎƻŎŎƛƻƭŀǘƻǊƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ нл Ŝ 
рл ŎƳΦ 

{ŎŜƭǘŀ ŘŜƭ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ 
9Ω ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ǳƴŀ ǎŎŜƭǘŀ ƻǘǘƛƳŀƭŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ 
ŎƘƛƳƛŎƻπŦƛǎƛŎƘŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΦ tŜǊǘŀƴǘƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛƭ ǘƛǇƻ Řƛ 
ǎǳƻƭƻ Ŏƻƴ ŀƴŀƭƛǎƛ ŎƘƛƳƛŎƻπŦƛǎƛŎƘŜΦ Lƴ ōŀǎŜ ŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǎƛ ǇǳƼ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀŘ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴŀ 
ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ όŜǾƛǘŀǊŜ ŎƻǘƻƎƴƛ ƛƴ ǎǳƻƭƛ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ŎŀƭŎŀǊŜ ŀǘǘƛǾƻύ Ŝ ŘŜƭ ǘƛǇƻ Řƛ 
ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΦ  
5ƻǾŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŜǾƛŘŜƴǘƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ŘŜƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ ŦǊŀƴŎƘƛ Ŏƻƴ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭ ǎŜǎǘƻ ŘΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
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ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǾƛƎƻǊŜ ŜƭŜǾŀǘƻ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ƴŀ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ ǳƴ ōǳƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀŜǊŜŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁΦ !ƴŘǊŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ǇƻǘŀǘǳǊŀ 
ƭǳƴƎŀ Ŏƻƴ ǊŀŎŎƻǊŎƛŀƳŜƴǘƛ ƭƛƳƛǘŀǘƛ ŀƭƭŜ ōǊŀƴŎƘŜ Řƛ оπп ŀƴƴƛ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜΦ 
vǳŜǎǘŀ ǎŎŜƭǘŀ ŝ Řŀ ŦŀǊŜ Ŏƻƴ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ 
ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ όƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴŎƛƳŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ǇƻǘŀǘǳǊŀύΦ 
vǳŀƭƻǊŀ ǎƛ ŘŜŎƛŘŀ ŘΩǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ ŘŜōƻƭƛΣ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ 
ǊŀŘƛŎŀƭŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŎŜ ŜǎǇƭƻǊƛ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀ 
ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ όолπрлŎƳύΦ bŜƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ ǎƛ Ƙŀ ǳƴŀ ǎǇƛŎŎŀǘŀ 
ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŀŘƛŎŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŘ ŜƴǘǊŀ 
ƛƴ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǊŀƭƭŜƴǘŀ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭΩŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜΣ ǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ 
ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ όǇƻŎŀ ŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜύΦ  
tŜǊ ǉǳŜǎǘƛ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ ǉǳƛƴŘƛ ŘƛΥ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ нϲ ŀƴƴƻ ƛƴ ƳƻŘƻ 
Řŀ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ŜǎǇŀƴŘŜǊŜ ƭŀ ǊŀŘƛŎŜΤ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƭ ŘƛǎŜǊōƻ όǎǳƻƭƻ ƴǳŘƻ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƭŜ ǊŀŘƛŎƛ 
ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ƛǊǊƛƎŀǘŜύΤ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ 
όǇŜǊ ǎŎƻǊŀƎƎƛŀǊŜ ƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ŀŘ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƴŜƎƭƛ ǎǘǊŀǘƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛύΣ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾŀƭǳǘŀǊŜ 
ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǇŀŎŎƛŀƳŀǘǳǊŀ ǾƛǾŀ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƛ ŘƛǎŜǊōŀƴǘƛ ŎƘƛƳƛŎƛΦ 

/ƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ 
Lƭ ǎǳƻƭƻ ƴǳŘƻ ŝ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ōŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛƻƎƎƛŀ Ŝ ŀƭ ǊǳǎŎŜƭƭŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŎŀǳǎŀǊŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŜŘ ŜǊƻǎƛƻƴŜΦ [ŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŜǎǇƻǎǘŀ ŀƭ 
ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǊŀƎƎƛ ǎƻƭŀǊƛ ŝ ǎƻƎƎŜǘǘŀ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ǇŜǊŘŜ 
ǳƳƛŘƛǘŁ ƴŜƎƭƛ ǎǘǊŀǘƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ ǇƛǴ ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ǳƴ ǎǳƻƭƻ ŎƻǇŜǊǘƻΦ  
{ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ Ŏƻƴ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǇŀŎŎƛŀƳŀƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŎƘŜ 
Ƙŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŦŦŜǘǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƳƛǘƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝ ǊƛǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩǳƳƛŘƛǘŁΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƛ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ǳƴŀ ǇŀŎŎƛŀƳŀǘǳǊŀ ǾƛǾŀ Ŏƻƴ ǎŜƳƛƴŀ ƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻ 
Řƛ ǎǇŜŎƛŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǊŀǇƛŘŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ǇŜǊ ǳƴ ŀǇǇŀǊŀǘƻ 
ǊŀŘƛŎŀƭŜ ǇƻŎƻ ǇǊƻŦƻƴŘƻ όǊƛŘƻǘǘŀ ŎƻƳǇŜǘƛȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ŘŜƭƭΩŀƭōŜǊƻύΣ ŎƻƳŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǘǊƛŦƻƎƭƛƻΣ ǘƛƳƻ ǎŜǊǇƛƭƭƻΣ ŦǊŀƎƻƭƛƴŀ Řƛ ōƻǎŎƻΣ ǇƻǘŜƴǘƛƭƭŀ ƻ ŀƭǘǊŜ ǎǇŜŎƛŜ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ 
ŀŘŀǘǘŜΦ [ŀ ǇŀŎŎƛŀƳŀǘǳǊŀ ǾƛǾŀ ǎƛ ǇǳƼ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƻƭǘǊŜ ŀ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜŜ ƛƴŘŜǎƛŘŜǊŀǘŜΣ ǊƛŘǳŎŜ ƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜΣ ŝ ǳƴŀ ŦƻƴǘŜ 
Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ όŘƛ ǎǇŜŎƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀƭƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ Řŀ ŦǊǳǘǘƻύ ŎƘŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀ ƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ǎǳƻƭƻΣ ƳŀƴǘƛŜƴŜ ǳƳƛŘƛǘŁ ƴŜƎƭƛ ǎǘǊŀǘƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ 
όǾŜƎŜǘŀƭŜΣ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƳƛŎǊƻōƛŎŀύΦ 

hǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀǊŀǘƛ ƎƛŁ ŦƻǊƳŀǘƛ  
[ŀ ǊŀŘƛŎŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŜǎǇǊƛƳŜ ƭŀ ǎǳŀ ǇƭŀǎǘƛŎƛǘŁ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ 
ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŎƻƭƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƴƛŎŎƘƛŜ Řƛ ǎǳƻƭƻΦ [Ŝ ǊŀŘƛŎƛ ŀǎǎƻǊōŜƴǘƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŦŀǘǘƛ ǳƴ ǘǳǊƴƻǾŜǊ 
Ƴƻƭǘƻ ǊŀǇƛŘƻ Řƛ ǇƻŎƘƛ ƎƛƻǊƴƛκǎŜǘǘƛƳŀƴŜ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǎǇŀȊƛ ƴƻƴ ǎŦǊǳǘǘŀǘƛ Řŀ 
ǊŀŘƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎǇŜŎƛŜ όƭƛōŜǊƛ Řŀ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ŘƛǎǇŀǘƛŎƘŜύΦ tŜǊ ŦŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǘǊŀ ƭŜ 
ǇƛŀƴǘŜ ǎǳƭƭŀ Ŧƛƭŀ ŝ ǇǊŜǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƻƴƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛΣ Ǿŀ ǉǳƛƴŘƛ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƛƭ 
ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀΥ 
 9ǊǇƛŎŜ ŀǊƛŜƎƎƛŀǘƻǊŜ ǎǳƭƭŀ ŎŀǊǊŀƛŀ ƛƴ ŀǳǘǳƴƴƻ Ŏƻƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀΣ ǎƳǳƻǾŜƴŘƻ ƛƭ 

ǎǳƻƭƻ ƛƴ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ǎƛ ǎǘƛƳƻƭŀ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀΦ 
 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳǘǊƛŜƴǘƛ Ŝ ŀŎǉǳŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ όǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊƭƛ ŘƻǾŜ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ŎƘŜ 

ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛƴƻ ƭŜ ǊŀŘƛŎƛύΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳǘǊƛŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ǾƛŎƛƴŀ 
ŀ ŘƻǾŜ ŝ Ǉŀǎǎŀǘƻ ƭΩŜǊǇƛŎŜ ŀǊƛŜƎƎƛŀǘƻǊŜ ǇƻǊǘŀ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ƴƛŎŎƘƛŀ Ŏƻƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ƴƻƴ 
ŎƻƳǇŀǘǘŀǘƻ Ŝ Ŏƻƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǊŀŘƛŎŀƭŜΦ 

 wŜƎƻƭŀǊŜ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ όǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇŜǊ 
ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜύΦ vǳŜǎǘƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ 
ŎƘŜ ŎƻƳƛƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǘŀǘǳǊŀ Ŝ ǇǊƻǎŜƎǳŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŘƛǊŀŘŀƳŜƴǘƻΦ 
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hǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŦƛǎƛŎƻπŎƘƛƳƛŎƘŜ Ŝ ōƛƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ  
{ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŦƛǎƛŎƻπŎƘƛƳƛŎƘŜ Ŝ ōƛƻƭƻƎƛŎƘŜ 
ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀΣ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ 
ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Ŝ 
ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ōŜƴŜŦƛŎƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 
ƭΩƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƴƛŎŎƘƛŜ Řƛ ǎǳƻƭƻ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΦ [Ŝ ƴƛŎŎƘƛŜ Řƛ ǎǳƻƭƻ ƴŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ 
ǎŦǊǳǘǘŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ Řƛ ǳƴŀ Ǉƛŀƴǘŀ Ƙŀƴƴƻ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ όǊŜǎƛŘǳƛ Řƛ ǊŀŘƛŎƛ Ŝ ǎƻǎǘŀƴȊŜ 
ŀƭƭŜƭƻǇŀǘƛŎƘŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛύ ŎƘŜΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ ƴǳŘƻΣ ǎŀǊŁ Řƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜ ŀǊōƻǊŜŀΦ tŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ƴƛŎŎƘƛŜ Řƛ ƴǳƻǾƻ ƻǘǘƛƳŀƭƛ ǇŜǊ 
ƭŀ ŎƻƭƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǊŀŘƛŎƛ ŀǎǎƻǊōŜƴǘƛ όǊƛƴƴƻǾƻ ŀǇǇŀǊŀǘƻ ŀǎǎƻǊōŜƴǘŜ ŝ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ŀǊōƻǊŜŀύ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǳƴŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ǊŜǎƛŘǳƛΦ 
{ŀǇǇƛŀƳƻ ŎƘŜ ƭΩǳƳƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŝ ŦŀǾƻǊƛǘŀ Řŀƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƛ 
ǊŜǎƛŘǳƛ όŎƘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ƳƛŎǊƻōƛŎŀύ ǎƻƴƻ ŘǳƴǉǳŜ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀōƛƭƛ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ 
ŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǉǳŜǎǘƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΥ 
 tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻ 

ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ōǳƻƴƻ ǎǘŀǘƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ 
ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀǊŜ 
ŎƻƳŜ ƳƛǎŎŜƭŀ Řƛ ŜǎǎŜƴȊŜ ŜǊōŀŎŜŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜΣ ǇǊƻŦƻƴŘƻπŦƛǘǘƻƴŀƴǘŜπ
ŎƻƳǇŀǘǘƻ Ŝ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜπŦŀǎŎƛŎƻƭŀǘƻπŜǎǇŀƴǎƻ όƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ άōƛƻƭƻƎƛŎŀέ ŘŜƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ Ŝ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŁ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ǳƴŀ 
ǇŀŎŎƛŀƳŀǘǳǊŀ ǾƛǾŀ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŜ Ŏƻƴ ǊŀǇƛŘŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ƴŀ ǊŀŘƛŎŜ ǇƻŎƻ 
ǇǊƻŦƻƴŘŀΦ  

 DŜǎǘƛƻƴŜ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ Ŝ ƴŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀΦ ¢ǊƛƴŎƛŀǊŜ ŜŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǊŀǊŜ ƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ Ŏƻƴ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ƳƛƴƛƳŜ όǎƻƭƻ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ 
Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻύΦ 9ǾƛǘŀǊŜ ƛƭ ŘƛǎŜǊōƻ όǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁύΦ  

 tǊŀǘƛŎŀǊŜ ƭŀ ƭƻǘǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƳƻƭŜŎƻƭŜ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ Ŝ ŀ ōŀǎǎƻ ǇǊƻŦƛƭƻ 
ŜŎƻπǘƻǎǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻΣ ǘǊŀǘǘŀǊŜ ǎƻƭƻ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŜŦŦŜǘǘƛǾƻΦ tǊŜŘƛƭƛƎŜǊŜ ƳŜǘƻŘƛ 
Řƛ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴŜ ǎŜǎǎǳŀƭŜΦ 

 ¦ǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ŀƳƳŜƴŘŀƴǘƛ ƻǊƎŀƴƛŎƛ ōŜƴ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǘƛ όфπмн ƳŜǎƛύΣ ǇǊŜŘƛƭƛƎŜǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 
ƻǊƎŀƴƛŎƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǾŜǊƳƛπŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻΦ 

 9ǾƛǘŀǊŜ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǊƛǎǘŀƎƴƻ όŎƻƳǇŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻύ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ 
ǳƴ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ŘǊŜƴŀƎƎƛƻΦ 

 /ƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƭŀ ǎŀƭƛƴƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ŜǎǘƛǾƻ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŘƻǇƻ ƭǳƴƎƘƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ǎƛŎŎƛǘŁ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŜƭŜǾŀǘŜΦ 

 9ŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŎƘƛƳƛŎŀ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ Řƛ оπр ŀƴƴƛ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ 
ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀŎǊƻ Ŝ ƳƛŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛ ŜŘ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ōƛƭŀƴŎƛ ƴǳǘǊƛǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭŜ ŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƛƭ 
ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŎƻƭǘǳǊŀƭŜΦ : ōŜƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ǇŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜΣ ƴŜƭ 
ǘŜƳǇƻΣ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎƻǊōƛǘŀ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛΦ 5ŀƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŘŜƭƭŜ 
ŀȊƛŜƴŘŜ ƛƴ ǇǊƻǾŀ ŝ ŜƳŜǊǎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Řƛ ŜƭŜǾŀǘƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Řƛ 
ƳŀŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛ όŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭǘŀΣ ƳŜŘƛƻ ŀƭǘŀΣ Ƴƻƭǘƻ ŀƭǘŀύΣ ƛƴƻƭǘǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŘƛǎŜǉǳƛƭƛōǊƛ 
ƴŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ aƎκY όǎǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ǎŜ ōŀǎǎƻΥ ǎŎŀǊǎƻ ŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ 
Řƛ ƳŀƎƴŜǎƛƻΣ ƳƛƴƻǊŜ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭŀ ŎƭƻǊƻŦƛƭƭŀΣ ǎŜ ŀƭǘƻΥ ǎŎŀǊǎƻ ŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǇƻǘŀǎǎƛƻΣ ƳƛƴƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭƭΩŀǘǘŀŎŎƻ ŘŜƛ ǇŀǘƻƎŜƴƛύΦ !ƴŎƘŜ ŀƭŎǳƴƛ ƳƛŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛ 
Ƙŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ƴƻǊƳŀƭŜ ŀ Ƴƻƭǘƻ ŀƭǘŀ ŎƘŜ ŘŜƴƻǘŀ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 
ǘƻǎǎƛŎƛǘŁ όǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǇŜǊ CŜΣ /ǳ Ŝ ½ƴύΦ 

 hǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǇǳǘ όŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛΣ ŀŎǉǳŀΣ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛύ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩǳǎƻ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ όŜǎΦ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜύΦ 
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DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ 

.ƛƭŀƴŎƛƻ ƛŘǊƛŎƻ 
tŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛŘǊƛŎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ Řŀ ǎŎŀǊǎƛǘŁ ƻ ŀōōƻƴŘŀƴȊŀ Řƛ ŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ŝ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭΩŜƳǇƛǊƛǎƳƻ ŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ōŀǎŀǘƛ ǎƻƭƻ ǎǳƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛƴǘƻƳƛ Řŀ 
ǎǘǊŜǎǎΦ vǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀƛƻƴƻ ƛ ǎƛƴǘƻƳƛΣ ƛƭ Ŏŀƭƻ Řƛ ǊŜǎŀ ŝ ƎƛŁ ǎǘŀǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΦ tŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ 
Ŏŀƭƛ Řƛ ǊŜǎŀ ŝ ŘǳƴǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǊŜǎǎ ƛŘǊƛŎƛΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛŘǊƛŎƻΦ 
Lƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛǊǊƛƎǳƻ ŎŀƭŎƻƭŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ŜƴǘǊŀǘŜ όǇƛƻƎƎŜΣ Ǌƛǎŀƭƛǘŀ 
ŎŀǇƛƭƭŀǊŜύ Ŝ ǇŜǊŘƛǘŜ ŘΩŀŎǉǳŀ όŜǾŀǇƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ǊǳǎŎŜƭƭŀƳŜƴǘƻ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜύΣ ŎƘŜ ƛƴǎƛǎǘƻƴƻ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻΦ {ŎƻǇƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŝ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƛ ǾƻƭǳƳƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛ Řŀ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴƛΣ ŀƭ 
ŦƛƴŜ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŀŎǉǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŀƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƎƭƛŜ 
ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƻ ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊŜƴƻ ǘǊŀ ƛƭ пл Ŝ ƭΩул҈ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭƛǾŜƭƭƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ 
ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛŘǊƛŎŀ Řƛ ŎŀƳǇƻΣ ŎƘŜ ǾŀǊƛŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀΦ bŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛǊǊƛƎǳƻΣ 
ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ƭŀ ҈ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ŀ Ŏǳƛ ŦŀǊ ǇŀǊǘƛǊŜ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŀ Ŏǳƛ ǎƻǎǇŜƴŘŜǊƭŀΣ 
ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛǊǊƛƎǳƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻΥ ǎƻƎƭƛŜ ǇƛǴ Řƛǎǘŀƴǘƛ ǇŜǊ ǾƻƭǳƳƛ ŀƳǇƛ Ŝ ǘƛǇƛŎƛ 
ŘŜƭƭΩŀǎǇŜǊǎƛƻƴŜ όƛƴŘƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀ пл Ŝ сл҈ύ Ŝ ǎƻƎƭƛŜ ǊŀǾǾƛŎƛƴŀǘŜ ǇŜǊ ǾƻƭǳƳƛ ǇƛŎŎƻƭƛ Ŝ 
ǘǳǊƴƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ƎƻŎŎƛŀ όǘǊŀ пл Ŝ рл҈ύΦ  
wƛǎǇŜǘǘŀƴŘƻ ƭŜ ǎƻƎƭƛŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ Ǝƛǳǎǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ 
ǎƻƭƛŘŀΣ ƭƛǉǳƛŘŀ Ŝ ƎŀǎǎƻǎŀΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ŀƭƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƛŘŜŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ 
Ŝ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǊŀŘƛŎŀƭƛΦ  Lƴ ƻƎƴƛ ƳƻŘƻ ŝ ōŜƴŜ ŜǾƛǘŀǊŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǘǊŜǎǎ 
ƛŘǊƛŎƻ ƴŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ǇƛǴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŎƻƭǘǳǊŀƭŜΥ Řŀƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀƎƛƻƴŜ Ŝ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǊŀǇƛŘƻ ŀŎŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΦ 
±ƛǎǘŀ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ Ŝ ƛ ǘŀƴǘƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ό/ƻǎǘŀƴǘƛ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛΣ Ŧŀǎƛ ŦŜƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜΣ ŜŎŎΦύΣ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ 
ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛŘǊƛŎƻ ŝ ǳǘƛƭŜ ŀǾǾŀƭŜǊǎƛ ŘŜƛ ǘŀƴǘƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻŦŦŜǊǘƛ ǎǳƛ ƴƻǎǘǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ [ŀ wŜƎƛƻƴŜ 
9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ Ŝ ƛƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƛ ōƻƴƛŦƛŎŀ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀŘƻ ǇŜǊ ƛƭ /ŀƴŀƭŜ 9Ƴƛƭƛŀƴƻ 
wƻƳŀƎƴƻƭƻ Ƙŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Ŝ ƻŦŦǊƻƴƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ 
ƛǊǊƛƎǳƻ LǊǊƛƴŜǘκLǊǊƛŦǊŀƳŜΣ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎŜ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛŘǊƛŎƻ Ŝ ƛƴŘƛŎŀ ŀƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ 
ŎƻǊǊŜǘǘƻ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻΣ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ǇƛǴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻΦ Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŀǊŜŀƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛΦ Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŝ 
ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŜŘ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛǎŎǊƛǾŜǊǎƛ ƴŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ǿǿǿΦƛǊǊƛŦǊŀƳŜΦƛǘΦ 
tŜǊ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ƛǊǊƛƎǳƻ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛΦ 
Lƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛŘǊƛŎƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ Řŀ LǊǊƛƴŜǘκLǊǊƛŦǊŀƳŜ ŀƴŎƘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ 
Řŀǘƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ LǊǊƛƴŜǘκLǊǊƛŦǊŀƳŜ 
ǳǘƛƭƛȊȊŜǊŁ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ƳŜǘŜƻΦ 

{ŜƴǎƻǊƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
[Ŝ ǊŜǘƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ Ŝ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛΦ 
aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƛ π tŜǊ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜǾŀǇƻǘǊŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ό9ǘлύΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƛ 
ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎŜƴǎƻǊƛΥ ǘŜǊƳƻƳŜǘǊƻΣ ǇƭǳǾƛƻƳŜǘǊƻΣ ŀƴŜƳƻƳŜǘǊƻΣ ŜƭƛƻƳŜǘǊƻΣ ƛƎǊƻƳŜǘǊƻΦ 
tŜǊ ǳƴŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǊŜƳƻǘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳŜǘǘŜǊŜ ƛƴ ǊŜǘŜ ƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻ Ŝ ŘƻǘŀǊǎƛ 
Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Řŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ǘŀōƭŜǘ Ŝ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ [ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŀ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Ǿŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀΥ ƛƴ ǳƴΩŀǊŜŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŀΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŀǊŜŜ 
ŀǇŜǊǘŜ ŀǘǘƛƎǳŜ ŀƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΣ ƭƻƴǘŀƴƻ Řŀ ǇƛŀȊȊŀƭƛ Ŝ ŎŀǇŀƴƴŀƴƻƴƛΣ ƛƴ ŀǊŜŜ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǎŎŀƴƻ Ŏƻƭ ǘǊŀƴǎƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘǊƛŎƛΦ {Ŝ ǎƛ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƭŜ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎƘŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŀƴǘƛƎǊŀƴŘƛƴŜ Ŝκƻ ŀƴǘƛƴǎŜǘǘƻΣ ŝ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻΦ [ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŀ 



   
.ŀƴŘƻ 5Dw млуфκнлнл                            wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ                                                                             сс 

Ǿŀ ŎŀƭƛōǊŀǘŀ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴǳǘŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀ ŎŀŘŜƴȊŀ ŀƭƳŜƴƻ ŀƴƴǳŀƭŜΦ 
{ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǾƛǎƛǾƻ ŘŜƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭŜΦ : ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘŀ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǾƛŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛǘŜ ǇŜǊŎƻǊǎŜ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜΦ 
aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ π [ΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜƴǎƻǊƛ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ 
ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŀƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀΣ ŜǾƛǘŀǊŜ 
ŜŎŎŜǎǎƛ ƛŘǊƛŎƛ Ŝ ŀǎŦƛǎǎƛŜ ƻ ŜŎŎŜǎǎƛǾŜ ŎŀǊŜƴȊŜ Řƛ ŀŎǉǳŀΦ  /ƻƳŜ ǊŜƎƻƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ 
Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ǳƴ ǎŜƴǎƻǊŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ƻƳƻƎŜƴŜƻΣ ǇŜǊ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ǎǳƻƭƻΣ 
ǇƛŀƴǘŜ ŜŘ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻΦ vǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻ ǇǳƼ ŎǊŜǎŎŜǊŜΣ ǘŀƴǘƻ ǇƛǴ ǘŀƴǘƻ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ŘƛŦŦƻǊƳƛǘŁ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ƛǊǊƛƎǳƻ όǎǳƻƭƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛΣ ǇƛŀƴǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛΣ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛύΦ L ǎŜƴǎƻǊƛ ŘŜōōƻƴƻ ŜǎǎŜǊ ŎƻƭƭƻŎŀǘƛ ƭŀŘŘƻǾŜ ǎƛŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ŀǎǎƻǊōŜƴǘƛΦ 
tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řŀƭ Ŧǳǎǘƻ ŝ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜΣ ŎƘŜ 
ǾƛŜƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŀ Řŀƭ ƎŜƴƻǘƛǇƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ Ŝ ŘŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƘŜ όŀǊƛŜƎƎƛŀǘǳǊŀΣ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΣ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŜΣ 
ŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΣ ŜŎŎΦύΦ ¦ƴ ŀǇǇŀǊŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ǎŀƴƻ ǎŀǊŁ ƛƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ 
ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛΦ Lƴ ǘŀƭ Ŏŀǎƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ 
ƳƻǘƛǾƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƛƴŘŀƎŀǊŜ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻ ŜǎǇƭƻǊŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛΣ 
ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƴŘŜ ƳǳƭǘƛƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŦŀŎƛƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ L 
ǎŜƴǎƻǊƛ ǊŀŎŎƻƭƎƻƴƻ Řŀǘƛ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛΥ ŝΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ƭŀ 
ǎƻƴŘŀ ǎƛŀ ǘŀǊŀǘŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛǘƻπǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ ¦ƴŀ 
ǇǊƛƳŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ Ŧŀǘǘŀ ƻǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ 
ƳƛǎǳǊŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ Ŝ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ ǎǘŀōƛƭŜƴŘƻ ǾŀƭƻǊƛ ǎƻƎƭƛŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ ¢ŀƭƛ ǾŀƭƻǊƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƭƛƴŜŀǘƛ 
ŀƭƭŜ Ŏƻǎǘŀƴǘƛ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǎƻƎƭƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ Řƛ ǳƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛŘǊƛŎƻΣ 
ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ƛǊǊƛƎǳƻΦ {ƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ǎƻƴƻ Řƛ ǘƛǇƻ 
ǘŜƴǎƛƻƳŜǘǊƛŎƻ ƻ ŎŀǇŀŎƛǘƛǾƻ ƛ ǇǊƛƳƛ ƳƛǎǳǊŀƴƻ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ όƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ 
ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ǾƛƴŎŜǊŜ ƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ǇŜǊ ŀǎǎƻǊōƛǊŜ ƭΩŀŎǉǳŀΣ ǾŀƭƻǊƛ ǘŀƴǘƻ ǇƛǴ ŀƭǘƛ ǉǳŀƴǘƻ 
ƳƛƴƻǊŜ ŝ ƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻύΣ ƛ ǎŜŎƻƴŘƛ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘΩŀŎǉǳŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǾƻƭǳƳŜ Řƛ 
ǘŜǊǊŜƴƻ ŜǎǇƭƻǊŀǘƻΦ ! ǘƛǘƻƭƻ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ Řƛ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ǾŀƭƻǊƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƛ ŀ Ŏǳƛ 
ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƭ плπул҈ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ ƛƴ 
ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀΦ 
 

¢ŜǊǊŜƴƻ ¢ŜƴǎƛƻƳŜǘǊƻ όŎōŀǊύ ҈ ǳƳƛŘƛǘŀ 
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aŜŘƛƻ ƛƳǇŀǎǘƻ олπрл нлπол 

!ǊƎƛƭƭƻǎƻ плπсл олπпл 

 
tŜǊ ƛƭ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƴŘŜ ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ƛǊǊƛƎǳƻ 
ƛƳǇƛŜƎŀǘƻΥ 
 ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀ ǎǇǊǳȊȊƻΣ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řŀƭƭƻ 

ǎǇǊǳȊȊŀǘƻǊŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ŎƛǊŎŀ нκо ŘŜƭƭŀ ƎƛǘǘŀǘŀΣ ŘƻǾŜ ǎƛ Ƙŀ ǳƴŀ ǇƭǳǾƛƻƳŜǘǊƛŀ 
ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻΤ  

 ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀ ƎƻŎŎƛŀΣ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ƛƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀŘ 
ǳƴŀ ōŀƎƴŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Ƴŀƛ ƛƴ Ǉǳƴǘƻ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ ǳƴ 
ƎƻŎŎƛƻƭŀǘƻǊŜΦ 

9ǎƛǎǘƻƴƻ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ǎƻƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀǊŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΣ 
ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜΣ ƻǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁΦ [ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŘŜƎƭƛ 
ǎǘǊŀǘƛ ŎƻƭƻƴƛȊȊŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ŀǎǎƻǊōŜƴǘƛ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŜǎǎŜǊ ǳƴ ŦŀǘǘƻǊŜ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ 
ŀƴƴƛΦ ±ŀ ŘǳƴǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ŀǘǘƻ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Ŝ ƭŜ 
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŀƴƻ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊƭŀ ǎƻǘǘƻ ƛ нрϲ/Σ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ ŜǎǘƛǾƻΦ [ŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ Ƴƻƭǘƻ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘŀ ŘŀƎƭƛ ŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ 
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ŜŘ ŜŦŦƭǳŜƴǘƛΣ ǇǳƼ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ǳƴ ŦŀǘǘƻǊŜ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ǉǳŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘŀ 
ǎǳǇŜǊŀ мΣп Ƴ{κŎƳΦ Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘǊŀǘƛ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ 
ƛƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴǳǘǊƛŜƴǘƛΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƭƛǎŎƛǾƛŀȊƛƻƴƛ ƛƴŘŜǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻ ŀŎŎǳƳǳƭƛ ƴƻŎƛǾƛΦ {Ŝ ƛ 
ǎŜƴǎƻǊƛ ǎƻƴƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ŀŘ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ǿŜōΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƛ Řŀǘƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀƭƭŀ 
ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ ǎǳƻƭƻπŎƭƛƳŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŀΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŏƻƴ ƛƭ 
ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛŘǊƛŎƻ Řƛ LǊǊƛŦǊŀƳŜΣ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ƛǊǊƛƎǳƻ ŘŜƭ ǇŜǊŜǘƻΦ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
LǊǊƛŦǊŀƳŜ ŝ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ǇŜǊ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƛƭ Řŀǘƻ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ǎƛŀ ƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜ όŎōŀǊύ ŎƘŜ ƛƴ 
ǾƻƭǳƳŜ ό҈ύΦ 
 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ 
Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

 

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭŜ 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ ƴƻƳŜ aŀƴǎƛƻƴŜκ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ /ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ 
ǘƻǘŀƭŜ 

 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ нт мрт пΦнофΣлл

          5ƛǊƛƎŜƴǘŜ /9w                    wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ тр нф нΦмтрΣлл

         vǳŀŘǊƻ /9w                       wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ по мл полΣлл

         LƳǇƛŜƎŀǘƻ /9w                  wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ нт ол умлΣлл
LƳǇƛŜƎŀǘƻ /9w wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ нт оу мΦлнсΣлл
LƳǇƛŜƎŀǘƻ /9w wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ нт ол умлΣлл
LƳǇƛŜƎŀǘƻ /9w wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ нт рл мΦорлΣлл
LƳǇƛŜƎŀǘƻ /9w wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ нт мл нтлΣлл

 LƳǇƛŜƎŀǘƻ !Ǉƻ /ƻƴŜǊǇƻ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ по пу нΦлспΣлл
 LƳǇƛŜƎŀǘƻ !Ǉƻ /ƻƴŜǊǇƻ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ нт пу мΦнфсΣлл

  ¢ƻǘŀƭŜΥ мпΦптлΣлл

 

нΦо /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

/hb{¦[9b½9 ς {h/L9¢" 

wŀƎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ 
ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ 

 
wŜŦŜǊŜƴǘŜ 

LƳǇƻǊǘƻ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ κ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

 
/ƻǎǘƻ 

hƴƛǘ DǊƻǳǇ {Ǌƭ  мрΦлллΣлл оΦпΦн /ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
!.5{ 

мрΦлллΣл л 

¢ƻǘŀƭŜΥ мрΦлллΣлл 
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 !½Lhb9 оΦр ς !¢¢L±L¢" CLb![L½½!¢! ![[! {h{¢9bL.L[L¢" 9¢L/! 9 {h/L![9 

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 

!ȊƛƻƴŜ оΦр !¢¢L±L¢" CLb![L½½!¢! ![[! {h{¢9bL.L[L¢" 9¢L/! 9 {h/L![9 

¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 

wLΦbh±! 
Lǎǘƛǘǳǘƻ LΦ /ŀƭǾƛ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ Ŏƻƴǎƛǎǘƛǘŀ ƴŜƭƭƻ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƛŎƻ 
!ƎǊŀǊƛƻ άLƎƴŀȊƛƻ /ŀƭǾƛέ όtŀǊǘƴŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŘŜƭ DhLύ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƭŜȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŎƘŜ ƭŀ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭǘǳǊŀ ǊƛǾŜǎǘŜ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 
Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩǳǎƻ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ŀŎǉǳŀΦ [Ŝ ƭŜȊƛƻƴƛ 
ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ ƛƭ тπу ƳŀǊȊƻ нлнн ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŀ CƛƴŀƭŜ 9Ƴƛƭƛŀ όahύ Ŝ ǊƛǾƻƭǘŜ 
ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŎƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƴƻ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ± ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ !ƎǊŀǊƛƻΣ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ 
ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ   

{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ LLL Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾŀ 
ŀƭƭΩ!Ŏǉǳŀ /ŀƳǇǳǎ ŘŜƭ /9wΣ ǳƴ Ǉƻƭƻ ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ǎƛǘǳŀǘƻ ŀ aŜȊȊƻƭŀǊŀ Řƛ .ǳŘǊƛƻ ό.hύ 
ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ Lƭ 
Ǉƻƭƻ ŝ ŜǎǘŜǎƻ ǎǳ ŎƛǊŎŀ мр ŜǘǘŀǊƛ Ŝ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ол ŎŀƳǇƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛΣ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 
ŀƴŀƭƛǘƛŎƻ ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΣ ǳƴΩŀǳƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭŜΣ ƛƭ ǘǳǘǘƻ ƎŜǎǘƛǘƻ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƻΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŀǾŀƴȊŀǘŀ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 
ǊƛŎŜǊŎŀ ƛǊǊƛƎǳŀΦ LƴƻƭǘǊŜ ƴŜƭ Ǉƻƭƻ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŜǎǇƻǎƛǘƛǾŀ ŀ ǾŀƭŜƴȊŀ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛŀƴƻ ŎƻƭƭƻŎŀǘŜ ƭŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ƛǊǊƛƎǳŜ ǇŜǊ 
ƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ǇƛǴ ŘƛŦŦǳǎŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ 

 
DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ 
Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 
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!½Lhb9 п π 5L±¦[D!½Lhb9 

нΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 

!ȊƛƻƴŜ  5L±¦[D!½Lhb9 

¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 

wLΦbh±! 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ tƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 
wLΦbh±!Σ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻΣ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŀǘǘƻ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǎƛŀ Řƛ ǘƛǇƻ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƳŜŘƛŀǘƛŎƻΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛƴŜǊƎƛŎŀ ǘǊŀ ǾŀǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ 
ǳƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ƳǳƭǘƛπŀŎǘƻǊ ǘǊŀ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ŝ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎƻ ŘŜƭ t{w Ŝ ŘŜƭƭŀ aƛǎǳǊŀ мсΦмΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǘǊŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭŀΦ 

LƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ  
{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ƴΦ н ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛΥ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ƭΩуπлнπнлно ŀ /ŜǎŜƴŀ 
Ŝ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ нтπлнπнлно ŀ .ƻƭƻƎƴŀΦ Dƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘƛ ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ 
ŀƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭǘƻǊƛ ǎƻŎƛ ŘŜƭƭŜ ht ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜΣ ǎƛŀ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ 
ƛƴŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾƛŎƛƴƻ ŀƎƭƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻǊƛ ŦƛƴŀƭƛΥ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ Ŝ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 
ŀƭƭŜ ƭƻŎŀƴŘƛƴŜ ǇǊƻŘƻǘǘŜ Ŝ ŘƛŦŦǳǎŜ Ŝ ƛ ŦƻƎƭƛ ŦƛǊƳŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜΣ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƛƴ ŀƭƭŜƎŀǘƻ όǾΦ ŀƭƭŜƎŀǘƻύΦ 

/ƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀ 
Lƴ Řŀǘŀ нпπммπнлнм ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŘŀǘǘƻ Ŝ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜǎǘŀǘŜ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ǳƴ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀ Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻΥ ά{ŀƭǾŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊŜ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀ ǊƛǎǇŀǊƳƛŀƴŘƻ 
ŀŎǉǳŀΣ /wt± ƭŀƴŎƛŀ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ LǊǊƛƎŀǘŜέΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴ ǇǳōōƭƛŎƻ Řƛ 
ƴŀǘǳǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ 
ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘŀ 
ǳƴŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǊŀǎǎŜƎƴŀ ǎǘŀƳǇŀ όǾΦ ŀƭƭŜƎŀǘƻύΦ  

!ǊǘƛŎƻƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛ 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ǎǳ ǊƛǾƛǎǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀ 
ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ƻǇǇǳǊŜ ƻƴƭƛƴŜ Ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛƴ ŀƭƭŜƎŀǘƻ όǾΦ ŀƭƭŜƎŀǘƻύΦ 

 

5!¢!  ¢L¢h[h 

5ƛŎŜƳōǊŜ 
нлнм 

tŜǊŜΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ LǊǊƛƎŀǘŜ Ŧŀ ǊƛǎǇŀǊƳƛŀǊŜ ŀŎǉǳŀΦ CǊǳǘǘƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ƴΦ млΣ 
нлнмΣ 9ŘŀƎǊƛŎƻƭŜ .ƻƭƻƎƴŀΦ 

aŀƎƎƛƻ нлно 
5ŜƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƻ ƛƴ 9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀΥ wƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
LǊǊƛƎŀǘŜΦ CǊǳǘǘƛŎƻƭǘǳǊŀΣ όƛƴ ǎǘŀƳǇŀύΣ 9ŘŀƎǊƛŎƻƭŜ .ƻƭƻƎƴŀΦ 

 

tƻǊǘŀƭŜ wLΦbh±! 
wLΦbh±! Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇƻǊǘŀƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ 
ŀŦŦƛƴŎƘŞ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻ ǎƛŀƴƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀōƛƭƛ Ŝ ŦǊǳƛōƛƭƛ ŘŀƭƭΩǳǘŜƴȊŀΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ όǿǿǿΦǊƛƴƻǾŀΦŜǳύ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ǳƴŀ ǇŀƎƛƴŀ όƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƛǘκǇǊƻƎŜǘǘƛκƛǊǊƛƎŀǘŜπƛƴŘŀƎƛƴŜπǎǳƛπ
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ǎƛǎǘŜƳƛπƛǊǊƛƎǳƛπǎǳπƛƳǇƛŀƴǘƛπŘƛπǇŜǊƻκύ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ tƛŀƴƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǘŜǎǘŀǘŀ Ŝ 
Řŀ ǳƴ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎŀǊƛŎŀǘƛ ǘǳǘǘƛ ƛ Řŀǘƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ǝƭƛ 
ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴŘƻǘǘŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ 
Ŏƻƴǘƛƴǳƻ Ŏƻƴ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ wLΦbh±! Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ 
ŀƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ Ŏƻƴ ƴƻǘƛȊƛŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻ 
ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ  

!ǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻ 
9Ω ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴΦ м ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
LwwLD!¢9 ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ р ƳƛƴǳǘƛΦ ¢ŜŎƴƛŎƛ wLΦbh±! ǎƛ ǎƻƴƻ ƻŎŎǳǇŀǘƛ Řƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƛ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǇǊŜǎŜ 
ŦƛƭƳŀǘŜΣ ƭŀ άǘǊŀŎŎƛŀέ ŘŜƎƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ Řŀ ǘǊŀǘǘŀǊŜ Ŝ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛΦ 
[ΩŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŝ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ 
wLΦbh±! Ŝ ǎǳ ǳƴ ŎŀƴŀƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ̧ ƻǳǘǳōŜ ŘƻǾŜ ǇǳƼ ŀƴŎƘŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Řŀ ŀƭǘǊƛ ǳǘŜƴǘƛ ǎǳ ǎƛǘƛΣ ōƭƻƎ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ 
Řƛ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǘƛΦ 

/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ t9Lπ!ƎǊƛ 
/ƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ мΣ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ wLΦbh±! ǎƛ ŝ Ŧŀǘǘƻ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ 
ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ ƛƴƎƭŜǎŜΣ ƭŜ ƳƻŘǳƭƛǎǘƛŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 
ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ wŜǘŜ t9Lπ!ƎǊƛΦ 
 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 
 

 

нΦн tŜǊǎƻƴŀƭŜ 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ ƴƻƳŜ aŀƴǎƛƻƴŜκ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ /ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ 
ǘƻǘŀƭŜ 

 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ нт у нмсΣлл
 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ по мрн сΦросΣлл

 LƳǇƛŜƎŀǘƻ wLΦbh±! 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ по нс мΦммуΣлл
  ¢ƻǘŀƭŜΥ тΦутлΣлл

 

нΦо /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŜΣ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

/hb{¦[9b½9 ς {h/L9¢" 

wŀƎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ 

 
wŜŦŜǊŜƴǘŜ 

LƳǇƻǊǘƻ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ κ Ǌǳƻƭƻ 
ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

 
/ƻǎǘƻ 

hǊƳŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ  мΦнрлΣлл /ƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀ мΦнрлΣлл
tǳōōƭƛǎƻƭŜ {Ǉŀ  срлΣлл !ǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻ срлΣлл

¢ƻǘŀƭŜΥ мΦфллΣлл
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!½Lhb9 р π Chwa!½Lhb9κ/hb{¦[9b½! 

 
9Ω ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀ ŎŀǘŀƭƻƎƻ ǾŜǊŘŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀΦ 

мύ /ƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΥ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǇŜǊƻ 

L5 ǇǊƻǇƻǎǘŀΥ ротпрпр 
5ǳǊŀǘŀΥ нф ƻǊŜ 
bǳƳŜǊƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΥ у 
/ƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜΥ рΦтппΣон 9ǳǊƻ  
/ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ όфл҈ύΥ рΦмсфΣфн 9ǳǊƻ 
 
нύ ±ƛǎƛǘŜ Ŝ ǎŎŀƳōƛΥ ±ƛŀƎƎƛƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ƴŜƛ tŀŜǎƛ .ŀǎǎƛΣ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƻ 
L5 ǇǊƻǇƻǎǘŀΥ рпррнсн 
5ǳǊŀǘŀΥ нс ƻǊŜ 
bǳƳŜǊƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΥ мл 
/ƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜΥ мпΦолтΣсл 9ǳǊƻ  
/ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ όтл҈ύΥ млΦлмрΣол 9ǳǊƻ 
 

 

 

о /ǊƛǘƛŎƛǘŁ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

/ǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜ bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

/ǊƛǘƛŎƛǘŁ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ  
όŀŘ ŜǎΦ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Ŏƻƴ ƛ 
ŦƻǊƴƛǘƻǊƛΣ ƴŜƭ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜΣ ŜŎŎΦύ 

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 

/ǊƛǘƛŎƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 

 

п ![¢w9 LbChwa!½LhbL 
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.ŀƴŘƻ 5Dw млуфκнлнл                            wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ                                                                             тн 

 

сΦ  wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ  

 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ  

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 
wLΦbh±!Σ ƴŜƭ ǎǳƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ƳŀƴŘŀǘŀǊƛƻΣ Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Ŝ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀƴŘƻ Ŝ ƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴ ŀǘǘƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ 
Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ tƛŀƴƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ǳƴ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻΣ 
ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ Ŝ Řŀ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ 
wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǘƛǾŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ tƛŀƴƻΦ 
tŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ wLΦbh±! Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ 
ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘŜǎǎƻΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ 
ŘΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΤ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩƻǇŜǊŀΤ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛΣ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ 
ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ŀǘǘŜǎƛΤ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜΦ LƴƻƭǘǊŜ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ 
tƛŀƴƻ ŘΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻΣ ǎƛ ŝ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ 
ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ōǳƻƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ 

LƴŘŀƎƛƴƛ ŎƻƴƻǎŎƛǘƛǾŜ όŜǎŀƳŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ Ŧŀǘǘƻύ  
[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊŜǘƛ όŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀ фн ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜύ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ Řŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƛΣ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ Řƛ CŜǊǊŀǊŀΣ aƻŘŜƴŀΣ wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ Ŝ wŀǾŜƴƴŀΦ 
L ǇŜǊŜǘƛ ǎƻŦŦŜǊŜƴǘƛ ŎƻǎƜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƎŜƻπǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀǘƛ Ŝ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ ǎƻƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ !ōŀǘŜ CŜǘŜƭΦ ¦ƴŀ 
Ǿƻƭǘŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜΣ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴƻ Řƛ Ŝǎǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ 
ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ǎǳƭƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΦ L Řŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ǎƻƴƻ ǎŜǊǾƛǘƛ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ оΦпΤ ƛƴƻƭǘǊŜ Ƙŀƴƴƻ 
ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ у ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ 
Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜΦ 

LƴŘŀƎƛƴƛ Řƛ ŎŀƳǇƻ Ŝ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ  
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎǘŀǘŜπŀǳǘǳƴƴƻ нлнмΣ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ Řŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀŘ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƛ 
ǊƛƭƛŜǾƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ƴŜƭƭŜ у ŀȊƛŜƴŘŜ ǎŎŜƭǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ όǾŜŘƛ ŀȊƛƻƴŜ оΦмύΣ Řƛ Ŏǳƛ с ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ 
aƻŘŜƴŀ Ŝ н ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ CŜǊǊŀǊŀΦ tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛ Ǝƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ƎƛŁ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǳƴ 
ǇǊƛƳƻ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻ ŜǎǇƭƻǊŀǘƛǾƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ нлнмΦ bŜƎƭƛ у ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ 
ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ Ŝ ǎǳƛ ǎǳƻƭƛΦ L ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ƛƴ ŘǳŜ ŀƴƴŀǘŜΣ ŀŘ ŀƎƻǎǘƻ нлнм Ŝ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ 
нлнн Řŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ !ǎǘǊŀΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ǎŜƎǳŜƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǊŜŀ DŜƻƭƻƎƛŀΣ ǎǳƻƭƛ Ŝ ǎƛǎƳƛŎŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ ς 
wƻƳŀƎƴŀΣ Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛ ƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƭŘŀ ƛǇƻŘŜǊƳƛŎŀΦ {ŜƳǇǊŜ ǎǳƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ у 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŀǊŜŀƭƛ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀ ƛƴŘǳȊƛƻƴŜ ŜƭŜǘǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎŀ ό9aоуύΦ 

tǊƻǾŜ ƛǊǊƛƎǳŜ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ     
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ у ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ǇƻǊȊƛƻƴƛ Řƛ ŦǊǳǘǘŜǘƻΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀ ǎŜǘǘƻǊƛ ƛǊǊƛƎǳƛ 
ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΣ ǎǳƛ ǉǳŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ƎŜǎǘƛǘŀ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ƛǊǊƛƎǳƻ ŘŜƭ 5{{ LǊǊƛŦǊŀƳŜΦ !ƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ŜŘ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛǊǊƛƎǳŜΣ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƭƭŜǎǘƛǘŀ 
ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀƎǊƻπƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛŘǊƛŎƻ Ŝ ǎŜƴǎƻǊƛ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ƳǳƭǘƛƭƛǾŜƭƭƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ Ŝ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŧƛƴƻ ŀ фл ŎƳ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ǎǇŀȊƛŀƭŜ Řƛ мл ŎƳΦ ¢ŀƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ƛƴ ǊŜǘŜ ǇŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ŜŘ ƛƴǾƛŀǊŜ ƛ Řŀǘƛ Ŏƻƴ Ǉŀǎǎƻ ƻǊŀǊƛƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ 
Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ όнлнмύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŘƻǘǘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƎƭƛ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜƴǎƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻ ŜŘ ƛƭ ǘŜǎǘ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜǊǾŜǊ LǊǊƛŦǊŀƳŜΦ bŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀ нлнн ŝ ǎǘŀǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ ƛƭ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛŘǊƛŎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ LǊǊƛŦǊŀƳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻ ŜŘ ƛƭ Řŀǘƻ 



   
.ŀƴŘƻ 5Dw млуфκнлнл                            wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ                                                                             то 

ǇǳƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ƳǳƭǘƛƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛ ƛƴ ƻƎƴƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴ 
ǉǳŀƴǘƻ LǊǊƛŦǊŀƳŜ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ƛƭ Řŀǘƻ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻǊŜΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻ Řƛ 
ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǎǎƛƳƛƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŀǘƻΦ 
 
!ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ Ŝ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ 
tŜǊ ƻƎƴƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ Ŏƻƴ ŘǊƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƻƎƴƛ Řŀǘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻŘƻǘǘŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀǘŜ ǇŜǊ ǳƴ 
ǾƻƭǳƳŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ мπн D.Φ L ǊƛƭƛŜǾƛ Ŏƻƴ 9aоу ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǾŜŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŀǘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻΥ 
¢ǊŀŎƪŜaŀƪŜǊ оуaYн ŘŜƭƭŀ DŜƻƳŀǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ L ŘŀǘƛΣ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƛ Řŀƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ 
ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇƻǎǘπǇǊƻŎŜǎǎŀǘƛ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ DL{ όvƎƛǎύ ǇŜǊ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ 
Ǉǳƴǘǳŀƭƛ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǾŜǘǘƻǊƛŀƭŜ όΦǎƘǇ ŦƛƭŜύ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ƎŜƻǎǘŀǘƛŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ 
ǎǇŀȊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΦ !ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴŀ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ ƭŜǘǘǳǊŀ ŎƛǊŎŀ ƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŜ ŦǊŀ ƭŜ ŀǊŜŜ ǎƻƎƎŜǘǘŜ ŀ ŘŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŜŘ ƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ όƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 
ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀύΣ hƴƛǘ DǊƻǳǇ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀŘ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƎƭƛ ŀǇǇƻǊǘƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ нлнмπнлноΣ ƛƴŎǊƻŎƛŀƴŘƻƭƛ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ !.5{Φ LƴŦƛƴŜ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ǊŜŘŀǘǘŜ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǾŀƭƛŘŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ǇŜǊƻΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ 
ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛΦ 
 
!ǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜǘƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ 
[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ Ŏƻƴǎƛǎǘƛǘŀ ƴŜƭƭƻ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƛŎƻ !ƎǊŀǊƛƻ άLƎƴŀȊƛƻ /ŀƭǾƛέ 
όtŀǊǘƴŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŘŜƭ DhLύ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƭŜȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŎƘŜ ƭŀ 
ŦǊǳǘǘƛŎƻƭǘǳǊŀ ǊƛǾŜǎǘŜ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩǳǎƻ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ 
ŀŎǉǳŀΦ [Ŝ ƭŜȊƛƻƴƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ ƛƭ тπу ƳŀǊȊƻ нлнн ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŀ CƛƴŀƭŜ 9Ƴƛƭƛŀ όahύ Ŝ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƎƭƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŎƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƴƻ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ± ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ !ƎǊŀǊƛƻΣ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ  
{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ LLL Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩ!Ŏǉǳŀ /ŀƳǇǳǎ ŘŜƭ 
/9wΣ ǳƴ Ǉƻƭƻ ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ǎƛǘǳŀǘƻ ŀ aŜȊȊƻƭŀǊŀ Řƛ .ǳŘǊƛƻ ό.hύ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ 
 
!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ  
Lƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ DhΣ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ wLΦbh±! Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƎŜǎǘƛǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ 
ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŜΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ н ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ м ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀΣ н 
ŀǊǘƛŎƻƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ м ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻΦ wLΦbh±! Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 
tƻǊǘŀƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ǉƛŀƴƻ ǎƛŀƴƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀōƛƭƛ 
Ŝ ŦǊǳƛōƛƭƛ ŘŀƭƭϥǳǘŜƴȊŀΦ Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ wLΦbh±! ǎƛ ŝ Ŧŀǘǘƻ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ ƛƴƎƭŜǎŜΣ ƭŜ 
ƳƻŘǳƭƛǎǘƛŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ wŜǘŜ t9Lπ!ƎǊƛΦ 
 

!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
9Ω ǎǘŀǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ нф ƻǊŜ Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻ ά{ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƻ όL5 ǇǊƻǇƻǎǘŀ ротпрпрύ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ у 
ǇŜǊǎƻƴŜ ǘǊŀ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ǘƛǘƻƭŀǊƛ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ !ƭ ŎƻǊǎƻ ŝ ǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴ ǾƛŀƎƎƛƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ƴŜƛ tŀŜǎƛ .ŀǎǎƛ όL5 
ǇǊƻǇƻǎǘŀ рпррнснύ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ нс ƻǊŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭ ǉǳŀƭŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ мл ǘŜŎƴƛŎƛΦ  
 
wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ tƛŀƴƻ 

5ŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛκŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ Ŝ 
ǇǊƻŘƻǘǘƛΦ 

vǳŀŘǊƻ ǇǊŜŎƛǎƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ [Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ оΦм άLƴŘŀƎƛƴƛ 
ŎƻƴƻǎŎƛǘƛǾŜ όŜǎŀƳŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ Ŧŀǘǘƻύέ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ǉǳŀŘǊƻ ǇǊŜŎƛǎƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 
ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ άŘŜƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜέΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ŀƎǊƻπŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǇŜǊƻ ŝ ŎƻƭǘƛǾŀǘƻΦ  

LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦŀƭŘŀ ƛǇƻŘŜǊƳƛŎŀΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻΣ 
ŘŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ оΦн άLƴŘŀƎƛƴƛ Řƛ ŎŀƳǇƻ Ŝ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻέ ǎƻƴƻ ǎŎŀǘǳǊƛǘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ 
ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ όǇŀǊǘŜ ŀŜǊŜŀ Ŝ ŀǇǇŀǊŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜύ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘΩƛƴŘŀƎƛƴŜΣ ǎǳƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ 



   
.ŀƴŘƻ 5Dw млуфκнлнл                            wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ                                                                             тп 

ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ŀƎǊƻπōƛƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŜǎǎŜ ƛƴǎƛǎǘƻƴƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŘŜƭƭŀ ŦŀƭŘŀ ƛǇƻŘŜǊƳƛŎŀΤ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƳŜƎƭƛƻ ŎŀǇƛǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŎƘŜ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ǎǾƻƭƎƻƴƻ 
ǎǳƭƭΩƛƴǎƻǊƎŜƴȊŀ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻΦ      

bǳƻǾŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ƛǊǊƛƎǳŀ ǇŜǊ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƛƭ ŘŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ оΦо άtǊƻǾŜ 
ƛǊǊƛƎǳŜ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛέ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀ Ǉǳƴǘƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ 
ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƳƛǘƛƎŀǊŜ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ ǎǳƭƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Ŏŀǳǎŀǘƛ Řŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ƛŘǊƻƳƻǊŦƛŀΦ 
LƴƻƭǘǊŜ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ǇǊƻǾŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ǘǳǘǘƛ ƛ Řŀǘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƭƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƻ 
LwwLb9¢Σ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ƛŘǊƛŎƻ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛΦ 

[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀΦ Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ оΦп ά!ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ Ŝ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ 
ƎǳƛŘŀέ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎŜ ǎǳǎǎƛǎǘƻƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŜ ǘǊŀ ƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ŀƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ 
ŘŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾƻ Ŝ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ŀƎǊƻπŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ όŎƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀύ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƴǎƛǎǘŜ ƭŀ ǇŜǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǊŜŘƛƎŜǊŜ ŀǇǇƻǎƛǘŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǾŀƭƛŘŜ 
ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ǇŜǊƻΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛΦ  

tƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ  

L ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǾǾŀƴǘŀƎƎƛŀǊǎƛ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 
ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƘŜ ŀŦŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭŀ ht !Ǉƻ /ƻƴŜǊǇƻ Ŝ ŎƘŜ ŎƻƭǘƛǾŀƴƻ ǇŜǊƻ όƻ ŎƘŜ 
ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ŦŀǊƭƻύ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ŀƭƭŀ ŘŜƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ π ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ рΦрлл Ƙŀ όŎƛǊŎŀ ƭŀ ƳŜǘŁ Ŏƻƴ !ōŀǘŜ CŜǘŜƭύΣ ƎŜǎǘƛǘŀ Řŀ ŀƭŎǳƴŜ ŎŜƴǘƛƴŀƛŀ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ π Ŝ 
ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇŜǊƛŎƻƭŜ ŎƘŜ ŀŦŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀ ¦b!tŜǊŀΦ vǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ŝ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴǎƻǊǘƛƭŜ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŦǊŀ нр ƛƳǇǊŜǎŜ όмо hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ Ŝ мн ƴƻƴ htύ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƻƭǘǊŜ 
ƛƭ тл҈ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛŜƴƴƛƻ Ŝ ǇƛǴ ŘŜƭ рр҈ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŦǊǳǘǘƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ Ǝƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ Ŏƻƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛ ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜΣ ǇŜǊ ƎŜǎǘƛǊŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀƭ 
ŦƛƴŜ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ Ŏŀƭƻ Řƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁΦ 
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