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5ha!b5! 5L t!D!a9b¢h рупплфт  

 

¢ƛǘƻƭƻ tƛŀƴƻ !ttƭƛŎŀ π !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǇŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ 

wŀƎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ 
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tŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ 
DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ 
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{ƻƳƳŀǊƛƻ 
м π 59{/wL½Lhb9 59[[h {¢!¢h 5L !±!b½!a9b¢h 59[ tL!bhΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 
мΦм {¢!¢h 5L !±!b½!a9b¢h 59[[9 !½LhbL tw9±L{¢9 b9[ tL!bhΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 
н π 59{/wL½Lhb9 t9w {LbDh[! !½Lhb9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 
нΦмΦм !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L !½Lhb9 мΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 
нΦнΦм t9w{hb![9 !½Lhb9 мΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф 
нΦрΦм /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9Σ ![¢wL {9w±L½L !½Lhb9 мΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 
нΦмΦн !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L !½Lhb9 нΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмм 
нΦнΦн t9w{hb![9 !½Lhb9 нΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнн 
нΦмΦо !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L !½Lhb9 оΦмΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнп 
нΦнΦо t9w{hb![9 !½Lhb9 оΦмΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпр 
нΦрΦн /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9Σ ![¢wL {9w±L½L !½Lhb9 оΦмΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпр 
нΦмΦп !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L !½Lhb9 оΦнΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпс 
нΦнΦп t9w{hb![9 !½Lhb9 оΦнΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦус 
нΦрΦо /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9Σ ![¢wL {9w±L½L !½Lhb9 оΦнΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦут 
нΦмΦр !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L !½Lhb9 оΦоΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуу 
нΦнΦр t9w{hb![9 !½Lhb9 оΦоΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфм 
нΦмΦс !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L !½Lhb9 оΦпΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфн 
нΦнΦс t9w{hb![9 !½Lhb9 оΦпΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммн 
нΦрΦп /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9Σ ![¢wL {9w±L½L !½Lhb9 оΦпΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммо 
нΦмΦт !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L !½Lhb9 оΦрΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммп 
нΦнΦт t9w{hb![9 !½Lhb9 оΦрΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмом 
нΦмΦу !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L !½Lhb9 оΦсΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмон 
нΦнΦу t9w{hb![9 !½Lhb9 оΦсΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмпн 
нΦрΦр /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9Σ ![¢wL {9w±L½L !½Lhb9 оΦсΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмпо 
нΦмΦф !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L !½Lhb9 пΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмпо 
нΦнΦф t9w{hb![9 !½Lhb9 пΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмпф 
нΦрΦс /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9Σ ![¢wL {9w±L½L !½Lhb9 пΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмрл 
нΦс {t9{9 t9w !¢¢L±L¢" 5L 5L±¦[D!½Lhb9 9 5L{{9aLb!½Lhb9ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмрл 
нΦт {t9{9 t9w !¢¢L±L¢" 5L Chwa!½Lhb9 9 /hb{¦[9b½!ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмрм 
о π /wL¢L/L¢" Lb/hb¢w!¢9 5¦w!b¢9 [! w9![L½½!½Lhb9 59[[Ω!¢¢L±L¢"ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмрн 
п π ![¢w9 LbChwa!½LhbL ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмрн 
р π /hb{L59w!½LhbL CLb![LΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмрн 



о 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
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мΦ 59{/wL½Lhb9 59[[h {¢!¢h 5L !±!b½!a9b¢h 59[ tL!bh  

5ŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ƛƴǎƛŜƳŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ 

Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ 

ω [Ω!ȊƛƻƴŜ м Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƴŜƭ tƛŀƴƻΦ 
ω /ƻƴ ƭΩ!ȊƛƻƴŜ н ό!ƴŀƭƛǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ 
Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻύ ǎƛ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ƛ ǎƛǘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ 
tƛŀƴƻ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜΦ bŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƛ ǎƛǘƛΣ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀƭƭǳǾƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀƎƎƛƻ нлноΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴŘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǳƴΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘŀΦ 
ω [Ω!ȊƛƻƴŜ оΦм ό{ƛǘƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻ ǎǳƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ ƛƴ ŎƻƭǘǳǊŜ ƻǊǘƛŎƻƭŜ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ŀƛ ƴƛǘǊŀǘƛύ Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƎƛŁ ŀǾǾƛŀǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ Dh {h{C9w!Σ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻ 
ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 5Ŝƭǘŀōƛƻ ŀ /ƻŘƛƎƻǊƻ όC9ύΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ǎŀōōƛƻǎƛ ǘƛǇƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ 
ŎƻǎǘƛŜǊŀ ŜƳƛƭƛŀƴƻπǊƻƳŀƎƴƻƭŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜΦ 
ω bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ оΦн ό{ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛύΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛ 
п ǎƛǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ό!ȊƛƻƴŜ нύΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴŘƻǘǘƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ 
Ǿƻƭǘƛ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ƛƴ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎǳƻƭƛΣ ŎƻƭǘǳǊŜ 
Ŝ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ L ǎƛǘƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ п ŎƻƳŜ Řŀ tƛŀƴƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΤ ǇŜǊ ƭŜ ǎǇŜŎƛŜ 
ŦǊǳǘǘƛŎƻƭŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ǳƴ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŀƭƭǳǾƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀƎƎƛƻ нлноΣ ǇŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭƻ 
ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛ Ŝ ǳƴ ǎƛǘƻ ƴƻƴ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƻΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǘǊŀǊǊŜ 
ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ Řƛ ōǳƻƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ǎƛŀ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ 
ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴΦ 
ω [Ω!ȊƛƻƴŜ оΦо ό{ŜǊǾƛȊƛƻ ǎǳƻƭƻΥ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ǉƛƭƻǘŀ ǇŜǊ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƭŜ 
ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǎǳƻƭƻ ƛƴ ǎŀƭǳǘŜύ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ǉƛƭƻǘŀ 
ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ Řƛ [ŀǾƻǊƻ ά9ƳŜǊƎŜƴȊŀ ¢ŜǊǊŜƴƛ !ƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛέ ǇŜǊ 
ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛΣ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛ Ŝ ƴƻƴΤ ƛƴƻƭǘǊŜ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ǳƴ ŎŀƴŀƭŜ ǎǳ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ Ǿƻƭǘƻ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ 
ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭ ǎǳƻƭƻΣ ǊƛǾƻƭƎŜƴŘƻǎƛ ŀƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ Ŝ ŀƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ŀƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ 
ǎǳƻƭƻΣ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ 
ω bŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ оΦп όaƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǾŜƎŜǘƻπǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ ƛƴ 
ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǾƻƭǘƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ о ǎƛǘƛ 
ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ оΦм ǇŜǊ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 5ŜƭǘŀōƛƻΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ 



п 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜ Ŝ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ ŀŘƻǘǘŀǘŜ Ŝ ƭƻǊƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 
ω bŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ оΦр όLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΥ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛύ ǎƛ ŝ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻΣ ƴŜƛ п ǎƛǘƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ 
ǇƛǴ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ ǾƻƭǘŜ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ 
ǎǇŀȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŎƘƛƳƛŎƘŜ Ŝ ŦƛǎƛŎƘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛΣ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ 
ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŜǎŜƎǳƛǘŜ Řŀ LΦ¢9wΦ ¢ŀƭƛ ƳŜǘƻŘƛŎƘŜ ǎƛ ǊƛǘŜƴƎƻƴƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ 
ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ Řƛ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƘŜ όŀŘ ŜǎΦ ŎŀǊōƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎύ ǎǳ Ǿŀǎǘŀ ǎŎŀƭŀ Ŝ ǇƻǘŜǊ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭŜ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ǉǳŀƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛΦ  
ω bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ оΦс ό[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ōǳƻƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Ŝ ǇŜǊ 
ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŀǾǾŜǊǎƛǘŁ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀ ōŀǎǎƻ ƛƳǇŀǘǘƻύΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ 
DǳƛŘŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀōƛƭƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Řƛ ǇƛŀƴǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ ŘŀƎƭƛ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻ нлноΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇŜǊ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΦ 
ω bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ п ό5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜύ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǾƻƭǘŀ ǎƛŀ ǳƴΩŀǊǘƛŎƻƭŀǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ 
ǘŜŎƴƛŎŀ ό!ȊƛƻƴŜ пΦмύΣ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΣ ŎƘŜ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Ŝ 
ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ό!ȊƛƻƴŜ пΦнύΦ 
ω [Ω!ȊƛƻƴŜ р όCƻǊƳŀȊƛƻƴŜύ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ όƴΦ ррмуллрύ Řŀƭ 
ǘƛǘƻƭƻ ά[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ƴŜƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛέ όнф ƻǊŜύ ǇŜǊ ǘǊŀǎŦŜǊƛǊŜ ŀƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƛ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 
ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀΣ ŀƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǌǳƻƭƻ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎŜ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ 
ŎǳǎǘƻŘŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎƛŘƛŀ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  
 

 

мΦм {ǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ tƛŀƴƻ 

 
!ȊƛƻƴŜ 

¦ƴƛǘŁ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 

 

 
¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

aŜǎŜ 
ƛƴƛȊƛƻ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

aŜǎŜ 
ƛƴƛȊƛƻ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǊŜŀƭŜ 

aŜǎŜ 
ǘŜǊƳƛƴŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

aŜǎŜ 
ǘŜǊƳƛƴŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǊŜŀƭŜ 

м π /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ LΦǘŜǊ Ŝ wƛΦbƻǾŀ 9ǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 

м м мр мф 



р 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

н π !ƴŀƭƛǎƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ 
ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ 
ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ 
ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

LΦǘŜǊ  {ǘǳŘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ 
ŀƭƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
Ǉƛŀƴƻ 

м м о п 

оΦм π {ƛǘƻ 
ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻ 
ǎǳƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ 
ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ 
ƛƴ ŎƻƭǘǳǊŜ ƻǊǘƛŎƻƭŜ 
ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ŀƛ 
ƴƛǘǊŀǘƛ 

!ǎǘǊŀ !Ȋƛƻƴƛ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 

ŘƛǊŜǘǘŜ 
ŀƭƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
Ǉƛŀƴƻ 

п п мн мн 

оΦн π {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜƭƭƻ 
ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ 
ǎǳƻƭƛ 

LΦǘŜǊ !Ȋƛƻƴƛ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 

ŘƛǊŜǘǘŜ 
ŀƭƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
Ǉƛŀƴƻ 

п п мр му 

оΦо π {ŜǊǾƛȊƛƻ ǎǳƻƭƻΥ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ǉƛƭƻǘŀ ǇŜǊ 
ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭŜ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ 
ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƭŜ 
ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ 
ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ 
ǎǳƻƭƻ ƛƴ ǎŀƭǳǘŜ 

LΦǘŜǊ !Ȋƛƻƴƛ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 

ŘƛǊŜǘǘŜ 
ŀƭƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
Ǉƛŀƴƻ 

п п мр мф 

оΦп π aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ 
ǾŜƎŜǘƻπǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ 
Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ 
ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ ƛƴ 
ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ 

!ǎǘǊŀ !Ȋƛƻƴƛ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 

ŘƛǊŜǘǘŜ 
ŀƭƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
Ǉƛŀƴƻ 

п п мн мр 



с 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

оΦр π LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΥ 
ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ 
ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ 
ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ ǇŜǊ 
ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ǎǇŀȊƛŀƭŜ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƛ 
ǎǳƻƭƛ 

¦/{/ !Ȋƛƻƴƛ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 

ŘƛǊŜǘǘŜ 
ŀƭƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
Ǉƛŀƴƻ 

п п мн мф 

оΦс π [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ 
ǇŜǊ ƭŀ ōǳƻƴŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ 
Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Ŝ ǇŜǊ 
ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŀǾǾŜǊǎƛǘŁ 
Ŏƻƴ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀ 
ōŀǎǎƻ ƛƳǇŀǘǘƻ 

LΦǘŜǊ !Ȋƛƻƴƛ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 

ŘƛǊŜǘǘŜ 
ŀƭƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
Ǉƛŀƴƻ 

т т мр му 

п π 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ wƛΦbƻǾŀ 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ м м мр мф 

р π CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 5ƛƴŀƳƛŎŀ /ƻǊǎƻ мл мл му мр 

  



т 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

н π 59{/wL½Lhb9 t9w {LbDh[! !½Lhb9 
 
нΦмΦм !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L 
 

!½Lhb9 м ς 9{9w/L½Lh 59[[! /hht9w!½Lhb9 

¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΥ wƛΦbƻǾŀ Ŝ LΦǘŜǊ 
 
5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
wƛΦbƻǾŀ Ŝ LΦǘŜǊ Ƙŀƴƴƻ ŀǎǎǳƴǘƻΣ Řƛ ŎƻƳǳƴŜ ŀŎŎƻǊŘƻΣ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛ ŘŜƭ DhΣ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀƴŘƻ Ŝ 
ƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴ ŀǘǘƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ tƛŀƴƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀǾǾŀƭǎƛ Řƛ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ 
Ŝ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƻ Ŝ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜΦ 
wƛΦbƻǾŀ Ŝ LΦǘŜǊΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŀǾǾŀƭŜƴŘƻǎƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ
ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝ ƎŜǎǘƛǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛΣ ǘǳǘǘŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ
ŘŀƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŦƻǊƳŀƭŜΣ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŘŜƭ Dh Ŝ ŘŜƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ
tƛŀƴƻ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊƴŜ ƛƭ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻΦ 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎƻƴƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ Řŀ wƛΦbƻǾŀ Ŝ LΦǘŜǊΦ 
! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ό5ŜǘŜǊƳƛƴŀ wŜƎΦ 9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀ ƴϲ нронр ŘŜƭ нтκмнκнлннύ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ƎŜǎǘƛǘŀ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!¢{ Ŏƻƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ όDhύ Ŧƛƴƻ 
ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ bŜƭƭΩ!¢{ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƛ Ǌǳƻƭƛ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ DhΦ 
Lƴ ŦŀǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ Řƛ ŀǾǾƛƻΣ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǇŜǊ ƳŜȊȊƻ Řƛ ŜπƳŀƛƭΦ 
Lƴ ŀǇǊƛƭŜ нлно ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ǘǳǘǘƻ ƛƭ Dh ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƭŜ ǾŀǊƛŜ Ŧŀǎƛ 
ŘŜƭ tƛŀƴƻ Ŝ ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ нлноΦ [ΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Ƙŀ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ tƛŀƴƻ ό/tύ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ DhΦ Lƭ /t ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƳǇƻǎǘƻΥ 
π wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ hǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ όwtύΣ ŀƴŎƘŜ ŘŜǘǘƻ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ όŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ
Řƛ wƛΦbƻǾŀύΤ 
π  wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ όw{ύΣ όLΦǘŜǊύΤ 
π  ǳƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ wƛΦbƻǾŀΤ 
π  !ǎǘǊŀ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻΤ 
π  5ƛΦtǊƻΦ±ŜΦ{Φ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ /ŀǘǘƻƭƛŎŀ {ŀŎǊƻ /ǳƻǊŜ Řƛ tƛŀŎŜƴȊŀΤ 
π  5ƛƴŀƳƛŎŀΦ 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ ǎƛ ǎƻƴƻ Ǉƻƛ ǘŜƴǳǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΤ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ 
 ом ƻǘǘƻōǊŜ нлно ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ wƛΦbƻǾŀ Ŝ LΦǘŜǊΦ 
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  ŦŜōōǊŀƛƻ нлнп ƛƭ Dh ǎƛ ŝ Ǌƛǳƴƛǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнпΦ 

 
Lƭ wt Ŝ ƭŀ w{ ǎƛ ǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ƻŎŎǳǇŀǘƛ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ŀƴƛƳŀƴŘƻ ƛƭ DhΣ 
ǎŜƎǳŜƴŘƻƴŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻƴŜ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŝ ōǳƻƴ ǎǾƛƭǳǇǇƻ όŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ Ŏƻƴǘŀǘǘƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƛ 
ŜŘ ŜπƳŀƛƭύΦ  
5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŜŘ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Ǿƛŀ Ǿƛŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛΣ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜΦ 
!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ƛƭ wt Ŝ ƛƭ w{Σ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛΣ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Ŧƛƴŀƭƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ Ŝ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ 
ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻπŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ wƛΦbƻǾŀ ǎƛ ŝ ƻŎŎǳǇŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ 
ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀǘ Ŝ Ƙŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ ƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ 
 
!ǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ vǳŀƭƛǘŁ 
!ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŝ ƭŜ LǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻƴǘŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ {ƛǎǘŜƳŀ 
DŜǎǘƛƻƴŜ vǳŀƭƛǘŁΣ wƛΦbƻǾŀ Ƙŀ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜŘ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƻƳŜ 
ǎŜƎǳŜΥ 
π wŜǉǳƛǎƛǘƛΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛ ƴŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘƛ ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘŜŦƛƴƛǘŜΤ 
π wƛǎǇŜǘǘŀǘƛ Ǝƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΤ 
π wƛǎǇŜǘǘŀǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘϥƻǇŜǊŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ 

[ŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻ Ƙŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƛƭ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ǎƻƴƻ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 
ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Řƛ wƛΦbƻǾŀΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎǇƭŜǘŀǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ǊƛŀǎǎǳƴǘŜΦ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 
[Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǎƛ ǎƻƴƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ Ŝ Ŏƻƭƭƻǉǳƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛ Ŏƻƴ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ Ŝ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŜ 
¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǘƛǾŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΦ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
[ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭϥŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜΤ ǇƛǴ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŀ ǎƛŀ ǎǳƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ŎƻƴŘƻǘǘŀ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƛ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛΥ 
π ±ŜǊƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ 
tǊƻƎŜǘǘƻΦ 
 

wƛǎŎƻƴǘǊƻ Řƛ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ Ŝκƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ Ŝ ǾŀǊƛŀƴǘƛ 
bƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŘƛŦŦƻǊƳƛ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ 
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¢ǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎƻƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ Ŝ 
ŀǊŎƘƛǾƛŀǘŜ ƴŜƭ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǾƛǎƛǘŜ ƛǎǇŜǘǘƛǾŜ ǎǾƻƭǘŜ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 
DŜǎǘƛƻƴŜ vǳŀƭƛǘŁ Řƛ wƛΦbƻǾŀΦ 
Lƭ {ƛǎǘŜƳŀ vǳŀƭƛǘŁ wƛΦbƻǾŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ Řƛ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ 
Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǾƛǎƛǘŜ ƛǎǇŜǘǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ƻƎƴƛ мн ƳŜǎƛ Řŀ 9ƴǘŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻǊŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƻ ό5b±πD[ύΦ 
 9ϥ ǎǘŀǘŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǳƴŀ ǇǊƻǊƻƎŀ Řƛ фл ƎƛƻǊƴƛ όŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ рнун ŘŜƭ мпκлоκнпύ
ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ Řƛ ǳƴΩŀȊƛŜƴŘŀ
ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭŀΣ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ wŀǾŜƴƴŀ ό.ŀƎƴŀŎŀǾŀƭƭƻύΣ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǾƛǘǘƛƳŀ Řƛ Řŀƴƴƛ Řŀ
ŀƭƭǳǾƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ƳŀƎƎƛƻ нлноΣ ǊƛǘŜƴŜƴŘƻ Řƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ǎǳƭ ǎǳƻƭƻ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ ŎŀƭŀƳƛǘƻǎƛ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻǎƛΦ [ΩŀōōƻƴŘŀƴǘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜǇƻǎƛǘŀǘƻǎƛ ƴŜƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻΣ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƭŀǎŎƛŀǊƭƻ ŀǎŎƛǳƎŀǊŜΣ ƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ 
ƭŀ ǎŜƳƛƴŀ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǇǊŀǘƻ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀǊŜΣ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴƻ ǎƭƛǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ 
ŀƭƭΩέ!ȊƛƻƴŜ оΦр π LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΥ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜέΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀƴƻ ƛƭ 
ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀǊŜ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘŜ Ŏƻƴ ŀǇǇƻǎƛǘƛ ǎŜƴǎƻǊƛΦ  
 
DǊŀŘƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 
Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 
ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DhΦ 
 
 
нΦнΦм t9w{hb![9 
 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ 
ƴƻƳŜ 

aŀƴǎƛƻƴŜκ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 
ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

/ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ 

                           tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ƳŜŘƛŀ 

DŜǎǘƛƻƴŜ поΣлл он мΦотсΣлл 

                        tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

{ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ нтΣлл пл мΦлулΣлл 

                        tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ нтΣлл фу нΦспсΣлл 



мл 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ƳŜŘƛŀ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ поΣлл сн нΦсссΣлл 

                    tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ƳŜŘƛŀ 

DŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 

поΣлл тп оΦмунΣлл 

                    tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ 

 !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ   нΦмстΣлл 

                        tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ   нΦрлрΣлл 

¢ƻǘŀƭŜΥ мрΦсннΣлл 

 
нΦрΦм /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9Σ ![¢wL {9w±L½L  

/ƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦƛǎƛŎƘŜ 

bƻƳƛƴŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ 

LƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ κ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

/ƻǎǘƻ 

нрΦмспΣлл wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ пΦонлΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ пΦонлΣлл 

  



мм 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

нΦмΦн !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L 

!½Lhb9 н π {¢¦5L b9/9{{!wL ![[! w9![L½½!½Lhb9 59[ tL!bhΥ 
 

¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΥ LΦ¢9w 

 
[ΩŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ǳƴŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƛ ǎƛǘƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ 
Řƛ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ tƛŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻΦ 
L ǎƛǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛΣ ŎƻƳŜ Řŀ tƛŀƴƻΣ ǎƻƴƻ п Ŝ ŎƻƭƭƻŎŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ŀƛ ǎƻŎƛ Řƛ 
wLΦbh±! όDǊŀƴŦǊǳǘǘŀ ½ŀƴƛΣ !ƎǊƛƴǘŜǎŀΣ hǊƻƎŜƭ CǊŜǎŎƻΣ /Lhπ/ƻƴǎƻǊȊƛƻ LƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ hǊǘƻŦǊǳǘǘƛŎƻƭƛ Ŝ 
!thCw¦L¢ύ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŜǘǘŜǊŀ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ ƴŜƭ 
ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎƻŎƛΦ 
[ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ŘŀǘŜ Ŝ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ƛƴ ŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ƴŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŘŀƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ 
ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩŀƭƭǳǾƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀƎƎƛƻ нлноΦ [ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƛ ǎƛǘƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ŘƻǇƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ Ŏƻƭƭƻǉǳƛ Ŏƻƴ 
ƭŜ ht ŘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŀ ŀƛ ǎƛǘƛ ŎƻƴŘƻǘǘƛ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ 
ŀƳōƛŜƴǘƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƛ ǘƛǇƛŎƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŀƴŘƻ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŀ ǎƛǘƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ ŀǾǾƛŀǘƛ ƛƴ Dh ƻ ǇǊƻǾŜ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΦ Lƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ǇƛƻǾƻǎƛ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ƳŀƎƎƛƻ нлно Ŝ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ 
ŜƳŜǊǎƻ ƴŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ {ǳƻƭƻΣ ǎƛ ŝ ŘŜŎƛǎƻ ŎƘŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ǎƛǘƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǎǎŜ 
ǳƴŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘŀΣ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǎǇŜǎǎƻǊƛ Řƛ ŦŀƴƎƻΦ Lƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ǎǳƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ Ŝ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀ 
ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ Ŝ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ ŎƻƴŘƻǘǘƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ п ǎƛǘƛΥ 

мύ ¦ƴ ǎƛǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ǇŀǊǘƴŜǊ {h/Φ !DwΦ 59[¢!.LhΣ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƛ ǎǳƻƭƛ ǎŀōōƛƻǎƛ ŘŜƭƭŀ 
ǇƛŀƴǳǊŀ ŎƻǎǘƛŜǊŀ ŘŜƭ .ŀǎǎƻ CŜǊǊŀǊŜǎŜ ŎƘŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ǎƛǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ ƴŜƭ Dh {h{C9w! Řƛ 
ŎƛǊŎŀ оΣр ŜǘǘŀǊƛ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ о ǘŜǎƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ όŎƻƳǇƻǎǘΣ ōƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ 
Ŝ ƭŜǘŀƳŜύΦ 

нύ ¦ƴ ǎƛǘƻΣ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƛ άŘƻǎǎƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛέ ǘƛǇƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 
ǇƛŀƴǳǊŀ ǊƻƳŀƎƴƻƭŀΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ wL//!w5h .![[!w5LbL ǎǳ ǇŜǊƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƻ Ŝ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Řŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řƛ ŦŀƴƎƻΤ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ Ƙŀƴƴƻ ǘŜǎǘŀǘƻ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭ 
ǎǳƻƭƻ ǎƛŀ ƴŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀΦ   

оύ ¦ƴ ǎƛǘƻ ŎƻƭǘƛǾŀǘƻ ŀ ǇŜǎŎƻ ǇǊŜǎǎƻ Dw!bCw¦¢¢! ½!bLΣ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƛ άŘƻǎǎƛ 
ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛέ ǘƛǇƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ǊƻƳŀƎƴƻƭŀ ŎƘŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ǎƛǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ ƴŜƭ Dh Cw¦¢¢LCL/hΤ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ Ƙŀƴƴƻ ǘŜǎǘŀǘƻ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǎƛŀ ƴŜƭ 
ǎƻǘǘƻŦƛƭŀΣ ǘǊŀǘǘŀǘƻ Ŏƻƴ ŘƛǎŜǊōƻ ŎƘƛƳƛŎƻΣ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ƛƴŜǊōƛǘƻΦ   

пύ ¦ƴ ǎƛǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ CL[LttLΣ ŎƻƭǘƛǾŀǘƻ ŀ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛ ƛƴ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜΣ ƎƛŁ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀ 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴŘƻǘǘŜ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ /ŀǘǘƻƭƛŎŀ ŘŜƭ {ŀŎǊƻ /ǳƻǊŜ ό¦/{/πt/ύ ǇǊŜǎǎƻ 
ŀȊƛŜƴŘŀ ŀŦŦŜǊŜƴǘŜ ŀ /LhΦ 



мн 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 

LƴƻƭǘǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ 
ŝ ǎǘŀǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ Řŀƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛ LΦ¢9w ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛΦ 

{/hth 59[ twh¢h/h[[h 5L /!atLhb!a9b¢h  

[ŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƛ ǊƛǎŎƘƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ Řƛ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŝ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƛ ǾŀǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ Ŝ 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΦ vǳŜǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŀƛǳǘŀ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ LΦ¢9w ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜΣ 
ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ƛ ǊƛǎŎƘƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΦ !ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳƻƳŜƴǘƛ 
Ŏƻƴǘƛƴǳƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ Ŝ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜΣ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΣ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ Ŝ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƻ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ƴƻƴ ŀǇǇŜƴŀ ǎƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴƻ ƻ ǎƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜΦ 
 
tƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ǊƛǎŎƘƛ LƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ 
5ƛƳŜƴǘƛŎŀǊŜ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ǝƭƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǳǘƛƭƛ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

{ŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘ 

{ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ 
ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ 

¢ŀōŜƭƭŀ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ 
ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

{ŎƻǊǊŜǘǘŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎŀ 
ŘŜƛ ǎƛǘƛ 

5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ Dt{ 
ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǘƛ 

tŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ǎǳƻƭƻ ƻ 
ŜǘƛŎƘŜǘǘŀǘǳǊŜ ŜǊǊŀǘŜ 

{ŜƎǳƛǊŜ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ ŜǘƛŎƘŜǘǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴ 
ŎŀƳǇƻΣ ƛƴ ǳŦŦƛŎƛƻ Ŝ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 

 

twh¢h/h[[h /!atLhb!a9b¢h 9 {¢¦5Lh 59[ {¦h[h 

hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ Řŀ LΦ¢9w ŘƛǇŜƴŘŜ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭΩŀǾŜǊŜ ǘǳǘǘƻ ƛƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǘƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ ǳƴŀ άŎƘŜŎƪ ƭƛǎǘέΣ Ŏƛƻŝ 
ƭΩŜƭŜƴŎƻ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƛƴ 
ŎŀƳǇƻ Ŝ ƛŘƻƴŜŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛ ǊƛƭŜǾŀǘƻǊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŀǾŜǊŜΥ 
 

 aŀƴǳŀƭŜ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŀ   aŀǊǘŜƭƭƻ Řŀ ƎŜƻƭƻƎƻ 
 {ŎƘŜŘŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǇŜǊ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŜ  [ŜƴǘŜ 
 {ǳǇǇƻǊǘƻ ǊƛƎƛŘƻ ǇŜǊ ǎŎǊƛǾŜǊŜ  /ƻǊŘŜƭƭŀ ƳŜǘǊƛŎŀ 
 /ŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ  [ŀǾŀƎƴŜǘǘŀ Ŝ ƎŜǎǎŜǘǘƛ 



мо 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 {ŎƘŜŘŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǘƛǇƛ Řƛ ǎǳƻƭƻ  {ŀŎŎƘŜǘǘƛ t9 ƎǊŀƴŘƛ 
 {ŎƘŜŘŜ ǊƛƭƛŜǾƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ Ŧŀǘǘƛ ƴŜƭ ǎƛǘƻ  {ŀŎŎƘŜǘǘƛ t9 ǇƛŎŎƻƭƛ 
 Dt{a!t ссǎ D!waLb  9ǘƛŎƘŜǘǘŜ ǇǊŜǎǘŀƳǇŀǘŜ ǇŜǊ ǎŀŎŎƘŜǘǘƛ 
 aŀŎŎƘƛƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎŀ ƻ /ŜƭƭǳƭŀǊŜ Ŏƻƴ 

ŦƻǘƻŎŀƳŜǊŀ 
 9ƭŀǎǘƛŎƛ 

 5ƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ 
όƳŀǎŎƘŜǊƛƴŜΣ ƎǳŀƴǘƛΣ ǘǳǘŜΣ ŜŎŎύ 

 tŜƴƴŜ Ŝ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀ 

 ¢ǊƛǾŜƭƭŀ ƻƭŀƴŘŜǎŜ  ¢ŜǎǎŜǊƛƴƻ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ 
 /ŀƴŀƭŜǘǘŀ ǇŜǊ ŀǇǇƻƎƎƛŀǊŜ ŎŀƳǇƛƻƴƛ 

ǘǊƛǾŜƭƭŀ 
 tƛƴȊŀǘǊƛŎŜ Ŏƻƴ ƎǊŀŦŦŜǘǘŜ 

 ±ŀƴƎŀκ±ŀƴƎƘŜǘǘŀ   CƻǊōƛŎƛ 
 aǳƴǎŜƭƭ {ƻƛƭ /ƻƭƻǊ ŎƘŀǊǘ Ҍ ƎƭŜȅ  hƳōǊŜƭƭƻƴŜ 
 {ǇǊǳȊȊŜǘǘŀ ŀŎǉǳŀ  tǳƴǘƛ Dt{ ǎǳ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ  
 .ƻŎŎŜǘǘŀ I/ƭ  {ǘǊƛǎŎƛŀ ōƛŀƴŎƻπǊƻǎǎŀ Řŀ ŎŀƴǘƛŜǊŜ 
 .ƻŎŎŜǘǘŀ ǇI Ҍ ǎŎŀƭŀ ŎƻƭƻǊƛƳŜǘǊƛŎŀ Ҍ 

ǇƛŀǎǘǊŀ ƛƴ ŎŜǊŀƳƛŎŀ 
 ¢ŀƴƛŎŀ ŘΩŀŎǉǳŀ 

 wƻǘƻƭƻ ŎŀǊǘŀ ǎŎƻǘǘŜȄ   о {ŜŎŎƘƛ wƻǎǎƛ ǇŜǊ ŎŀƳǇƛƻƴŀǊŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƭŀǘƛ όлπмр ŎƳΤ мрπол 
ŎƳΤ лπол ŎƳύ 

 /ƻƭǘŜƭƭƻ Řŀ ǇŜŘƻƭƻƎƻ   

 

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƻƭƻ  

!ƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŀǊŜŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ όǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀύ 
Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ммл ŎƳ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǎƛǘƻ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΦ [ŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ŘŜƭƭŀ άDǳƛŘŀ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǇŜǊ ƭŀ 
ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜέ ŜŘΦ нлнл ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ ŜŘ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ 
ƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀΦ  
bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ǎǳ ǎŎƘŜŘŀΥ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ Ǉǳƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀ 
ŦƻǊƳŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǎƛƎƭŀ ¢ Ŝ Řŀƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀ όǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀƭ ƴǳƳŜǊƻ мΣ ŎƻƴǘƛƴǳŀƴŘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀύΦ 
CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇŀƎƴŀΥ ƻƎƴƛ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻǊǊŜŘŀǘŀ Řŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ 
ǎƛŀ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ όǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŘƛǊŜȊƛƻƴƛ ƴƻǊŘΣ ǎǳŘΣ Ŝǎǘ ŜŘ ƻǾŜǎǘύ ǎƛŀ ƭŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀ ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻƴ ƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛ 
ŘŜƭƭŜ ŎŀǊƻǘŜΦ  
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ ƳŜǘǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉƻǎǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀ ƛƴǘŜǊŀΣ ƭŀ ƭŀǾŀƎƴŜǘǘŀ όǎƛƎƭŀǘŀ ŎƻƳŜ 
Řŀ Ŧƻǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀύ ǎǳƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀΦ 



мп 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
9ǎŜƳǇƛƻ Ŧƻǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘǊƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ƭŀǾŀƎƴŜǘǘŀ 
 

 

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ 

tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǘŜǎƛ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǘǊƛǾŜƭƭŀ 
ƻƭŀƴŘŜǎŜ Ŧƛƴƻ ŀ ммл ŎƳ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŜŘ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǇǊŜƭƛŜǾƻ 
Řƛ ф ǎǳō ŎŀƳǇƛƻƴƛ ŀ ŘǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ όлπмр ŎƳ Ŝ мрπол ŎƳύ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ 
ƻǊƎŀƴƛŎŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ лπол ŎƳ ǇŜǊ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǊƻǳǘƛƴŀǊƛŜΦ [ƻ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǾŀǊƛŀ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƛ ǎƛǘƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾƛ Ŝ ǾƛŜƴŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 
Lƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎŎŀǊǘŀǊŜ ƛ ǇǊƛƳƛ нπо ŎƳ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ŀƭǘŀ ŘŜƭ ŎŀǊƻǘŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀ ƻƭŀƴŘŜǎŜΤ ŎƛƼ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŦƻƎƭƛŜ ƻ ŀǇǇŀǊŀǘƛ 
ǊŀŘƛŎŀƭƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƭŀ ŎƻǘƛŎŀ ŜǊōƻǎŀ Ŝ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜǘǊƛǘƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƻ Řƛ ŜƭŜƳƛƴŀǊŜ 
ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƘŜ ǊƛŎŀŘŜ ŘŀƭƭŜ ǇŀǊǘƛ ŀƭǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀΦ 
tŜǊ ƻƎƴƛ ǎƛǘƻ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƴŜƛ ǎŜŎŎƘƛ Ǌƻǎǎƛ ǎƛƎƭŀǘƛ лπмр ŎƳ Ŝ мрπол ŎƳ 
Ǝƭƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛ ǎǳōπŎŀƳǇƛƻƴƛΦ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǎƛ ƳŜǎŎƻƭŀ ƭŀ ǘŜǊǊŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ 
ŎƛŀǎŎǳƴ ǎŜŎŎƘƛƻΦ  
{ƛ ǇǊŜƭŜǾŀ Řŀƭ ǎŜŎŎƘƛƻ лπмр ŎƳ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ лΦр ƪƎ Řƛ ǘŜǊǊŀ Ŝ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ƛƴ 
ŀǇǇƻǎƛǘƻ ǎŀŎŎƘŜǘǘƻ ǎƛƎƭŀǘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΦ [ŀ ǎǘŜǎǎŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ǎǾƻƭǘŀ ǇǊŜƭŜǾŀƴŘƻ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻ 
Řŀƭ ǎŜŎŎƘƛƻ ǎƛƎƭŀǘƻ лπол ŎƳΦ [ŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ƴŜƛ ŘǳŜ ǎŜŎŎƘƛ όŀƭƳŜƴƻ м ƪƎύ ǾƛŜƴŜ ǳƴƛǘŀΣ 
ƳƛǎŎŜƭŀǘŀ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ǎŀŎŎƘŜǘǘƻ ǎƛƎƭŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǾƛƻ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǊƻǳǘƛƴŀǊƛŜΦ  
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƻƎƴƛ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǎŀǊŁ ǎƛǎǘŜƳŀǘƻ ƛƴ ǳƴ ǎŀŎŎƘŜǘǘƻ Řƛ ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƭŀǘƻ Ŏƻƴ ǇŜƴƴŀǊŜƭƭƻ ƛƴŘŜƭŜōƛƭŜ όǎƛƎƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƻŘƛŎŜ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻΣ ŘŀǘŀΣ 
ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŜύΦ Lƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎŀǊŁ Ǉƻƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƻ ƛƴ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ǎŀŎŎƘŜǘǘƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŀ 
ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŜǘƛŎƘŜǘǘŀ ŎƻƳǇƛƭŀǘŀΣ ǳǎŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇŜƴƴŀ όŜǾƛǘŀǊŜ ǳǎƻ Řƛ Ƴŀǘƛǘŀ Ŝ ǇŜƴƴŀǊŜƭƭƛ ŎƘŜ άǎōŀǾŀƴƻέ ŀ 
Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛ ǳƳƛŘŜ ƻ ōŀƎƴŀǘŜύΣ ƛƴŦƛƴŜ ǎƛƎƛƭƭŀǘƻ Ŏƻƴ ŜƭŀǎǘƛŎƻΦ 
[ΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ƴŜƛ ŘǳŜ ǎƛǘƛ 
ŦǊǳǘǘƛŎƻƭƛ ό!ȊƛŜƴŘŀ .ŀƭƭŀǊŘƛƴƛ Ŝ DǊŀƴŦǊǳǘǘŀ ½ŀƴƛύ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀǊŜŀ Řƛ /ŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ 
 

ǎƻǘǘƻ Ŧƛƭŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀΥ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ п ǇǊŜƭƛŜǾƛ ŀ ŘŜǎǘǊŀ Ŝ п ǇǊŜƭƛŜǾƛ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƭŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀ

 

 
aŜƴǘǊŜ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭƻ ǎ
ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƻ ό!ȊƛŜƴŘŀ CƛƭƛǇǇƛ Ŝ 5Ŝƭǘŀ
ǇǊŜƭƛŜǾƛ ŀ ŎǊƻŎŜ ŀǘǘƻǊƴƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƭŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀΦ
 
 

 

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ Ŝ

¢ŀƭŜ ǎǘǳŘƛƻ ǇǊŜǾŜŘŜΥ 

!ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 

ǎƻǘǘƻ Ŧƛƭŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀΥ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ п ǇǊŜƭƛŜǾƛ ŀ ŘŜǎǘǊŀ Ŝ п ǇǊŜƭƛŜǾƛ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƭŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀ 

aŜƴǘǊŜ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ƴŜƛ ŘǳŜ ǎƛǘƛ ŀ 
ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƻ ό!ȊƛŜƴŘŀ CƛƭƛǇǇƛ Ŝ 5Ŝƭǘŀōƛƻύ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀǊŜŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΥ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ у 
ǇǊŜƭƛŜǾƛ ŀ ŎǊƻŎŜ ŀǘǘƻǊƴƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƭŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀΦ 

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ Ŝ Řƛ ŦŀƭŘŀ 

мр 

ǎƻǘǘƻ Ŧƛƭŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀΥ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ п ǇǊŜƭƛŜǾƛ ŀ ŘŜǎǘǊŀ Ŝ п ǇǊŜƭƛŜǾƛ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ 

 

ŜǎŜƎǳƛǘƻ ƴŜƛ ŘǳŜ ǎƛǘƛ ŀ 
ŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΥ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ у 

 

 



мс 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ƴƛǘǊŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ŦŀƭŘŀ ŎƻƭƭƻŎŀƴŘƻ м ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ 
ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǘŜǎƛ ǇƛǴ ǳƴ ǘŜǎǘƛƳƻƴŜ ŜǎǘŜǊƴƻ ŀƭ ǎƛǘƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻΥ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ п ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ Řŀ 
Ŏǳƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ŀŎǉǳŀ ǇŜǊ ŘǳŜ ǎǘŀƎƛƻƴƛ ǇŜǊ ŘǳŜ ŀƴƴƛΦ 

 aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ƛǊǊƛƎǳŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ н ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ŀŎǉǳŀ ǇŜǊ ŘǳŜ ǎǘŀƎƛƻƴƛ 
ǇŜǊ ŘǳŜ ŀƴƴƛΤ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊŜƭƛŜǾƻ ǘŜǊǊŁ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƛ .ƻƴƛŦƛŎŀ όŜǎΦ ǎǘŀƎƛƻƴŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘǊŜƴŀƴǘŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ 
ƛǊǊƛƎǳŀύΦ  

[Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Řŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ DǊǳǇǇƻ /{! {ΦǇΦ!ΦΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ Řŀ LΦ¢9w ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǊŀŦŦǊƻƴǘƻ Řƛ 
ǘǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƛΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΥ /ƭƻǊǳǊƛΣ CƻǎŦŀǘƛΣ bƛǘǊŀǘƛΣ !Ȋƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻΣ !Ȋƻǘƻ 
ŀƳƳƻƴƛŀŎŀƭŜΣ .ƻǊƻΣ ǇIΣ /ƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΣ /h5Σ .h5Φ 
 
Lƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ŦŀƭŘŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ п ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ v L{h фллм Řƛ LΦ¢9wΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ ǇǊŜƭƛŜǾƻ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ŀŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ ƛƴ н 
ǎƛǘƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛΦ [ŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŘŜƭƭΩŜǇƻŎŀ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀȊƛƻƴŜ оΦн ŘŜƭ ǎƛǘƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻ 
ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ 59[¢!.LhΦ   

 

9ǇƻŎŀ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ  

[ΩŜǇƻŎŀ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŏƻƴ ǘǊƛǾŜƭƭŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎŎŜƭǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ŎƘŜ 
ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƴŞ ǘǊƻǇǇƻ ǎŜŎŎƻ ƴŞ ǘǊƻǇǇƻ ǳƳƛŘƻΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŀƭƳŜƴƻ ммл ŎƳ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΦ  
aŜƴǘǊŜ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ǘŜƳǇƻ ŘŀƭƭŜ 
ǳƭǘƛƳŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ŘŀƭƭŜ ŎƻƴŎƛƳŀȊƛƻƴƛ όŎƘƛƳƛŎƘŜ ŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜύ ǇǊŜŦŜǊƛōƛƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ ŀǳǘǳƴƴƻ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜΦ 
Lƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ƴŜƭƭŜ ǎǘŀƎƛƻƴƛΥ 

- ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŜǎǘƛǾŀ  
- ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŀǳǘǳƴƴƻ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜΦ 

 

/ƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ  

/ƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ  
L ǊƛƭŜǾŀǘƻǊƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀƴƻ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ƛƴ ŀǳǘƻΣ ŎƘŜ 
ƴƻƴ Ŏƛ ǎƛŀƴƻ ŜǊǊƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜǘƛŎƘŜǘǘŜ Ŝ ƴŜƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƛ ǎŀŎŎƘŜǘǘƛΦ 
/ƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴ ǳŦŦƛŎƛƻ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ 
¦ƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǾƛŜƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ LΦ¢9w ƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ƴŜƎƭƛ 
ŀǇǇƻǎƛǘƛ ǎŎŀŦŦŀƭƛ ǊƛǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻΣ ŎƘŜ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƛŀƴƻ ŜǊǊƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜǘƛŎƘŜǘǘŜ Ŝ ƴŜƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƛ ǎŀŎŎƘŜǘǘƛΦ  



мт 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

/ƻƴǎŜƎƴŀ ŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ 

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ŎƻƳŜ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƻΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƻƳǇƛƭŀǊŜ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛΦ  

 
 

twh¢h/h[[h t9w th{! tL9½ha9¢wL 

{ǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 

 tƛŜȊƻƳŜǘǊƻΥ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴ ǘǳōƻ ƛƴ t±/ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦƻǊŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǘǊŀǇŀƴƻ ŜƭŜǘǘǊƛŎƻ Ŏƻƴ Ǉǳƴǘŀ 
Řŀƭ ŘƛŀƳŜǘǊƻ Řƛ н ƳƳΤ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴƻ уπмл ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŦƻǊƛΣ Řƛǎǘŀƴǘƛ ŎƛǊŎŀ мл ŎƳ ƭΩǳƴƻ 
ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ƴŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ /ƛŀǎŎǳƴ 
ƭƛǾŜƭƭƻ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ п ŦƻǊƛ ŜǉǳƛŘƛǎǘŀƴǘƛ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ŘƛŀƳŜǘǊƻΤ ŎƛŀǎŎǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŦƻǊƛ ŝ Ǌǳƻǘŀǘƻ Řƛ фл 
ƎǊŀŘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ όǾŜŘƛ Ŧƻǘƻύ 

 
 

 

aŀǘŜǊƛŀƭŜ {ǇŜǎǎƻǊŜ 
ƳƳ 

5ƛŀƳŜǘǊƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ 

ŎƳ 

[ǳƴƎƘŜȊȊ
ŀ ǘƻǘŀƭŜ 

όŎƳύ 

!ǊŜŀ 
ŦƻǊŀǘŀ 
όŎƳύ 

¢ŀǊŀ 
ǎǇƻǊƎŜƴǘŜ 

Řŀƭ 
ǘŜǊǊŜƴƻ 

όŎƳύ 

 

t±/ р рΦт нлл ул сл 
 



му 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
CƛƎǳǊŀ м ς 9ǎŜƳǇƛƻ ŦƻǊŀǘǳǊŀ ǘǳōƻ t±/ 

 
 {ŎƻǘŎƘ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻΤ 
 ¢Ŝǎǎǳǘƻ ƴƻƴ ǘŜǎǎǳǘƻ ол Ǝ κƳнΤ 
 CƻǊōƛŎƛΤ 
 tŜƴƴŀǊŜƭƭƻ ƛƴŘŜƭŜōƛƭŜΤ 
 ¢ǊƛǾŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴƛōƛƭŜ Ŏƻƴ ǇǊƻƭǳƴƎƘŜ Řŀ лΦрл Ƴ Ŝ Řŀ мΦлл Ƴ Ŏƻƴ ǇǳƴǘŜ Řŀ п ŎƳ Ŝ с ŎƳΦ 
 
 

tƻǎŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 

 
мΦ tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ 
[ƛƴŜŀǊƳŜƴǘŜ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŦƻǊŀǘŀ ŘŜƭ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻ ǾƛŜƴŜ Ŧƛǎǎŀǘƻ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ƴƻƴ ǘŜǎǎǳǘƻ Ŏƻƴ ƭƻ 
ǎŎƻǘŎƘ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻΣ Ŧƛƴƻ ŀ млŎƳ ŀƭ Řƛ ǎƻǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŦƻǊƛΣ ǾƛŜƴŜ Ǉƻƛ ŀǾǾƻƭǘƻ ǇŜǊ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ Ŝ 
ƳŜȊȊƻ Ŝ Ŧƛǎǎŀǘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǘŎƘ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ƛƴ о ǇŀǊǘƛ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 

 
bŜƭƭΩŜǎǘǊŜƳƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻΣ Ŏƛƻŝ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǘŜǊǊŀΣ ǾƛŜƴŜ 
ƭŀǎŎƛŀǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊ ǘŜǎǎǳǘƻΣ ŎƻǎƜ Řŀ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŁ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƭ 
ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ Ǉƻƛ ŀƴƴƻŘŀǘƻ ŜŘ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 
 



мф 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
 

нΦ tƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ 
[ƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǾƛŜƴŜ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΣ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ƭƻƎƛǎǘƛŎƛΦ 
±ŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŦŀǘǘƻǊƛΥ 
 ƭƻƴǘŀƴŀƴȊŀ Řŀ ŎŀƴŀƭƛΣ ƳŀŎŜǊƛΣ ǎƻǊƎŜƴǘƛΣ ŜŎŎΤ 
 ǘŜǊǊŜƴƻ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŘƻǾŜ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ǎōŀƴŎŀƳŜƴǘƛ ƻ ŀŎŎǳƳǳƭƛΤ 
 ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ŀ ǾƛŜ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŎƻƳƻŘƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ŘŀǘƻΤ 
 ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΤ 
 ǘŜǎƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΦ 
 

оΦ hǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǎǎŀ ƛƴ Ǉƻǎŀ 
tŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀǊŜ ƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ ǳǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ƛƳǇƛŜƎŀƴƻ ǘǊƛǾŜƭƭŜ ŀ ǘǊŀȊƛƻƴŜ ƳŀƴǳŀƭŜ ƻ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀΦ  

 
CƛƎǳǊŀ н π 9ǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǘǊƛǾŜƭƭŀ Ŏƻƴ ǇǊƻƭǳƴƎƘŜ 

!ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘŜ ǳƭǘƛƳŜ ǾƛŜƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǳƴŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀ ŀŘ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ мΦтл ƳΣ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ Řŀ пŎƳ ǇƻƛΣ ǇŜǊ ŀƭƭŀǊƎŀǊŜ ƛƭ ŦƻǊƻ Ŝ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ Ǉǳƴǘŀ 
Řŀ с ŎƳΦ 
¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀǊǊƛǾŀǘƛ ŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŦŀƭŘŀΣ ǾƛŜƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǳƴΩǳƭǘƛƳŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ 
ǾƛŜƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƭ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ƴƻƴ ǘŜǎǎǳǘƻ ǊƛǾƻƭǘŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ 
ōŀǎǎƻ όŦƛƎǳǊŀ !ύΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŦƻǊƻΣ Ŧƛƴƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀΦ 

 



нл 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ ǎŜŘŜ ŦƛƴŀƭŜ ƛƭ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻΣ ǾƛŜƴŜ ŎƘƛǳǎƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀǇǇƻ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ƴǳƳŜǊŀǘƻ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴ ǇŜƴƴŀǊŜƭƭƻ ƛƴŘŜƭŜōƛƭŜΦ 
 

 
 
L ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƭƭƻŎŀǘƛ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ¢Ŝǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΦ 
 

 
 
 
 



нм 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

twh¢h/h[[h tw9[L9±h !/v¦9  

{ǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 

 

 .ŀƛƭŜǊΥ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŜŘ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ /ƻƴǎƛǎǘŜ ƛƴ ǳƴ ǘǳōƻ ŀǇŜǊǘƻ ŀƭƭϥŜǎǘǊŜƳƛǘŁ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀƭǾƻƭŀ ŀ ǎŦŜǊŀ ŀƭƭϥŜǎǘǊŜƳƛǘŁ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΦ Lƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŘƛǎŎŜǎŀ ƴŜƭƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻ 
ƭƛǉǳƛŘƻΣ ƭŀ ǾŀƭǾƻƭŀ ǾƛŜƴŜ ǎƻǎǇƛƴǘŀ ǾŜǊǎƻ ƭϥŀƭǘƻ Ŝ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ ŀǇŜǊǘŀ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƛǉǳƛŘƻΦ Lƴ 
ŦŀǎŜ Řƛ Ǌƛǎŀƭƛǘŀ ŝ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǇǊŜƭŜǾŀǘƻ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ŎƘƛǳǎŀ ƭŀ ǾŀƭǾƻƭŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŀ ŘŀƎƭƛ ǎǘǊŀǘƛ ƭƛǉǳƛŘƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƭ ǾŜǊǘƛŎŜΦ 
{Ŝ ƴŜ ǇƻǊǘŀƴƻ ǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ нΣ ǳƴƻ ǾƛŜƴŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ŜŘ ǳƴƻ Řƛ ǊƛŎŀƳōƛƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ǎǳŎŎŜŘŀ 
ǉǳŀƭŎƻǎŀΦ 

 /ƻǊŘƛƴƻ Řŀ р ƳΤ 
 CƻǊōƛŎƛΤ 
 .ŀǎǘƻƴŎƛƴƻ  
 !Ŏǉǳŀ Řƛǎǘƛƭƭŀǘŀ р ƭƛǘǊƛΦ 
 .ŀǊŀǘǘƻƭƛ ƴϲ с Řŀ нрлƳƭΥ м ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻΣ н Řƛ 

ǊƛǎŜǊǾŀΦ 
 9ǘƛŎƘŜǘǘŜΤ 
 {ŎƻǘŎƘ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΦ 
 

tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ǉƻǎŀ 

 

tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ .ŀƛƭŜǊ  
Lƭ .ŀƛƭŜǊ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊŜƭƛŜǾƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŀƳŜƴǘŜ 
ƭŀǾŀǘƻΦ : ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩŀŎǉǳŀ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ǇǊŜƭŜǾŀǘŀ Řŀƭ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻ 
ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀŘ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƴ Ǿƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƛΦ 
Lƭ ōŀƛƭŜǊ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎŎƛŀŎǉǳŀǘƻ ǎƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ŦǳƻǊƛ Ŏƻƴ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŘƛǎǘƛƭƭŀǘŀΣ ǇŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǊŜǎƛŘǳƛΦ vǳŜǎǘŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ 
bŜƭƭΩŜǎǘǊŜƳƛǘŁ ŀǇŜǊǘŀ ŘŜƭ .ŀƛƭŜǊ ǾƛŜƴŜ ƭŜƎŀǘƻ ƛƭ ŎƻǊŘƛƴƻ ŎƘŜ ǎŀǊŁ Ǉƻƛ ǘŀƎƭƛŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ŦŀƭŘŀ όƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ Ŏŀǎƻ мΦрл ƳύΦ 
 

tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ .ŀǊŀǘǘƻƭƛ ǇŜǊ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŀŎǉǳŀ 
!Ř ƻƎƴƛ ōŀǊŀǘǘƻƭƻ ǾŜǊǊŁ ƳŜǎǎŀ ǳƴŀ ǘŀǊƎƘŜǘǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ƛƭ ƴƻƳŜ Řƛ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƻƎƴƛ Ǉǳƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ƛƭ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻΦ [ŀ ǘŀǊƎƘŜǘǘŀ ǾŜǊǊŁ ƛƴŎƻƭƭŀǘŀ Ŏƻƴ 
ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǘŎƘ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ǎǳ ǘǳǘǘŀ ƭΩŀǊŜŀΣ ŎƻǎƜ Řŀ ǊŜƴŘŜǊƭŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳŀΦ 

 

tǊŜƭƛŜǾƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ 



нн 
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5ƻǇƻ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀ Řŀƭƭŀ Ǉƻǎŀ ŘŜƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛΣ ƛƭ .ŀƛƭŜǊ ǾƛŜƴŜ Ǉƻǎǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻ ǎǘŜǎǎƻ ŜŘ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻǊŘƛƴƻ ǾƛŜƴŜ Ŧŀǘǘƻ ǎŎŜƴŘŜǊŜ Ŧƛƴƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ 
Řƛ ŦŀƭŘŀ Ǌƛǎŀƭƛǘŀ Řŀƭ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻΤ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŝ ŦŀǊŜ ǎŎŜƴŘŜǊŜ ƛƭ .ŀƛƭŜǊ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ 
ǊƛŜƳǇŜƴŘƻƭƻ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ƴƻƴ ǎƳǳƻǾŜǊŜ ǘǊƻǇǇƻ ƭŀ ǎŀōōƛŀΦ {ƻƭƻ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ 
ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ .ŀƛƭŜǊ ǾƛŜƴŜ Ŧŀǘǘƻ ŀƴŘŀǊŜ ǎǳ Ŝ ƎƛǴ Ŏƻƴ ŘŜƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜŎƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻΣ ŎƻǎƜ 
ŎƘŜ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ǊƛŜƳǇƛǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Řƛ ŀŎǉǳŀΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǊƛŜƳǇƛǘƻΣ ǾƛŜƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǎǳ ŜŘ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ǳƴ ōŀǎǘƻƴŎƛƴƻ ǾƛŜƴŜ ǎǇƛƴǘŀ ƭŀ Ǉŀƭƭƛƴŀ ƭƻƴǘŀƴŀ Řŀƭ ŦƻǊƻ ŎƻǎƜ Řŀ ǇƻǘŜǊ ǎǾǳƻǘŀǊŜ ƛƭ .ŀƛƭŜǊ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
ōŀǊŀǘǘƻƭƻ ŀǇǇƻǎƛǘƻΦ [ŀ ǎǘŜǎǎŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ Ŧŀǘǘŀ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƻΦ 
 

9ǘƛŎƘŜǘǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŎŀƳǇƛƻƴƛ !Ŏǉǳŀ 
L ōŀǊŀǘǘƻƭƛ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǊƛŜƳǇƛǘƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǘƛŎƘŜǘǘŀǘƛ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ ŜǘƛŎƘŜǘǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘŜ 
ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ¦ŦŦƛŎƛƻΦ [Ŝ ŜǘƛŎƘŜǘǘŜ Ǿŀƴƴƻ ŀǘǘŀŎŎŀǘŜ ŀƭ ōŀǊŀǘǘƻƭƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǘŎƘ Řŀ 
ƛƳōŀƭƭŀƎƎƛƻ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ŎƻǎƜ ŎƘŜ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭΩŜǘƛŎƘŜǘǘŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭŜΦ 

 
/ƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŎŀƳǇƛƻƴƛ 
L ōŀǊŀǘǘƻƭƛ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŜǘƛŎƘŜǘǘŀǘƛΣ ǳƴƻ ǇŜǊ ǳƴƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΣ ŘƻǾǊŀƴƴƻ Ǉƻƛ 
ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇƻǎǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴŀ ōƻǊǎŀ ŦǊƛƎƻΦ !ǇǇŜƴŀ ǎƛ ǊƛŜƴǘǊŀ ƛƴ ǎŜŘŜ LΦ¢9w ƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Ǿŀƴƴƻ 
ŎƻƭƭƻŎŀǘƛ ƛƴ ŦǊƛƎƻ όbƻ ŦǊŜŜȊŜǊύ Ŝ ƳŀƴǘŜƴǳǘƛ ŀŘ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ пπр ƎǊŀŘƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ ƭƻǊƻ ŀǊǊƛǾƻ 
ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ !ǾǾƛǎŀǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛǘƛǊƻ ŘŜǾŜ ŀǾŜǊŜ Ŏƻƴ ǎŞ ōƻǊǎŜ ǘŜǊƳƛŎƘŜΦ 

 
DǊŀŘƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ  
 

 
нΦнΦн t9w{hb![9 
 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ 
ƴƻƳŜ 

aŀƴǎƛƻƴŜκ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 
ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

/ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ 

                       tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ǎƛǘƛ Ŝ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ 

нтΣлл пу мΦнфсΣлл 

                    tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ƳŜŘƛŀ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ǎƛǘƛ Ŝ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ 

поΣлл сп нΦтрнΣлл 
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                          tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ǎƛǘƛ Ŝ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ 

нтΣлл сп мΦтнуΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ рΦттсΣлл 
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нΦмΦо !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L 

!½Lhb9 оΦмΥ {L¢h 5Lah{¢w!¢L±h {¦[[Ω¦¢L[L½½h 5L a!¢wL/L hwD!bL/I9 Lb /h[¢¦w9 hw¢L/h[9 
b9[[9 ½hb9 ±¦[b9w!.L[L !L bL¢w!¢L 
 
¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΥ !ǎǘǊŀ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ ς wƛΦbƻǾŀ 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƎƛŁ ŀǾǾƛŀǘŜ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻ ŀǘǘƛǾŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ Dh 
{h{C9w! ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 59[¢!.LhΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ŜŦŦŜǘǘƛǾƻΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ǎŀōōƛƻǎƛ ǘƛǇƛŎƛ 
ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ŎƻǎǘƛŜǊŀ ŜƳƛƭƛŀƴƻπǊƻƳŀƎƴƻƭŀΦ 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩǳǎƻ Řƛ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ ǎǳƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŝ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ оΦн όLΦ¢9wύΦ  

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƭ ǎƛǘƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻ ŝ ŘǳǇƭƛŎŜΥ  

мύ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƴŜƭ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ǎƛǘƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾƛ ŎƘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴƻ 
ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ ŘŜǊƛǾŀǘŜ Řŀ ōƛƻŘƛƎŜǎǘƻǊƛ Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ 
ŜŦŦŜǘǘƛ ǎǳƭ ǎǳƻƭƻΣ ǎǳƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛΣ ǎǳƭƭŀ ŦŀƭŘŀ ƛǇƻŘŜǊƳƛŎŀΣ ǎǳƭƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǾŜƎŜǘƻπ
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ  

нύ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ǘǊŀ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƘŜ ǇƻǊǘƛ ŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ 
Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ƴŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

 

мύ tǊƻǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ о ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜǎƛ ŎƘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴƻ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜΤ ŝ ǎǘŀǘƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ 
ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ όǎǘŀǘƻ ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǾŜƎŜǘƻπǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ŘŜƭƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜƛ 
ǇǊƻŘƻǘǘƛύΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ ƛƳǇƻǎǘŜ Řŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ 
ŎƭƛƳŀǘƛŎƻ ƛƴ ŀǘǘƻΦ [Ŝ о ǘŜǎƛ ŀǾŜǾŀƴƻ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎŎƘŜƳŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ƎƛŁ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ Dh 
{h{C9w!Υ ŀƳǇƛŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǎǳƻƭƻ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΦ  

нύ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ǎǳƭƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǾŜƎŜǘƻπǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǘŀΥ 

 
aŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ƳŜǘƻŘƛ 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ нлноΣ ŀǾŜǾŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ 
ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ ŀƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǾŜƎŜǘƻπ
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǳƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǾƻƭǘŀ ǎǳ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎŀōōƛƻǎƻ ƴŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ŦŜǊǊŀǊŜǎŜΣ 
ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ 5ŜƭǘŀōƛƻΦ Lƭ ƳƻǘƛǾƻ Řƛ ǘŀƭŜ ǎŎŜƭǘŀ ŝ ƭŀ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴǳǘǊƛǘƛǾƛ Ŝ Řƛ 
ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀ ǉǳŜǎǘƛ ǘŜǊǊŜƴƛΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ƳŜǘǘŜǊŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 
ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜΦ Lƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǘǊŀǇƛŀƴǘŀǘƻ ŀ ŦƛƭŜ ōƛƴŀǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛǘŁ 
ŘΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ ооΦллл ǇƛŀƴǘŜκƘŀΦ [Ŝ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ Ŏƻƴ 
ǎǇŀƴŘƛŎƻƴŎƛƳŜ ƛƴ ǇǊŜπǘǊŀǇƛŀƴǘƻΣ ƛƴ ǘǊŜ ǇŀǊŎŜƭƭƻƴƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ όммΦллл ƳнύΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜΥ ƭŜǘŀƳŜ ƳŀǘǳǊƻ 



нр 
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όнл ǘκƘŀύΣ ōƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ όнл ǘκƘŀύ Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘ όс ǘκƘŀύΦ [ŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƻǘǘŀ Ŏƻƴ ƳŜǘƻŘƻ 
ōƛƻƭƻƎƛŎƻΦ L ǊƛƭƛŜǾƛ ǾŜƎŜǘƻπǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ b5±L όbƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ 
LƴŘŜȄύΣ {t!5Σ ŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ όŎƳύΣ ŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ŦƻƎƭƛŀǊŜΣ ǎƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ ό!ǉǳŀǘǿƛƴύΣ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀǘƻ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ 
ǎŎŀǊǘƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ǊƛƭƛŜǾƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƭ ǇŜǎƻ ŦǊŜǎŎƻ ŘŜƭƭŀ 
ōƛƻƳŀǎǎŀ Řƛǎǘƛƴǘŀ ǘǊŀ ŀǇǇŀǊŀǘƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ Ŝ ǊŀŘƛŎŀƭŜΦ  

L ǊƛƭƛŜǾƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ƛƴ ǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŧŀǎƛ ŦŜƴƻƭƻƎƛŎƘŜΥ ŀƭƭŜƎŀȊƛƻƴŜ π ǇǊƛƳƻ ǇŀƭŎƻ όно ƎƛǳƎƴƻ 
нлноύΣ ƛƴǾŀƛŀǘǳǊŀ π ǎŜŎƻƴŘƻ ǇŀƭŎƻ όом ƭǳƎƭƛƻ нлноύΣ Ŝ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ όнн 
ŀƎƻǎǘƻ нлноύΦ  

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǾƻƭǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǎǘ Řƛ 5ǳƴŎŀƴ όǇ ғ лΣлрύΤ ŀ ƭŜǘǘŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΦ  

wƛǎǳƭǘŀǘƛ Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ 

Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǎǾƻƭǘƛ ǎǳ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ  [Ŝ ǘŀōŜƭƭŜ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘƛ 
ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭ b5±LΣ {t!5 Ŝ ŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀΣ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ Řŀǘŀ ŘŜƭ ǊƛƭƛŜǾƻΦ LƴƻƭǘǊŜ ǎƛ 
ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǾƛǎƛǾŀ ǎǳƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻΣ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƻǘǘƛƳƻ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ 
ǊƛƭƛŜǾƛ ǎŜƴȊŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƭŜ ǘŜǎƛΦ  

 

5ŀǘŀ ноκлсκнлно 
 

ноκлсκнлно 
 

ноκлсκнлно 
 

ноκлсκнлно 

¢Ŝǎƛ b5±L 
 

{t!5 
 

!ƭǘŜȊȊŀ Ǉƛŀƴǘŀ όŎƳύ 
 

{ǾƛƭǳǇǇƻ 
ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ 

όлπрύ 

/ƻƳǇƻǎǘ лΣул ŀ ррΣф ō пн ŀ р 

.ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ лΣум ŀ рнΣс ŀ по ŀ р 

[ŜǘŀƳŜ лΣун ŀ роΣп ŀ пс ō р 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦмΥ b5±LΣ {t!5Σ ŀƭǘŜȊȊŀ ŎƻƭǘǳǊŀΣ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻΦ 

 

5ŀǘŀ омκлтκнлно 
 

омκлтκнлно 
 

омκлтκнлно 
 

омκлтκнлно 

¢Ŝǎƛ b5±L 
 

{t!5 
 

!ƭǘŜȊȊŀ Ǉƛŀƴǘŀ όŎƳύ 
 

{ǾƛƭǳǇǇƻ 
ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ 

όлπрύ 

/ƻƳǇƻǎǘ лΣул ŀ рлΣм ŀ пр ŀ р 



нс 
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.ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ лΣул ŀ рпΣо ŀ пф ŀ р 

[ŜǘŀƳŜ лΣул ŀ рпΣт ō пс ŀ р 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦнΥ b5±LΣ {t!5Σ ŀƭǘŜȊȊŀ ŎƻƭǘǳǊŀΣ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻΦ  
 

5ŀǘŀ ннκлуκнлно 
 

ннκлуκнлно 
 

ннκлуκнлно 
 

ннκлуκнлно 

¢Ŝǎƛ b5±L 
 

{t!5 
 

!ƭǘŜȊȊŀ Ǉƛŀƴǘŀ όŎƳύ 
 

{ǾƛƭǳǇǇƻ 
ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ 

όлπрύ 

/ƻƳǇƻǎǘ лΣрс ŀ роΣо ŀ пт ŀ р 

.ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ лΣрр ŀ ррΣф ŀ пр ŀ р 

[ŜǘŀƳŜ лΣрр ŀ роΣп ŀ пр ŀ р 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦоΥ b5±LΣ {t!5Σ ŀƭǘŜȊȊŀ ŎƻƭǘǳǊŀΣ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻΦ  
 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇǳƼ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŘŀƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ όǘŀōΦ мΣ нΣ оύ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƘŜ ǘǊŀ ƭŜ ǘŜǎƛ ƛƴ 
ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŘŀǘŜ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻΦ [Ωb5±L ŝ ǊƛƳŀǎǘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ǘǊŀ ƛƭ но ƎƛǳƎƴƻ нлно Ŝ ƛƭ ом ƭǳƎƭƛƻ нлноΣ 
ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ŀǾŜǾŀ ƎƛŁ ŎƻǇŜǊǘƻ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ нн ŀƎƻǎǘƻ 
нлноΣ ǇƻŎƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ƭΩb5±L ǎƛ ŝ ǊƛŘƻǘǘƻ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎŜƴŜǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǘŀΦ [ΩŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ŝ ŎŀƳōƛŀǘŀ ǇƻŎƻ ƴŜƛ ǘǊŜ ǊƛƭƛŜǾƛΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ 
ŀǾŜǾŀ ƎƛŁ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻΦ  

Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭƛΣ ǎƛŀ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ 
ό!ǉǳŀǘǿƛƴύΦ /ƻƳŜ ǎƛ ǇǳƼ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ Ŝ ƎǊŀŦƛŎƛ ǎƻǘǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛΣ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ 
ƴǳǘǊƛǘƛǾƛ ŦǊŀ ƭŜ ǘǊŜ ǘŜǎƛ ŝ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛƳƛƭŜ Ŝ ǎŜƎǳŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŎƛŎƭƻ 
ŎƻƭǘǳǊŀƭŜΦ  

5ŀǘŀ ¢Ŝǎƛ !Ȋƻǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ҈ !Ȋƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ ҈ CƻǎŦƻǊƻ ҈ tƻǘŀǎǎƛƻ ҈ 
ноκлсκнлно /ƻƳǇƻǎǘ оΣпф лΣлплл лΣпп нΣнр 

  .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ пΣтт лΣлнлл лΣпс нΣнт 
  [ŜǘŀƳŜ  пΣрт лΣммлл лΣпу нΣсу 

омκлтκнлно /ƻƳǇƻǎǘ нΣфт лΣллло лΣло мΣнс 
  .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ оΣпп лΣллло лΣло мΣоу 
  [ŜǘŀƳŜ  оΣрс лΣллсл лΣло мΣно 

ннκлуκнлно /ƻƳǇƻǎǘ пΣом лΣллло лΣлп мΣпм 
  .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ рΣнм лΣлпсл лΣлр мΣту 
  [ŜǘŀƳŜ  пΣут лΣлонл лΣлр нΣлс 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦпΥ !ƴŀƭƛǎƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όƳŀŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛύΦ 
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DǊŀŦƛŎƻ ƴΦмΥ !Ȋƻǘƻ Ŝ Ǉƻǘŀǎǎƛƻ ǇƻƳƻŘƻǊƻΦ  

 

DǊŀŦƛŎƻ ƴΦнΥ CƻǎŦƻǊƻ ǇƻƳƻŘƻǊƻΦ  

л

м

н

о

п

р

с

/ƻƳǇƻǎǘ .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ [ŜǘŀƳŜ /ƻƳǇƻǎǘ .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ [ŜǘŀƳŜ /ƻƳǇƻǎǘ .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ [ŜǘŀƳŜ 

ноκлсκнлно омκлтκнлно ннκлуκнлно

!Ȋƻǘƻ Ŝ Ǉƻǘŀǎǎƛƻ ǇƻƳƻŘƻǊƻ

!Ȋƻǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ҈ tƻǘŀǎǎƛƻ ҈

лΣлл

лΣмл

лΣнл
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ноκлсκнлно омκлтκнлно ннκлуκнлно

CƻǎŦƻǊƻ ǇƻƳƻŘƻǊƻ 

CƻǎŦƻǊƻ ҈



ну 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 

5ŀǘŀ ¢Ŝǎƛ /ŀƭŎƛƻ ҈ aŀƎƴŜǎƛƻ ҈ {ƻŘƛƻ ҈ ½ƻƭŦƻ ҈ 

ноκлсκнлно /ƻƳǇƻǎǘ нΣмп лΣпу лΣмс лΣуф 
  .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ нΣнс лΣрм лΣнн лΣфо 
  [ŜǘŀƳŜ  нΣнс лΣрт лΣнт лΣус 

омκлтκнлно /ƻƳǇƻǎǘ лΣот лΣнт лΣнм лΣмт 
  .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ лΣом лΣнр лΣнт лΣмр 
  [ŜǘŀƳŜ  лΣпп лΣом лΣнр лΣмр 

ннκлуκнлно /ƻƳǇƻǎǘ лΣон лΣнс лΣнт лΣмп 
  .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ лΣор лΣнф лΣну лΣмм 
  [ŜǘŀƳŜ  лΣпо лΣол лΣнп лΣмм 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦрΥ !ƴŀƭƛǎƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όƳŜǎƻŜƭŜƳŜƴǘƛύΦ 

 

 

DǊŀŦƛŎƻ ƴΦоΥ aŜǎƻŜƭŜƳŜƴǘƛ ǇƻƳƻŘƻǊƻΦ  

 

πлΣр
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н

нΣр

о

/ƻƳǇƻǎǘ .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ [ŜǘŀƳŜ /ƻƳǇƻǎǘ .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ [ŜǘŀƳŜ /ƻƳǇƻǎǘ .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ [ŜǘŀƳŜ 

ноκлсκнлно омκлтκнлно ннκлуκнлно

aŜǎƻŜƭŜƳŜƴǘƛ ǇƻƳƻŘƻǊƻ

/ŀƭŎƛƻ ҈ aŀƎƴŜǎƛƻ ҈ {ƻŘƛƻ ҈ ½ƻƭŦƻ ҈



нф 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

5ŀǘŀ ¢Ŝǎƛ .ƻǊƻ ǇǇƳ CŜǊǊƻ ǇǇƳ aŀƴƎŀƴŜǎŜ ǇǇƳ wŀƳŜ ǇǇƳ ½ƛƴŎƻ ǇǇƳ 

ноκлсκнлно /ƻƳǇƻǎǘ нрΣо прс олΣтл омп нмΣт 

 
.ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ мфΣп омт омΣтл орн нмΣм 

 
[ŜǘŀƳŜ мтΣф оно омΣпл ноф ноΣр 

омκлтκнлно /ƻƳǇƻǎǘ стΣф псф нфΣул мнум рлΣф 

 
.ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ руΣф офп нуΣмл ммфм пуΣс 

 
[ŜǘŀƳŜ ртΣф тур оуΣлл мнрм рпΣл 

ннκлуκнлно /ƻƳǇƻǎǘ пфΣм онр ооΣрл усл плΣсл 

 
.ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ пнΣу мтт нфΣол омф онΣфл 

 
[ŜǘŀƳŜ осΣс онт нсΣрл пмл оуΣмл 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦсΥ !ƴŀƭƛǎƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όƳƛŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛύΦ  

 

 

DǊŀŦƛŎƻ ƴΦпΥ aƛŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛ ǇƻƳƻŘƻǊƻΦ  

[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ όǘŀōΦ тύ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴǳǘǊƛǘƛǾƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛΣ ƳƛǎǳǊŀǘƛ 
Ŏƻƴ ƭΩ!ǉǳŀǘǿƛƴΦ {ƛ ǇǳƼ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƘŜ ŦǊŀ ƭŜ ǘŜǎƛ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ 
ǇƻǘŀǎǎƛƻΣ ŎŀƭŎƛƻ Ŝ ǎƻŘƛƻΦ tŜǊ ƛ ƴƛǘǊŀǘƛΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Ƴƻƭǘƻ Ƴƻōƛƭƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǘŀΣ ǎƛ 
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ноκлсκнлно омκлтκнлно ннκлуκнлно

aƛŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛ ǇƻƳƻŘƻǊƻ

.ƻǊƻ ǇǇƳ CŜǊǊƻ ǇǇƳ aŀƴƎŀƴŜǎŜ ǇǇƳ wŀƳŜ ǇǇƳ ½ƛƴŎƻ ǇǇƳ



ол 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

ǇǳƼ ƴƻǘŀǊŜ ǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀ ŦǊŀ ƭŜ ǘŜǎƛ ŀƭ ǊƛƭƛŜǾƻ ŘŜƭ но ƎƛǳƎƴƻ нлноΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘŀƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎƛ ŀƴƴǳƭƭŀΦ  

5ŀǘŀ ¢Ŝǎƛ bƛǘǊŀǘƛ όǇǇƳύ   tƻǘŀǎǎƛƻόǇǇƳύ   /ŀƭŎƛƻ όǇǇƳύ   {ƻŘƛƻ όǇǇƳύ   

ноκлсκнлно /ƻƳǇƻǎǘ оунр ŀ рннр ō муу ŀ нто ŀ 

  .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ  пплл ō ронр ō мро ŀ нрр ŀ 

  [ŜǘŀƳŜ пстр Ŏ пснр ŀ онл ō нто ŀ 

омκлтκнлнп /ƻƳǇƻǎǘ молл ŀ рртр ŀ олл ŀ ппл ŀō 

  .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ  морл ŀ смтр ŀ нур ŀ пло ŀ 

  [ŜǘŀƳŜ морл ŀ пунр ŀ ппл ŀ роо ō 

ннκлуκнлнп /ƻƳǇƻǎǘ нслл ŀ рфлл ŀ сто ŀ фул ō 

  .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ  нлрл ŀ рфнр ŀ офл ŀ тфо ŀō 

  [ŜǘŀƳŜ нлрл ŀ рстр ŀ оуу ŀ соо ŀ 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦтΥ !ƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭƛ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŏƻƴ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ ό[ŀǉǳŀǘǿƛƴύΦ  

[Ŝ ǘŀōŜƭƭŜ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘƛ όǘŀōΦ уπфύ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŝ 
ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻΦ [ΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŝ ƭΩŀȊƻǘƻ 
ƴƛǘǊƛŎƻΣ ƳŜƴǘǊŜ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƛǴ 
ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊƴŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 

  
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ !ǉǳŀǘǿƛƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ !ǉǳŀǘǿƛƴ 

5ŀǘŀ ¢Ŝǎƛ !Ȋƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ ҈ bhо ǇǇƳ tƻǘŀǎǎƛƻ ҈ tƻǘŀǎǎƛƻ ǇǇƳ 
ноκлсκнлно /ƻƳǇƻǎǘ лΣлплл оунр нΣнр рннр 

 .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ лΣлнлл пплл нΣнт ронр 
 [ŜǘŀƳŜ лΣммлл пстр нΣсу пснр 

омκлтκнлно /ƻƳǇƻǎǘ лΣллло молл мΣнс рртр 
 .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ лΣллло морл мΣоу смтр 
 [ŜǘŀƳŜ лΣллсл морл мΣно пунр 

ннκлуκнлно /ƻƳǇƻǎǘ лΣллло нслл мΣпм рфлл 
 .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ лΣлпсл нлрл мΣту рфнр 
 [ŜǘŀƳŜ лΣлонл нлрл нΣлс рстр 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦуΥ /ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘǊŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŝ ƪƛǘ 
ǊŀǇƛŘƻ ό[ŀǉǳŀǘǿƛƴύΦ  

  
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ !ǉǳŀǘǿƛƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ !ǉǳŀǘǿƛƴ 

5ŀǘŀ ¢Ŝǎƛ /ŀƭŎƛƻ ҈ /ŀƭŎƛƻ ǇǇƳ {ƻŘƛƻ ҈ {ƻŘƛƻ ǇǇƳ 

ноκлсκнлно /ƻƳǇƻǎǘ нΣмп муу лΣмс нто 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ 
 

 .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ

 [ŜǘŀƳŜ

омκлтκнлно /ƻƳǇƻǎǘ

 .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ

 [ŜǘŀƳŜ

ннκлуκнлно /ƻƳǇƻǎǘ

 .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ

 [ŜǘŀƳŜ

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦфΥ /ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘǊŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŝ ƪƛǘ 
ǊŀǇƛŘƻ ό[ŀǉǳŀǘǿƛƴύΦ  

/ƻƳŜ ǎƛ ǇǳƼ ƴƻǘŀǊŜ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ όƎǊŀŦΦ рύ ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ŀȊƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ 
ŦƻƎƭƛŀǊŜ ŘŜƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ
ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ Ŝ ŎƛƼ ŝ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ Řŀƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ w
ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴǳǘǊƛǘƛǾƛΣ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƻƳŜ 
ǇŜǊ ƭΩŀȊƻǘƻ όƎǊŀŦΦ сΣтΣуύΦ  

DǊŀŦƛŎƻ ƴΦрΥ /ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜΣ ŘŜƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǘǊŀ ƪƛ
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ  
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лΣлллл лΣлнлл

!ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 

.ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ нΣнс мро лΣнн

[ŜǘŀƳŜ нΣнс онл лΣнт

/ƻƳǇƻǎǘ лΣот олл лΣнм

.ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ лΣом нур лΣнт

[ŜǘŀƳŜ лΣпп ппл лΣнр

/ƻƳǇƻǎǘ лΣон сто лΣнт

.ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ лΣор офл лΣну

[ŜǘŀƳŜ лΣпо оуу лΣнп

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦфΥ /ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘǊŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŝ ƪƛǘ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇǳƼ ƴƻǘŀǊŜ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ όƎǊŀŦΦ рύ ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ŀȊƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ 
ŦƻƎƭƛŀǊŜ ŘŜƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ όƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻύ ŝ 
ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ Ŝ ŎƛƼ ŝ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ Řŀƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ wнΦ {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ōŜƴ ŘƛǾŜǊǎŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴǳǘǊƛǘƛǾƛΣ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƻƳŜ 

DǊŀŦƛŎƻ ƴΦрΥ /ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜΣ ŘŜƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǘǊŀ ƪƛ

wч Ґ лΣпрнм

лΣлплл лΣлслл лΣлулл лΣмллл

/ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀȊƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ

ом 

лΣнн нрр 

лΣнт нто 

лΣнм ппл 

лΣнт пло 

лΣнр роо 

лΣнт фул 

лΣну тфо 

лΣнп соо 
¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦфΥ /ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘǊŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŝ ƪƛǘ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǇǳƼ ƴƻǘŀǊŜ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ όƎǊŀŦΦ рύ ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ŀȊƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ 
Σ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ όƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻύ ŝ 

Φ {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ōŜƴ ŘƛǾŜǊǎŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴǳǘǊƛǘƛǾƛΣ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƻƳŜ 

 

DǊŀŦƛŎƻ ƴΦрΥ /ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜΣ ŘŜƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǘǊŀ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ Ŝ 

wч Ґ лΣпрнм

лΣмллл лΣмнлл



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ 
 

 
DǊŀŦƛŎƻ ƴΦсΥ /ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƻǘŀǎǎƛƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜΣ ŘŜƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǘǊŀ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ Ŝ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ   
 

л

мллл

нллл

оллл

пллл

рллл

сллл

тллл

лΣлл лΣрл

л

млл

нлл

олл

плл

рлл

слл

тлл

улл

лΣлл лΣрл

!ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 

DǊŀŦƛŎƻ ƴΦсΥ /ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƻǘŀǎǎƛƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜΣ ŘŜƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǘǊŀ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ Ŝ 

wч Ґ лΣннлт

мΣлл мΣрл нΣлл

/ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǘŀǎǎƛƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ

wч Ґ лΣофму

мΣлл мΣрл нΣлл

/ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŎŀƭŎƛƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ

он 

 

DǊŀŦƛŎƻ ƴΦсΥ /ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƻǘŀǎǎƛƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜΣ ŘŜƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǘǊŀ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ Ŝ 

 

wч Ґ лΣннлт

нΣрл оΣлл

wч Ґ лΣофму

нΣлл нΣрл



оо 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
DǊŀŦƛŎƻ ƴΦтΥ /ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƻǘŀǎǎƛƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜΣ ŘŜƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǘǊŀ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ Ŝ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ   
 
 
 

 
 
DǊŀŦƛŎƻ ƴΦуΥ /ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻŘƛƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜΣ ŘŜƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǘǊŀ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ 
 
[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ όǘŀōΦ млύ ƳƻǎǘǊŀ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭ ǊƛƭƛŜǾƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΤ ŎƻƳŜ ǎƛ ǇǳƼ ƴƻǘŀǊŜ ƴƻƴ ŎΩŝ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǘǊŀ ƭŜ ǘŜǎƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
Řƛ ǎƛƴƎƻƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ŎƘŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀŘ ŜǘǘŀǊƻΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǎǘŜǘƛŎƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ 
Ƴƻƭǘƻ ōǳƻƴŀΣ Ŏƻƴ ǎǇƻǊŀŘƛŎƘŜ ǎŎƻǘǘŀǘǳǊŜ Ŝ ƳŀǊŎƛǳƳƛ ŀǇƛŎŀƭƛΦ  
 

¢Ŝǎƛ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
ƪƎκǇƛŀƴǘŀ н tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 

ǘκƘŀ  ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜǘƛŎŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ όлπрύ 

/ƻƳǇƻǎǘ оΣнн ŀ млс ŀ р 

.ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ оΣпн ŀ ммо ŀ р 

wч Ґ лΣнунф

л

нлл

плл

слл

улл

мллл

мнлл

лΣлл лΣлр лΣмл лΣмр лΣнл лΣнр лΣол

/ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎƻŘƛƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ



оп 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

[ŜǘŀƳŜ оΣну ŀ млу ŀ р 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦмлΥ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ  
 
[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ όǘŀōΦ ммύ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŎŀǊǘƻΦ !ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ 
ǾŜǊƻǎƛƳƛƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ƴƻƴ ŎΩŝ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀ ǘǊŀ ƭŜ ǘŜǎƛΦ Lƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛŘŜŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƻǘǘƛƳŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛǘŁ Řƛ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǇƻŎŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ǾŜǊŘŜΦ  
 

¢Ŝǎƛ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ ƪƎκǇƛŀƴǘŀ 
 

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ ǘκƘŀ 
 

/ƻƳǇƻǎǘ лΣмм ŀ оΣст ŀ 

.ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ лΣмо ŀ пΣмф ŀ 

[ŜǘŀƳŜ лΣлт ŀ нΣну ŀ 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦммΥ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŎŀǊǘƻ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ  
 
hƭǘǊŜ ŀƭ ǊƛƭƛŜǾƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΣ ǎǳ ŘƛŜŎƛ ŦǊǳǘǘƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƛ Řŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǾƻƭǘŜ ƭŜ 
ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜΦ [Ŝ ǘŀōŜƭƭŜ ǎƻǘǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ όǘŀōΦ мнπмоύ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΣ Ŏƻƴ 
ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀ ǘǊŀ ƭŜ ǘŜǎƛ ǇŜǊ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ Ŏƻƴ 
ƭΩ!ǉǳŀǘǿƛƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƳƛǎǳǊŀǘŜ ƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ƴƛǘǊŀǘƛΣ ǇƻǘŀǎǎƛƻΣ ŎŀƭŎƛƻ Ŝ ǎƻŘƛƻΦ !ƴŎƘŜ ǇŜǊ 
ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƘŜΦ   
 

¢Ŝǎƛ ϲ.ǊƛȄ  ǇI  5ǳǊŜȊȊŀ όYƎκŎƳнύ  /ƻƭƻǊŜ [  /ƻƭƻǊŜ ŀ  /ƻƭƻǊŜ ō  

/ƻƳǇƻǎǘ рΣтт ŀ пΣоо ŀ мΣсн ŀ офΣтр ŀ омΣрс ō омΣон ŀ 

.ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ рΣсо ŀ пΣот ŀ мΣтр ŀ плΣнр ōŎ олΣпм ŀ нуΣум ŀ 

[ŜǘŀƳŜ рΣуо ŀ пΣот ŀ мΣрп ŀ плΣрм Ŏ онΣлу Ŏ онΣмм ŀ 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦ мнΥ tŀǊŀƳŜǘǊƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ 

 



ор 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

¢Ŝǎƛ 9/ 
όƳ{κŎƳύ  bƛǘǊŀǘƛ όǇǇƳύ  tƻǘŀǎǎƛƻ όǇǇƳύ  /ŀƭŎƛƻ όǇǇƳύ  {ƻŘƛƻ όǇǇƳύ  

/ƻƳǇƻǎǘ тΣнф ŀ мол ŀ онст ŀ тΣст ŀ фу ŀ 

.ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ тΣмм ŀ мно ŀ оост ŀ мнΣст ŀ млр ŀ 

[ŜǘŀƳŜ тΣно ŀ мол ŀ онлл ŀ мм ŀ ммо ŀ 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦ моΥ /ƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴǳǘǊƛǾƛ ƴŜƭƭŀ ǇƻƭǇŀ ŘŜƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ 

 

[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ Ŝ ƛƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎƻǘǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ όǘŀōΦ мп Ŝ ƎǊŀŦΦ фύ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŀȊƻǘƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜΣ 
Ŏƻƴ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ Ŝ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀ ǇƛŀƴǘŀΦ {ƛ ǇǳƼ ōŜƴ ǾŜŘŜǊŜ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ŀ 
ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ όƎǊŀŦΦфύ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ōŜƴ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ Řŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ wн ŀƭǘƻΦ tŜǊ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴǳǘǊƛǘƛǾƛ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ŦƻƎƭƛŀǊŜ Ŝ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀ ǇƛŀƴǘŀΦ 
 

¢Ŝǎƛ !Ȋƻǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ҈ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƪƎκǇƛŀƴǘŀ 

/ƻƳǇƻǎǘ пΣом оΣнн 

.ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ рΣнм оΣпн 

[ŜǘŀƳŜ пΣут оΣну 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦ мпΥ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀȊƻǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ŦƻƎƭƛŀǊŜ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ  
 
 



ос 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
 

DǊŀŦƛŎƻ ƴΦфΥ /ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀȊƻǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ŦƻƎƭƛŀǊŜ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ  
 

 
 

Lƴ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ǊƛƭƛŜǾƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΣ ǎǳƭƭŜ ƳŜŘŜǎƛƳŜ ǇƛŀƴǘŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŀΣ Řƛǎǘƛƴǘŀ 
ǘǊŀ ŀǇǇŀǊŀǘƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ Ŝ ǊŀŘƛŎŀƭŜΦ  {ƛ ǇǳƼ ƴƻǘŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ όǘŀōΦ мрύ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎΩŝ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀ ǘǊŀ ƭŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜΣ Ŏƻƴ ƭŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ Ƴƻƭǘƻ ǎƛƳƛƭƛ ǘǊŀ ƭƻǊƻΦ  

 
 

¢Ŝǎƛ tŜǎƻ ǊŀŘƛŎƛ όƎǊΦύ /ƻƭƻƴ
ƴŀн tŜǎƻ ŦƻƎƭƛŜ όƎǊΦύ /ƻƭƻƴ

ƴŀм 

/ƻƳǇƻǎǘ  роф ŀ уофм ŀ 

.ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ рнл ŀ уттн ŀ 

[ŜǘŀƳŜ смр ŀ флро ŀ 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦ мрΥ tŜǎƻ ŀǇǇŀǊŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ Ŝ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ 
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оΣор
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лΣлл мΣлл нΣлл оΣлл пΣлл рΣлл сΣлл

/ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŀȊƻǘƻ  ǘŜǎǎǳǘƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ π ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ
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/ƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŧƛƴŀƭƛ  
Lƴ ǾƛǊǘǴ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭΩŀƴƴŀǘŀ ŀƎǊŀǊƛŀ нлноΣ ŜŘ ŀƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ Řŀǘƛ ŀ ƴƻǎǘǊŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǘǊŀǊǊŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛΥ ƴŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŎƻǊǊŜŘŀǘƻ Řŀƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǾŜƎŜǘƻπǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΣ ǎƛ ŝ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ǳƴŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭ ǎǳƻƭƻ ƛƴ ǇǊŜπ
ǘǊŀǇƛŀƴǘƻΦ Lƴ ƭƛƴŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ƻǘǘƛƳŀƭŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƳŀǘǊƛŎƛ 
ƻǊƎŀƴƛŎƘŜΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴǳǘǊƛǘƛǾƛ Ƴƻƭǘƻ ǎƛƳƛƭƛΣ ƻǾǾŜǊƻ ǇƛŎŎƻƭŜ 
ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴƛ ŘƻǾǳǘŜ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ Ŝ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛΣ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ ǇǊƻŘƻǘǘŀ όǊŀŘƛŎŜπŦƻƎƭƛŀύΣ ƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ƴƻƴ Ƙŀ ƳŀǊŎŀǘƻ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳŜƴŘŀǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻΦ !Ř ƻƎƴƛ ƳƻŘƻΣ 
ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ ŀƭ ǎǳƻƭƻ ŝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ōŜƴŜŦƛŎƻΣ ƛƴ ǇǊƛƳƛǎ ǇŜǊ ƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƛƴ 
ǎŜƴǎƻ ƭŀǘƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŦƛǎƛŎŀΣ ŎƘƛƳƛŎŀ Ŝ ōƛƻƭƻƎƛŎŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀ ōŀǘǘǳǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ 
ŀƎǊŀǊƛŀΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Ŏƻƴ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ ό[ŀǉǳŀǘǿƛƴύ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 
ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ǎƛ ŝ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛ ƴƛǘǊŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ŦƻƎƭƛŀΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴǳǘǊƛǘƛǾƛ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ ǾŀƭƛŘŀ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ 
ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŦƻƎƭƛŀǊŜ Ŏƻƴ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ ŘŁ ǳƴΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǎǎƛƳŀ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ 
ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ŜŘ ŝ ŘǳƴǉǳŜ ǳǘƛƭŜ ŀŘ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ ŎŀƳǇƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊŀǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ 
ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎƛŀ ƛƴŘǳōōƛŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŀŎŎǳǊŀǘŀΦ  
 
 
оύ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƭƻǊƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ wƛΦbƻǾŀ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ 
ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 5ŜƭǘŀōƛƻΣ ǎǳƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ о ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ Řƛ ǇƻƳƻŘƻǊƻΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Řƛ 
ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řŀǘƛ όƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΣ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ƛƳǇƛŀƴǘƻ 
ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘϥŀŎǉǳŀΣ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴ ƛƴǇǳǘ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛŦƛǳǘƛύΦ 
[ŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ŘǳǇƭƛŎŜ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘƛΥ 

ŀύ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳƻƭƻπǇƛŀƴǘŀΤ 
ōύ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΣ Ŏƻƴ 

ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ DID ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜΦ 

tŜǊ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ 
DIDǎΣ ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 
ǎǳŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƎŀǘƛǾŜ Ŝ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƘŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴǎǘŀǳǊŀǊŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ƴŜƭ ƭǳƴƎƻ 
ǇŜǊƛƻŘƻΦ [ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎƻǇƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭΩ!ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ /ƛŎƭƻ Řƛ ±ƛǘŀ 
ό[/!π[ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύΦ 
L ŎƻƴŦƛƴƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ Řŀƭƭŀ Ŏǳƭƭŀ ŀƭ 
ŎŀƴŎŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀΦ 
tŜǊ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ ǎƛ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΥ 
π tƛŀƴǘƛƴŜ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ  
π hǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ  
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π LǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ  
π CŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ Ŝ ŀƳƳŜƴŘŀƴǘƛ  
π 9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Řŀ ǳǎƻ Řƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 
π !ƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ  
π wƛŦƛǳǘƛ 

tŜǊ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎƛ ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ {ƛƳŀtǊƻ όǾŜǊǎƛƻƴŜ уΦрύ Ŝ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ōŀƴŎŀ Řŀǘƛ [/! 9ŎƻƛƴǾŜƴǘ ǾΦоΦ  
[ΩǳƴƛǘŁ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǘǳŘƛŀǘƻ όƭΩǳƴƛǘŁ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ƛ ŎŀƭŎƻƭƛύ ŝ ƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ Ƴŀǎǎŀ όƪƎ 
Řƛ ǇƻƳƻŘƻǊƻ ǘΦǉΦύΦ 
tŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ό[/L! π [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύΣ 
ǎƛ ǎƻƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ /a[πōŀǎŜƭƛƴŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴŜ оΦлрΦ   
Lƭ ƳŜǘƻŘƻ /a[πL! ōŀǎŜƭƛƴŜ ŝ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ [/! ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ {ǘǳŘƛ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ [ŜƛŘŜƴΦ vǳŜǎǘƻ ƳŜǘƻŘƻ ǎǳŘŘƛǾƛŘŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǎǇŜǘǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳǇŀǘǘƻ 
ǎǳƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9ŎŎƻ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻΥ 
π 9ǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀōƛƻǘƛŎƘŜ π ŜƭŜƳŜƴǘƛ ό!5tπŜύΥ 

LƴŘƛŎŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛ Ŝ ƳŜǘŀƭƭƛŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ : ŜǎǇǊŜǎǎƻ 
ƛƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ ŀƴǘƛƳƻƴƛƻ ό{ōύ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 

π 9ǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀōƛƻǘƛŎƘŜ π ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ ό!5tπŦύΥ 
aƛǎǳǊŀ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ ƛƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ ƛƭ 
ŎŀǊōƻƴŜΦ : ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ aW όƳŜƎŀƧƻǳƭŜύΦ 

π /ŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻ όD²tύΥ 
±ŀƭǳǘŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 
ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ млл ŀƴƴƛΦ : ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ǳƴƛǘŁ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘƛ Řƛ /hіΦ 

π wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊŀǘƻ Řƛ ƻȊƻƴƻ όh5tύΥ 
aƛǎǳǊŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊŀǘƻ Řƛ ƻȊƻƴƻ ǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊƛŎƻΣ ŎƘŜ ǇǊƻǘŜƎƎŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ Řŀƛ 
ǊŀƎƎƛ ¦± ƴƻŎƛǾƛΦ : ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ǳƴƛǘŁ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘƛ Řƛ /C/πммΦ 

π ¢ƻǎǎƛŎƛǘŁ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻ όI¢tύΥ 
wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ǘƻǎǎƛŎƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ŎƘƛƳƛŎƘŜ ǎǳƭƭϥǳƻƳƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ƛƴŀƭŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴƎŜǎǘƛƻƴŜ ƻ ŎƻƴǘŀǘǘƻΦ : ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ мΣпπŘƛŎƭƻǊƻōŜƴȊŜƴŜ ό5.ύ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 

π 9ŎƻǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ŀŎǉǳŀǘƛŎŀ π ŎǊƻƴƛŎŀ όC!9¢tύΥ 
aƛǎǳǊŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ǘƻǎǎƛŎƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ŎƘƛƳƛŎƘŜ ǎǳƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ŀŎǉǳŀǘƛŎƛ ƛƴ 
ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎǊƻƴƛŎŀΦ : ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ мΣпπŘƛŎƭƻǊƻōŜƴȊŜƴŜ ό5.ύ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 

π 9ŎƻǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ό¢9¢tύΥ 
±ŀƭǳǘŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ǘƻǎǎƛŎƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ŎƘƛƳƛŎƘŜ ǎǳƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛΦ : ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ 
ǳƴƛǘŁ Řƛ мΣпπŘƛŎƭƻǊƻōŜƴȊŜƴŜ ό5.ύ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 

π 9ŎƻǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ƳŀǊƛƴŀ όa!9¢tύΥ 
wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ǘƻǎǎƛŎƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ŎƘƛƳƛŎƘŜ ǎǳƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ƳŀǊƛƴƛΦ : 
ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ мΣпπŘƛŎƭƻǊƻōŜƴȊŜƴŜ ό5.ύ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 

π !ŎƛŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ό!tύΥ 
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aƛǎǳǊŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ŀŎƛŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŎƘŜ ǇǳƼ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŎƻƳŜ ǇƛƻƎƎŜ 
ŀŎƛŘŜΣ Ŏƻƴ ŜŦŦŜǘǘƛ Řŀƴƴƻǎƛ ǎǳ ǎǳƻƭƻΣ ŀŎǉǳŜ Ŝ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜΦ : ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘƛ Řƛ 
{hіΦ 

π 9ǳǘǊƻŦƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ό9tύΥ 
wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ŀǊǊƛŎŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴǳǘǊƛŜƴǘƛ ƛƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŀŎǉǳŀǘƛŎƛ Ŝ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛΣ ŎƘŜ 
ǇǳƼ ŎŀǳǎŀǊŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀ Řƛ ŀƭƎƘŜ Ŝ ǇƛŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǎǎƛƎŜƴƻ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΦ : ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘƛ Řƛ thјшѐΦ 

L ǾŀǊƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ Ǉƻƛ ǎǘŀǘƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ мсΦ 
 
¢ŀōΦ мс ς /ƻƳŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ 
/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ  5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ  

hǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ /ƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ όƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǘŜǊǊŜƴƻΣ 
ǘǊŀǇƛŀƴǘƻΣ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ǎŀǊŎƘƛŀǘǳǊŜΣ ŘƛǎŜǊōƛΣ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛΣ 
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ŜŎŎΦύ 

LǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ /ƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛŘǊƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ  

tƛŀƴǘƛƴŜ  tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘƛƴŜ όŎƻƳǇǊŜǎƻ ƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ƛƴ ǇƻƭƛǎǘƛǊƻƭƻύ  

CŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ Ŝ ŀƳƳŜƴŘŀƴǘƛ  

!ƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ  tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ  

9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Řŀ ǳǎƻ Řƛ 
ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ŘƛǊŜǘǘŜ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘǘŜ Řƛ bнhΣ bhΣ bIо ƴŜƭƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ 

wƛŦƛǳǘƛ   {ƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǇƛŀƴǘƛƴŜ  

 
bŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ мт ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǎŀƭƛŜƴǘƛ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ ŀ ǇƻƳƻŘƻǊƻΦ 
 
¢ŀōΦ мт ς L ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŎƻƭǘǳǊŀƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ŀƭ ŎŀƳǇƻ ŀ ǇƻƳƻŘƻǊƻ 
/ŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ  tƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όōƛƻύ π нлно 

!ȊΦ !ƎǊΦ 5Ŝƭǘŀōƛƻ π /ƻŘƛƎƻǊƻ όC9ύ 

{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ όƘŀύ оΣо 

LōǊƛŘƻ I мтсс 

wŜǎŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ όǘκƘŀύ млу όƭŜǘŀƳŜύ 
ммо όŘƛƎŜǎǘŀǘƻ ǎƻƭƛŘƻύ 

млс όŎƻƳǇƻǎǘ 9ƴƻƳƻƴŘƻύ 

LƴǇǳǘ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛύ  

tƛŀƴǘƛƴŜ όƴΦǊƻκƘŀύ орΦллл ǇƛŀƴǘƛƴŜ όмс ƪƎκƘŀ ŀƭǾŜƻƭŀǘƛύ 



пл 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

/ƻƴǎǳƳƛ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ 
όƪƎκƘŀ Ǝŀǎƻƭƛƻύ 

онн 

LǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛǊǊƛƎŀǘƻǊŜ 
ǎŜƳƻǾŜƴǘŜ όάǊƻǘƻƭƻƴŜέύ όƪƎκƘŀ 
Ǝŀǎƻƭƛƻύ  

мул 

±ƻƭǳƳŜ ƛǊǊƛƎǳƻ όƳоκƘŀύ мΦслл 

¦ƴƛǘŁ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ b  ŎŀΦ мпр ǘƻǘŀƭƛ 
ƻǊƎŀƴƻƳƛƴŜǊŀƭŜ рπуπмнΣ нр ǳƴƛǘŁ b όǎǳ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 

ǘŜǎƛύ 
сл ǉΦƭƛκƘŀ ŎƻƳǇƻǎǘ 9ƴƻƳƻƴŘƻ 

нлл ǉΦƭƛκƘŀ ƭŜǘŀƳŜ ōƻǾƛƴƻ 
нлл ǉΦƭƛκƘŀ ŘƛƎŜǎǘŀǘƻ ǎƻƭƛŘƻ 

vǳŀƴǘƛǘŁ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ όƪƎκƘŀύ мнΣп 

 
Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ Řŀǘƛ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ {ƛƳŀtǊƻ ƴƻƴ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭŎǳƴŀ 
ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ōƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻΣ Ƴŀ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǳƴ ƎŜƴŜǊƛŎƻ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝ ƛƭ ƭŜǘŀƳŜ ōƻǾƛƴƻΣ ƭŜ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ [/! 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ŘǳŜ ǘŜǎƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀǘŜ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŜ ǳƭǘƛƳŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜΦ 
 
wƛǎǳƭǘŀǘƛ 
bŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ му ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝ ƴŜƭƭŀ 
ǘŀōŜƭƭŀ мф Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘŜǎƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŜǘŀƳŜ ōƻǾƛƴƻΦ 
bŜƛ ƎǊŀŦƛŎƛ мл Ŝ мм ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ ǇŜǎƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ǇŜǊ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΦ 
 
¢ŀōΦ му ς Dƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘŜǎƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ǇŜǊ ƪƎ Řƛ ǇƻƳƻŘƻǊƻ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘϥƛƳǇŀǘǘƻ ¦ƴƛǘŁ /ƻƳǇƻǎǘ [ŜǘŀƳŜ 

!ōƛƻǘƛŎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƪƎ {ō Ŝǉ нΣлп9πлт мΣфп9πлт 

!ōƛƻǘƛŎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ όŦƻǎǎƛƭ 
ŦǳŜƭǎύ aW лΣот лΣнф 

Dƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ όD²tмллŀύ ƪƎ /hн Ŝǉ лΣмм лΣлпн 

hȊƻƴŜ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ όh5tύ ƪƎ /C/πмм Ŝǉ пΣнт9πлф оΣоф9πлф 

IǳƳŀƴ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƪƎ мΣпπ5. Ŝǉ лΣллрс лΣллоф 

CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀǉǳŀǘƛŎ ŜŎƻǘƻȄΦ ƪƎ мΣпπ5. Ŝǉ лΣллнм лΣллмн 

aŀǊƛƴŜ ŀǉǳŀǘƛŎ ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƪƎ мΣпπ5. Ŝǉ рΣлс оΣнм 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƪƎ мΣпπ5. Ŝǉ рΣсн9πлр нΣоо9πлр 

tƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ƪƎ /нIп Ŝǉ фΣтм9πлс πоΣмп9πлс 

!ŎƛŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƪƎ {hн Ŝǉ лΣлллфл лΣлллрп 

9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴ ƪƎ thпπππ Ŝǉ лΣлллнс лΣлллмс 



пм 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

¢ŀōΦ мф ς Dƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘΩƛƳǇŀǘǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǘŜǎƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ 
ŎƻƳǇƻǎǘ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ǇŜǊ ƪƎ Řƛ ǇƻƳƻŘƻǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ 
ŘϥƛƳǇŀǘǘƻ 

¦ƴƛǘŁ ¢ƻǘŀƭŜ hǇŜǊŀȊƛƻƴƛ 
ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ 

LǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ tƛŀƴǘƛƴŜ /ƻƳǇƻǎǘ 
9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ 

ǳǎƻ 
ŦŜǊǘƛƭƛȊȊΦ 

!ƎǊƻŦŀǊƳΦ wƛŦƛǳǘƛ 

!ōƛƻǘƛŎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƪƎ {ō Ŝǉ нΣлп9πлт сΣпо9πмл оΣсл9πмл мΣсс9πлф тΣлл9πлф л мΣфр9πлт 
нΣуф9π

мн 
!ōƛƻǘƛŎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ 
όŦƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎύ aW лΣот лΣмр лΣлут лΣлнн лΣлфл л лΣлму 

нΣто9π
лр 

Dƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ 
όD²tмллŀύ 

ƪƎ /hн 
Ŝǉ 

лΣмм лΣлмм лΣллсоу лΣлмп лΣлтп лΣллул лΣллмо лΣлллпу 

hȊƻƴŜ ƭŀȅŜǊ 
ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ όh5tύ 

ƪƎ /C/π
мм Ŝǉ 

пΣнт9πлф мΣто9πлф фΣтл9πмл тΣлт9πмм уΣнт9πмл л сΣст9πмл 
нΣпу9π

мо 

IǳƳŀƴ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƪƎ мΣпπ
5. Ŝǉ 

лΣллрс лΣлллст лΣлллоу лΣлллоф лΣллмс нΣпр9πлр лΣллнп лΣлллмл 

CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ 
ŀǉǳŀǘƛŎ ŜŎƻǘƻȄΦ 

ƪƎ мΣпπ
5. Ŝǉ 

лΣллнм лΣлллнн лΣлллмн лΣлллоу лΣлллус л лΣлллос лΣлллмн 

aŀǊƛƴŜ ŀǉǳŀǘƛŎ 
ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ 

ƪƎ мΣпπ
5. Ŝǉ рΣлс лΣсс лΣот мΣлртпм мΣун л мΣлм лΣмр 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 
ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ 

ƪƎ мΣпπ
5. Ŝǉ 

рΣсн9πлр фΣпу9πлс рΣол9πлс оΣнн9πлс оΣнс9πлр л рΣсс9πлс 
мΣуп9π

лу 
tƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ 

ƪƎ /нIп 
Ŝǉ 

фΣтм9πлс мΣтн9πлс фΣсм9πлт сΣнф9πлу мΣол9πлр πсΣрр9πлс пΣст9πлт 
мΣоф9π

лф 

!ŎƛŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƪƎ {hн 
Ŝǉ 

лΣлллфл уΣлл9πлр пΣпт9πлр рΣсс9πлс лΣлллос лΣлллпл сΣом9πлс оΣтл9π
лу 

9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴ 
ƪƎ thпππ

π Ŝǉ 
лΣлллнс мΣус9πлр мΣлп9πлр мΣту9πлс фΣфн9πлр лΣлллмо пΣоп9πлс 

уΣоо9π
лу 

 
 
DǊŀŦΦ мл ς {ǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǇŜǊ 
ƭŀ ǘŜǎƛ ŎƻƳǇƻǎǘ 

 
 
 

Analizzando 1 kg 'POMODORO_Compost';  Metodo: CML-IA baseline V3.05 / EU25 / Caratterizzazione
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пн 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

¢ŀōΦ нл ς Dƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘΩƛƳǇŀǘǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǘŜǎƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ 
ƭŜǘŀƳŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ǇŜǊ ƪƎ Řƛ ǇƻƳƻŘƻǊƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ 
ŘϥƛƳǇŀǘǘƻ 

¦ƴƛǘŁ ¢ƻǘŀƭŜ hǇŜǊŀȊƛƻƴƛ 
ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ 

LǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ tƛŀƴǘƛƴŜ /ƻƳǇƻǎǘ 
9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ 

ǳǎƻ 
ŦŜǊǘƛƭƛȊȊΦ 

!ƎǊƻŦŀǊƳΦ wƛŦƛǳǘƛ 

!ōƛƻǘƛŎ 
ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ 

ƪƎ {ō Ŝǉ мΣфп9πлт сΣом9πмл оΣро9πмл мΣсо9πлф тΣмс9πмл л мΣфм9πлт 
нΣуп9π

мн 

!ōƛƻǘƛŎ 
ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ 
όŦƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎύ 

aW лΣнф лΣмр лΣлур лΣлнм лΣлмт л лΣлму 
нΣсу9π

лр 

Dƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ 
όD²tмллŀύ 

ƪƎ /hн 
Ŝǉ 

лΣлпн лΣлмм лΣллсо лΣлмо лΣллмп лΣллту лΣллмн лΣлллпт 

hȊƻƴŜ ƭŀȅŜǊ 
ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ 
όh5tύ 

ƪƎ /C/π
мм Ŝǉ 

оΣоф9πлф мΣтл9πлф фΣрн9πмл сΣфп9πмм фΣоу9πмн л сΣрр9πмл 
нΣпо9π

мо 

IǳƳŀƴ ǘƻȄƛŎƛǘȅ 
ƪƎ мΣпπ
5. Ŝǉ 

лΣллоф лΣлллсс лΣлллот лΣлллоу мΣмо9πлр нΣпл9πлр лΣллнп 
фΣфн9π

лр 

CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ 
ŀǉǳŀǘƛŎ ŜŎƻǘƻȄΦ 

ƪƎ мΣпπ
5. Ŝǉ 

лΣллмн лΣлллнм лΣлллмн лΣлллоу сΣрн9πлт л лΣлллорллнн лΣлллмм 

aŀǊƛƴŜ ŀǉǳŀǘƛŎ 
ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ 

ƪƎ мΣпπ
5. Ŝǉ 

оΣнм лΣср лΣос мΣлп лΣлнн л лΣфф лΣмр 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 
ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ 

ƪƎ мΣпπ
5. Ŝǉ 

нΣоо9πлр фΣом9πлс рΣнл9πлс оΣмс9πлс тΣут9πлу л рΣрр9πлс 
мΣум9π

лу 

tƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ 

ƪƎ /нIп 
Ŝǉ 

πоΣмп9πлс мΣсф9πлс фΣпо9πлт сΣму9πлу мΣнф9πлт πсΣпн9πлс пΣрф9πлт 
мΣос9π

лф 

!ŎƛŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƪƎ {hн 
Ŝǉ 

лΣлллрп тΣур9πлр пΣоф9πлр рΣрр9πлс сΣлм9πлс лΣлллпл сΣмф9πлс 
оΣсо9π

лу 

9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴ 
ƪƎ thпππ

π Ŝǉ 
лΣлллмс мΣун9πлр мΣлн9πлр мΣтр9πлс нΣмс9πлс лΣлллмо пΣнс9πлс 

уΣму9π
лу 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



по 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

DǊŀŦΦ мм ς {ǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǇŜǊ 
ƭŀ ǘŜǎƛ ƭŜǘŀƳŜ 

 
 
tŜǊ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛΣ ƭŀ ǘŜǎƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ƳƻǎǘǊŀ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ ŀƭǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ 
ǉǳŜƭƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŜǘŀƳŜ όǘŀōΦ муύΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭŀ D²t ŘŜƭƭŀ ǘŜǎƛ ŎƻƳǇƻǎǘ ŝ ŎƛǊŎŀ нΣс ǾƻƭǘŜ Řƛ 
ǉǳŜƭƭŀ ƭŜǘŀƳŜΦ 
! ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ Ǿŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ άƭŜǘŀƳŜ ōƻǾƛƴƻέ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ōŀƴŎŀ Řŀǘƛ 9ŎƻƛƴǾŜƴǘΣ 
ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳǎŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ {ƛƳŀtǊƻΣ ƴƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ DID ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 
ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōŜǎǘƛŀƳŜΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 5.Φ Lƭ 
ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ǇǳƼΣ ƛƴ ŜŦŦŜǘǘƛΣ ŜƳŜǘǘŜǊŜ Ǝŀǎ ŀ ŜŦŦŜǘǘƻ ǎŜǊǊŀΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Ŝ ƛƭ ǘƛǇƻ Řƛ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘƛǇŜƴŘƻƴƻ Řŀƭ ƳƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ǾƛŜƴŜ ƎŜǎǘƛǘƻΦ L ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ ŜƳŜǎǎƛ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ǎƻƴƻΥ 
мΦ !ƴƛŘǊƛŘŜ ŎŀǊōƻƴƛŎŀ ό/hіύΥ ƭŀ /hі ǾƛŜƴŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŀ ŎƻƳŜ ǎƻǘǘƻǇǊƻŘƻǘǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ŘŜŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀŜǊƻōƛŎŀ όƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƻǎǎƛƎŜƴƻύ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ƭŀ /hі ŜƳŜǎǎŀ 
Řŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƻǊƎŀƴƛŎƛ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ [/!Φ 
нΦ aŜǘŀƴƻ ό/IјύΥ ƛƭ ƳŜǘŀƴƻ ŝ ǳƴ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ Ƴƻƭǘƻ 
ŜƭŜǾŀǘƻ όŎƛǊŎŀ нр ǾƻƭǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ /hі ǎǳ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ млл ŀƴƴƛύΦ {Ŝ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 
ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ƴƻƴ ŝ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀŜǊŀǘƻ ƻ ŘƛǾŜƴǘŀ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎƻ όƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ 
ƻǎǎƛƎŜƴƻύΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦƻǊƳŀǊǎƛ ǎŀŎŎƘŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎƘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ǇǊƻŘǳŎƻƴƻ ƳŜǘŀƴƻΦ vǳŜǎǘƻ 
ǇǳƼ ŀŎŎŀŘŜǊŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƴ ƎǊŀƴŘƛ ŎǳƳǳƭƛ ƻ ǎŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎǘ ǾƛŜƴŜ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ǘǊƻǇǇƻ ǳƳƛŘƻΦ 
оΦ tǊƻǘƻǎǎƛŘƻ Řƛ ŀȊƻǘƻ όbіhύΥ ƛƭ ǇǊƻǘƻǎǎƛŘƻ Řƛ ŀȊƻǘƻ ŝ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ǇƻǘŜƴǘŜ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ όŎƛǊŎŀ нто ǾƻƭǘŜ ǇƛǴ 
ǇƻǘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ /hіύΦ ±ƛŜƴŜ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎǘ 
ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǊƛŎŎƘƛ Řƛ ŀȊƻǘƻΣ ŎƻƳŜ ǊŜǎƛŘǳƛ Řƛ ŜǊōŀ ƻ ǊƛŦƛǳǘƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΦ [ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ bіh 
ǇǳƼ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ŝ ƛƴŜŦŦƛŎŀŎŜ ƻ Ƴŀƭ ƎŜǎǘƛǘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǉǳŀƴŘƻ Ŏƛ ǎƻƴƻ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ǳƳƛŘƛǘŁ Ŝ ōŀǎǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƻǎǎƛƎŜƴƻΦ 

Analizzando 1 kg 'POMODORO_Letame';  Metodo: CML-IA baseline V3.05 / EU25 / Caratterizzazione
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пΦ !ƳƳƻƴƛŀŎŀ όbIїύΥ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ŝ ǳƴ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀΣ ƭϥŀƳƳƻƴƛŀŎŀ ŝ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘƻ 
ŀȊƻǘŀǘƻ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǾŀǇƻǊŀǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ƛƴŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ bіh ƴŜƭƭϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŀƳƳƻƴƛŀŎŀ ǊƛŘǳŎŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŀȊƻǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǎǘΣ 
ŘƛƳƛƴǳŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŀ ǎǳŀ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŎƻƳŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘŜΦ 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ōŜƴ ƎŜǎǘƛǘƻ όŀŜǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƻƭŀǊŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭϥǳƳƛŘƛǘŁ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀύ ǊƛŘǳŎŜ ŀƭ ƳƛƴƛƳƻ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǘŀƴƻ Ŝ ǇǊƻǘƻǎǎƛŘƻ Řƛ ŀȊƻǘƻΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ 
ŘŜŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀŜǊƻōƛŎŀ ŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ /hіΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǇŜǎƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ όǘŀōΦ мф Ŝ 
нл Ŝ ƎǊŀŦƛŎƛ мл ŜммύΣ ǎƛ ƴƻǘŀ ƛƭ ǇŜǎƻ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎǳ D²t ŜΣ ƛƴ 
ƳƛǎǳǊŀ ƳƛƴƻǊŜΣ ǎǳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŀ ŜŎƻǘƻǎǎƛŎƛǘŁΦ {ǳ ŀŎƛŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǳǘǊƻŦƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƛŘŜ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǳǎƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ ! ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǳƭǘƛƳŜΣ 
ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ ŀȊƻǘŀǘƛ ŀƭ ǎǳƻƭƻ ǇƻǊǘŀ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ǇǊƻǘƻǎǎƛŘƻ Řƛ ŀȊƻǘƻ 
όbнhύΣ ǳƴ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ Ƴƻƭǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ /hі 
όнто ǾƻƭǘŜΣ Lt// !wсύΦ Lƭ bіh ǎƛ ŦƻǊƳŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƳƛŎǊƻōƛŎƛ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ƴƛǘǊƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ƭŀ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŀȊƻǘƻ ŀǇǇƻǊǘŀǘƻΣ ǎƛŀ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ 
ƻǊƎŀƴƛŎƻΦ {ǳƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀōƛƻǘƛŎƘŜ όŎŀǊōǳǊŀƴǘƛ ŦƻǎǎƛƭƛύΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜΣ ƛƴŎƛŘƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ƭŜ 
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΦ LƴŦƛƴŜΣ ǎǳƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀōƛƻǘƛŎƘŜ ŀ ǇŜǎŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛΣ ŎƘŜ ƛƴŎƛŘƻƴƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƭΩǳƻƳƻΦ 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǘŜǎƛ ƭŜǘŀƳŜΣ ƛƴǘŀƴǘƻ ǎƛ ƴƻǘŀ ƛƭ ǇŜǎƻ Ƴƻƭǘƻ ōŀǎǎƻ ƻ ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ ǘǊŀǎŎǳǊŀōƛƭŜΣ ŘŜƭ 
ƭŜǘŀƳŜ ǎǘŜǎǎƻΦ {ǳƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ D²t ƛƴŎƛŘƻƴƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ŘŀƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ 
Ŝ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘƛƴŜ Řƛ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ 
ŘŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ƭŜǘŀƳŜΦ {ǳƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǘƛ ŦƻǎǎƛƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ǇŜǎŀƴƻ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΦ {ǳƭƭŀ ǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƭΩǳƻƳƻ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ 
Ǝƭƛ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ŀōƛƻǘƛŎƘŜΦ {ǳƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀƭƭΩŜŎƻǘƻǎǎƛŎƛǘŁΣ ƻƭǘǊŜ ŀƎƭƛ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛΣ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ǇŜǎƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ 
ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘƛƴŜΦ LƴŦƛƴŜΣ ǎǳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ 
ŀŎƛŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǳǘǊƻŦƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƛŘƻƴƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Řŀ ǳǎƻ ŘŜƭ 
ƭŜǘŀƳŜΦ 
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ 
! ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǎŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ Ƴƻƭǘƻ ǎƛƳƛƭŜ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ǘŜǎƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀǘŜ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝ ƭŜǘŀƳŜΣ Ǝƭƛ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛ Ŏƻƴ ƭΩ[/! ǎƻƴƻ ǘǳǘǘƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ ƭŜǘŀƳŜΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ ǘŀƭƻǊŀ ŀƴŎƘŜ 
ǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ǇƛǴ ōŀǎǎƛΣ ŎƻƳŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ D²tΦ !ƭ ƴŜǘǘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭ 
ǎƻŦǘǿŀǊŜ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ōŀƴŎƘŜ ŘŀǘƛΣ ǎƛ ǇǳƼ ǉǳƛƴŘƛ ŀŦŦŜǊƳŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭ ƭŜǘŀƳŜ 
ǎƛŀ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 
 
DǊŀŘƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ  
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нΦнΦо t9w{hb![9 
 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ 
ƴƻƳŜ 

aŀƴǎƛƻƴŜκ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 
ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

/ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ 

                      tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ǇǊƻǾŀ нтΣлл нру сΦфссΣлл 

 
tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ǇǊƻǾŀ нтΣлл мсу пΦросΣлл 

                        /ƻǎǘƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭƻ όŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŀƎǊƛŎƻƭŀύ 

ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀ 
ŎŀƳǇƻ 

мфΣрл омл сΦлпрΣлл 

¢ƻǘŀƭŜΥ мтΦрптΣлл 

 
нΦрΦн /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9Σ ![¢wL {9w±L½L  

/ƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦƛǎƛŎƘŜ 

bƻƳƛƴŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ 

LƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ κ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

/ƻǎǘƻ 

нрΦмспΣлл !ƴŀƭƛǎƛ [/! нΦфмсΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ нΦфмсΣлл 

 
 
 
  



пс 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

нΦмΦп !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L 

!½Lhb9 оΦн π {9w±L½Lh 5L 5L!Dbh{L 59[[h {¢!¢h 5L {![¦¢9 59L {¦h[L 
 
¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΥ LΦ¢9w 

vǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛ п ǎƛǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜΦ  
L ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ƛƴ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭΩLƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ 
{ǳƻƭƻ όŀȊƛƻƴŜ оΦсύΣ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ Řŀǘƛ Ŝ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ 
ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎǳƭ ǎǳƻƭƻΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ōǳƻƴŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Ŝ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŀǾǾŜǊǎƛǘŁ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀ ōŀǎǎƻ ƛƳǇŀǘǘƻ ό!½Lhb9 
оΦсύΦ 
tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǘŜǎƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ Řŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ о ǊŜǇƭƛŎƘŜ Řƛ 
ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ό!/ Ґ ŀǊŜŜ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǘǳŘƛƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻύΦ  
[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ǎƛƴǘŜǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴƛ Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ǇŜǊ ǎƛǘƻ Ŝ ǘƻǘŀƭƛ ǇŜǊ 
ƭΩŀȊƛƻƴŜ оΦн 
 

 
 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ŘŜǎŎǊƛǾƻƴƻ ƴŜƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΦ 
 
/!w!¢¢9wL½½!½Lhb9 59[[9 /!w!¢¢9wL{¢L/I9 59L {¦h[L 9 /h[[9D!a9b¢h /hb [9 ¢Lth[hDL9 
5L {¦h[h w9DLhb![9  
9ǎŜƎǳƛǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ǳƴŀ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ Ŧƛƴƻ ŀŘ ŀƭƳŜƴƻ ŎƛǊŎŀ ммл ŎƳ Řƛ 
ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ǘǊƛǾŜƭƭŀ ƻƭŀƴŘŜǎŜ ƻ ǎŎŀǾƻΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƛ 
όǘŜǎǎƛǘǳǊŀΣ ŎŀƭŎŀǊŜΣ ŎƻƭƻǊŜΣ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΣ ŘǊŜƴŀƎƎƛƻύΦ [ŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƛ 
ǊƛƭŜǾŀǘƛ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ άaŀƴǳŀƭŜ Řƛ /ŀƳǇŀƎƴŀέ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ DŜƻƭƻƎƛŎƻΣ {ƛǎƳƛŎƻ Ŝ ŘŜƛ {ǳƻƭƛ 
ŜŘƛȊƛƻƴŜ нлнлΦ [ŀ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ǳǎŀƴŘƻ ƛƭ 
Dt{a!tπсс{ DŀǊƳƛƴΦ  
5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ 

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǘŀǘƻ 
ōƛƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ !ƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀ ŀŎǉǳŜ

{ƛǘƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻ b ǘŜǎƛ
b ǊŜǇƭƛŎƘŜ 

ό!/ύ
b ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŜ

 ŀƴŀƭƛǎƛ 
ǊƻǳǘƛƴŀǊƛŜ лπ

ол ŎƳ ǇŜǊ 
ǘŜǎƛ 

όǘǊƛǇƭŜǘǘŀύ

ŀƴŀƭƛǎƛ 
ŜǎǘǊŀǘǘƻ 
ŀŎǉǳƻǎƻ

ŀƴŀƭƛǎƛ {h лπ
мрπ мрπол 

ŎƳ

!ƴŀƭƛǎƛ 5! Ŝ ¦ πмлπнл 
ŎƳ

/ƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŀ 
ƛŘǊǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ

ŎŀƳǇƛƻƴƛ v.{ψŀǊ м 
ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛǘŁ

м ŀƴƴƻ bΦ ŀƴŀƭƛǎƛ 
ŀŎǉǳŀ

!½L9b5! 59[¢!.Lh

м ǘŜǎƛ [ŜǘŀƳŜ
м ǘŜǎƛ 

ōƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ
м ǘŜǎƛ ŎƻƳǇƻǎǘ

ф л ф л л ф л ф

п ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ όм ǇŜǊ 
ǘŜǎƛŎƻƳǇǊŜǎƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ύ Ŝ н ǇǊŜƭƛŜǾƛ 
ŀŎǉǳŀ Ŏŀƴŀƭƛ н 

ǎǘŀƎƛƻƴƛύ
!½L9b5! CL[LttL 

ό/Lhύ
н ǎǳƻƭƛ ŘƛǾŜǊǎƛ с с с л л с л с л

!½L9b5! 
.![[!w5LbL 

ό!DwLb¢9{!ύ

м {ƻǘǘƻŦƛ ƭŀ Ŝ м 
ƛƴǘŜǊŦƛ ƭŀ

о ǎƻǘǘƻ 
Ŧƛƭŀ Ŝ о 

ƛƴǘŜǊŦƛ ƭ Ґ с 
!/

с

с Ҍ м 
ǎŜŘƛƳŜƴǎƻ 
ŀƭƭǳǾƛƻƴŜ 

нлно

с мн с нл с л

!½L9b5! 
Dw!bCw¦¢¢!½!bL

м {ƻǘǘƻŦƛ ƭŀ Ŝ м 
ƛƴǘŜǊŦƛ ƭŀ

с ǎƻǘǘƻ 
Ŧƛƭŀ Ŝ с 

ƛƴǘŜǊŦƛ ƭ Ґ с 
!/

с с с мн с нл с л

¢h¢![9 /!atLhbL му ну мн нп нт пл нт мн

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǘŀǘƻ ŦƛǎƛŎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ!½Lhb9 оΦн aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǘŀǘƻ ŎƘƛƳƛŎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ

¢h¢![9



пт 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
Lƭ ǎƛǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ 59[¢!.Lh ŝ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ ±ŀŎŎƻƭƛƴƻΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
ŎƻƳǳƴŜ Řƛ /ƻŘƛƎƻǊƻΣ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ CŜǊǊŀǊŀΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ /ŀǘŀƭƻƎƻ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ŜƳƛƭƛŀƴƻπ
ǊƻƳŀƎƴƻƭŀ όŜŘƛȊƛƻƴŜ нлмуύ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ DŜƻƭƻƎƛŎƻΣ {ƛǎƳƛŎƻ Ŝ ŘŜƛ {ǳƻƭƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 
9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀΣ ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ǊƛŎŀŘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎŀ /9wнκ/9wм 
όŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ /9w.! ǎŀōōƛƻǎƻ Ŧƛƴƛ ŦǊŀƴŎƘƛκ /9w.! ǎŀōōƛƻǎƻ ŦƛƴƛύΣ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴŜ тслтΣ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀƛ ǎǳƻƭƛ /9w.! ǎŀōōƛƻǎƻ Ŧƛƴƛ ŦǊŀƴŎƘƛ /9wн όрл҈ύΣ /9w.! ǎŀōōƛƻǎƻ Ŧƛƴƛ /9wм όоу҈ύΣ 
.h{/I9¢¢h ŦǊŀƴŎƘƛ .¢¢м όмл҈ύ Ŝ ǎǳƻƭƻ ƴƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƻ bbbb όн҈ύ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎŀ /9wнκ.¢¢м όŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ /9w.! ǎŀōōƛƻǎƻ Ŧƛƴƛ ŦǊŀƴŎƘƛκ.h{/I9¢¢h ŦǊŀƴŎƘƛύΣ 
ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴŜ тслуΣ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀƛ ǎǳƻƭƛ /9w.! ǎŀōōƛƻǎƻ Ŧƛƴƛ ŦǊŀƴŎƘƛ /9wн όпл҈ύΣ .h{/I9¢¢h 
ŦǊŀƴŎƘƛ .¢¢м όпл҈ύΣ [! CLhw!b! ŦǊŀƴŎƻ ƭƛƳƻǎƛ [CL όмл҈ύ Ŝ /9w.! ǎŀōōƛƻǎƻ Ŧƛƴƛ /9wм όмл҈ύΦ 
 

 

{ƻƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƛ ƛƴ ōƛŀƴŎƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛ ƭƛƳƛǘƛ ŘŜƭƭŜ ¦ƴƛǘŁ /ŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǊǘŀ ŘŜƛ 
{ǳƻƭƛ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ мΥрлΦллл Ŝ Ŏƻƴ ŎǊƻŎŜ Ǌƻǎǎŀ ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜ 

LΦ¢9w ƴƻƴ Ƙŀ ŎƻƴŘƻǘǘƻ ǳƴΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŜ ǇǊƻǾŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ ŜǊŀƴƻ ƎƛŁ ǎǘŀǘŜ ŀǾǾƛŀǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ Dh {h{C9w!Φ L ǎǳƻƭƛ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ŀǘǘǊƛōǳƛǘƛ ŀƛ ǎǳƻƭƛ /9w.! ǎŀōōƛƻǎƻ Ŧƛƴƛ ŦǊŀƴŎƘƛκ.h{/I9¢¢h ŦǊŀƴŎƘƛΦ 
bŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŝ ƳƻǎǘǊŀǘŀ ƭŀ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜǎƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀǘǊƛŎƛ 
ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻΥ π !ƳƳŜƴŘŀƴǘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀǘƻ 9bhahb5hΣ π !ƳƳŜƴŘŀƴǘŜ 
ōƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ /hb{9w±9 L¢![L!Σ π !ƳƳŜƴŘŀƴǘŜ ƭŜǘŀƳŜΦ 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ 
 

 
Lƭ ǎƛǘƻ Dw!bCw¦¢¢! ½!bL ŝ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ DǊŀƴŀǊƻƭƻ CŀŜƴǘƛƴƻΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
ŎƻƳǳƴŜ Řƛ CŀŜƴȊŀ όw!ύ Ŝ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭƭŀ Ǉƛŀƴŀ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘƛ Řƛ ŀǊƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ 
Ŝ ŘƛǎǘŀƭŜΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ /ŀǘŀƭƻƎƻ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ŜƳƛƭƛŀƴƻ
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ DŜƻƭƻƎƛŎƻΣ {ƛǎƳƛŎƻ Ŝ ŘŜƛ {ǳƻƭƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀΣ Ǝƭƛ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ǊƛŎŀŘƻƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎŀ {a.мκ{a.н όŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ 
{!b¢ϥhah.hbh ŦǊŀƴŎƻ ƭƛƳƻǎƛ κ {!b¢ϥhah.hbh ŦǊŀƴŎƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎ
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀƛ ǎǳƻƭƛ {ŀƴǘΩhƳƻōƻƴƻ ŦǊŀƴŎƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎƛ {a.н όпл҈ύΣ {ŀƴǘΩhƳƻōƻƴƻ ŦǊŀƴŎƻ 
ƭƛƳƻǎƛ {a.м όпп҈ύΣ {ŜŎŎƘƛŀ ŦǊŀƴŎƘƛ {9/м όмл҈ύΣ ±ƛƭƭŀƭǘŀ ŦǊŀƴŎƘƛ ±L[н όрύ Ŝ [ŀ .ƻŀǊƛŀ ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎƛ 
[.!м όм҈ύΦ 
 

Sono evidenziate in arancione le sigle e i limiti delle Unit¨ Cartografiche della 
dettaglio 1:50.000 
 
LΦ¢9w Ƙŀ ŎƻƴŘƻǘǘƻ ǳƴΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƭŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ с ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŜ ŀǘǘǊƛōǳ
tǊŀŘƻƴƛ ŦǊŀƴŎƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎƛΣ ƭŜ Ŏǳƛ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜΦ [ŀ ǎƛƎƭŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƛǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ½!b ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǘǊŀǎǎŜƎƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜǘǘŜǊŀ L ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŜŘ { ǇŜǊ ƛƭ ǎ
[ΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ о ǊŜǇƭƛŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ƛƴ 

SMB1 

SMB1/SMB2 

!ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 

ŝ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ DǊŀƴŀǊƻƭƻ CŀŜƴǘƛƴƻΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
ŎƻƳǳƴŜ Řƛ CŀŜƴȊŀ όw!ύ Ŝ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭƭŀ Ǉƛŀƴŀ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘƛ Řƛ ŀǊƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ 
Ŝ ŘƛǎǘŀƭŜΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ /ŀǘŀƭƻƎƻ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ŜƳƛƭƛŀƴƻπǊƻƳŀƎƴƻƭŀ όŜŘƛ
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ DŜƻƭƻƎƛŎƻΣ {ƛǎƳƛŎƻ Ŝ ŘŜƛ {ǳƻƭƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀΣ Ǝƭƛ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ǊƛŎŀŘƻƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎŀ {a.мκ{a.н όŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ 
{!b¢ϥhah.hbh ŦǊŀƴŎƻ ƭƛƳƻǎƛ κ {!b¢ϥhah.hbh ŦǊŀƴŎƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƛ ƭƛƳƻǎƛύΤ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴŜ спнфΣ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀƛ ǎǳƻƭƛ {ŀƴǘΩhƳƻōƻƴƻ ŦǊŀƴŎƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎƛ {a.н όпл҈ύΣ {ŀƴǘΩhƳƻōƻƴƻ ŦǊŀƴŎƻ 
ƭƛƳƻǎƛ {a.м όпп҈ύΣ {ŜŎŎƘƛŀ ŦǊŀƴŎƘƛ {9/м όмл҈ύΣ ±ƛƭƭŀƭǘŀ ŦǊŀƴŎƘƛ ±L[н όрύ Ŝ [ŀ .ƻŀǊƛŀ ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎƛ 
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LΦ¢9w Ƙŀ ŎƻƴŘƻǘǘƻ ǳƴΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƭŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ с ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŜ ŀǘǘǊƛōǳƛǘŜ ŀƛ {ŀƴǘΩhƳƻōƻƴƻ CǊŀƴŎƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎƛ ǘŜƴŘŜƴǘƛ ǾŜǊǎƻ ƛ 
tǊŀŘƻƴƛ ŦǊŀƴŎƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎƛΣ ƭŜ Ŏǳƛ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜΦ [ŀ ǎƛƎƭŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƛǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ½!b ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǘǊŀǎǎŜƎƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜǘǘŜǊŀ L ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŜŘ { ǇŜǊ ƛƭ ǎ
[ΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ о ǊŜǇƭƛŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ƛƴ 

LBA1 

{a.м 

пу 

 

ŝ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ DǊŀƴŀǊƻƭƻ CŀŜƴǘƛƴƻΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
ŎƻƳǳƴŜ Řƛ CŀŜƴȊŀ όw!ύ Ŝ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭƭŀ Ǉƛŀƴŀ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘƛ Řƛ ŀǊƎƛƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ 

ǊƻƳŀƎƴƻƭŀ όŜŘƛȊƛƻƴŜ нлмуύ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ DŜƻƭƻƎƛŎƻΣ {ƛǎƳƛŎƻ Ŝ ŘŜƛ {ǳƻƭƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀΣ Ǝƭƛ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ǊƛŎŀŘƻƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎŀ {a.мκ{a.н όŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ 

ƛ ƭƛƳƻǎƛύΤ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴŜ спнфΣ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀƛ ǎǳƻƭƛ {ŀƴǘΩhƳƻōƻƴƻ ŦǊŀƴŎƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎƛ {a.н όпл҈ύΣ {ŀƴǘΩhƳƻōƻƴƻ ŦǊŀƴŎƻ 
ƭƛƳƻǎƛ {a.м όпп҈ύΣ {ŜŎŎƘƛŀ ŦǊŀƴŎƘƛ {9/м όмл҈ύΣ ±ƛƭƭŀƭǘŀ ŦǊŀƴŎƘƛ ±L[н όрύ Ŝ [ŀ .ƻŀǊƛŀ ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎƛ 

 
Carta dei Suoli al livello di 

LΦ¢9w Ƙŀ ŎƻƴŘƻǘǘƻ ǳƴΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƭŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ƛǘŜ ŀƛ {ŀƴǘΩhƳƻōƻƴƻ CǊŀƴŎƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎƛ ǘŜƴŘŜƴǘƛ ǾŜǊǎƻ ƛ 

tǊŀŘƻƴƛ ŦǊŀƴŎƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎƛΣ ƭŜ Ŏǳƛ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜΦ [ŀ ǎƛƎƭŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƛǘƻ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ½!b ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǘǊŀǎǎŜƎƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜǘǘŜǊŀ L ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŜŘ { ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀΦ 
[ΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ о ǊŜǇƭƛŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ƛƴ 
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ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛ Ǉǳƴǘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƭŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀ Ŝ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 
 

 

 

 
  

Sigla rilievo Descrizione 

Tessitura Orizzonti 

Limiti 

(cm) 
Orizzonte 

Sabbia 

(%) 

Limo 

(%) 

Argilla 

(%) 

Calcare 

totale % 

ZAN1_I_C4 

Suolo a tessitura franco-limoso-argillosa negli orizzonti 

A, Ap1, Bw e argilloso-limosa negli orizzonti Ap2 e Ap3. 

Presenti screziature ridotte (5%) e ossidate (10%) 

nell'orizzonte Bw. Presenti masse soffici di ferro-

manganese nell'orizzonte Bw (2%).  Suolo molto 

calcareo in tutti gli orizzonti, ben drenato e profondo. 

0-3 A 5 59 36 10-25 

3-50 Ap1 5 59 36 10-25 

50-100 Ap2 5 55 40 10-25 

100-130 Bw1 5 55 40 10-25 

130-150 Bw2 5 63 32 10-25 

 0-25 Ap1 5 59 36 10-25 

ZAN1_S_C4 

2-50 Ap2 5 59 36 10-25 

50-100 Ap3 5 55 40 10-25 

100-130 Bw1 5 55 40 10-25 

130-150 Bw2 5 63 32 10-25 

 

Sigla rilievo Descrizione 

Tessitura Orizzonti 

Limiti 

(cm) 
Orizzonte 

Sabbia 

(%) 

Limo 

(%) 

Argilla 

(%) 

Calcare 

totale % 

ZAN1_I_C5 
Suolo a tessitura franco-limoso-argillosa negli orizzonti 

A, Ap1 e Bw, argilloso-limosa negli orizzonti Ap2 e Ap3. 

Presenti screziature ridotte (8%) e ossidate (5%), 

nell'orizzonte Bw. Presenti masse cementate di 

carbonato di calcio (2%) nell'orizzonte Bw. Suolo molto 

calcareo in tutti gli orizzonti, ben drenato e molto 

profondo.  

0-4 A 5 58 37 10-25 

4-45 Ap1 5 58 37 10-25 

45-80 Ap2 5 53 42 10-25 

80-110 Ap3 5 53 42 10-25 

110-150 Bw 10 57 33 10-25 

 0-25 Ap1 5 58 37 10-25 

ZAN1_S_C5 

25-45 Ap2 5 58 37 10-25 

45-80 Ap3 5 53 42 10-25 

80-110 Ap4 5 53 42 10-25 

110-150 Bw 10 57 33 10-25 

 

Sigla rilievo Descrizione 

Tessitura Orizzonti 

Limiti 

(cm) 
Orizzonte 

Sabbia 

(%) 

Limo 

(%) 

Argilla 

(%) 

Calcare 

totale % 

ZAN1_I_C6 
Suolo a tessitura franco-limoso-argillosa in tutti gli 

orizzonti. Presenti screziature ridotte (4%) e ossidate 

(3%) nell'orizzonte Bw. Presenti masse soffici di 

carbonato di calcio (2%) e masse cementate di ferro-

manganese (1%) nell'orizzonte Bw. Suolo molto 

calcareo in tutti gli orizzonti, ben drenato e profondo. 

0-5 A 5 60 35 10-25 

5-50 Ap1 5 58 37 10-25 

50-90 Ap2 5 55 40 10-25 

90-135 Bw 10 57 33 10-25 

ZAN1_S_C6 

0-25 Ap1 5 58 37 10-25 

25-50 Ap2 5 58 37 10-25 

50-90 Ap2 5 55 40 10-25 

90-135 Bw 10 57 33 10-25 
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Lƭ ǎƛǘƻ ŀŦŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ wƛŎŎŀǊŘƻ .ŀƭƭŀǊŘƛƴƛ ŝ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ 
.ŀƎƴŀŎŀǾŀƭƭƻΣ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ wŀǾŜƴƴŀΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ /ŀǘŀƭƻƎƻ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ŜƳƛƭƛŀƴƻπ
ǊƻƳŀƎƴƻƭŀ όŜŘƛȊƛƻƴŜ нлмуύ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ DŜƻƭƻƎƛŎƻΣ {ƛǎƳƛŎƻ Ŝ ŘŜƛ {ǳƻƭƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 
9Ƴƛƭƛŀ πwƻƳŀƎƴŀΣ ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ǊƛŎŀŘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴŜ стлсΣ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŀ 
Řŀƛ ǎǳƻƭƛ ±L[[![¢! ŦǊŀƴŎƻ ǎŀōōƛƻǎƛ Ƴƻƭǘƻ Ŧƛƴƛ ±L[м όпл҈ύΣ {!b¢Ωhah.hbh ŦǊŀƴŎƻ ƭƛƳƻǎƛ {a.м 
όнр҈ύΣ ±L[[![¢! ŦǊŀƴŎƘƛ ±L[н όнл҈ύΣ D!w¦{h[! ŦǊŀƴŎƻ ǎŀōōƛƻǎƛ D!wм όр҈ύΣ {!b¢ϥhah.hbh 
ŦǊŀƴŎƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎƛ {a.н όр҈ύΣ {9//IL! ŦǊŀƴŎƘƛ {9/м όр҈ύΦ 
 

 
{ƻƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƛ ƛƴ ōƛŀƴŎƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛ ƭƛƳƛǘƛ ŘŜƭƭŜ ¦ƴƛǘŁ /ŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ŘŜƭ /ŀǘŀƭƻƎƻ ŘŜƛ 
{ǳƻƭƛ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ мΥрлΦллл Ŝ Ŏƻƴ ŎǊƻŎŜ Ǌƻǎǎŀ ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜ 
 
LΦ¢9w Ƙŀ ŎƻƴŘƻǘǘƻ ǳƴΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƭŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ с ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŜΣ ŎƻƭƭƻŎŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀǊŜŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀǘǘǊƛōǳƛǘŜ ŀƛ 
{ŀƴǘΩhƳƻōƻƴƻ CǊŀƴŎƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎƛ ǘŜƴŘŜƴǘƛ ǾŜǊǎƻ ƛ tǊŀŘƻƴƛ ŦǊŀƴŎƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎƛΣ ƭŜ Ŏǳƛ 
ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜΦ [ŀ ǎƛƎƭŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ .![ ǾƛŜƴŜ 
ŎƻƴǘǊŀǎǎŜƎƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜǘǘŜǊŀ L ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŜŘ { ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀΦ [ΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ о ǊŜǇƭƛŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛ 
Ǉǳƴǘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƭŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŀ Ŝ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

 
                        [ƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ с ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ό.![мLΣ .![L{Σ .![нLΣ.![н{Σ .![оLΣ .![о{ύ 
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!ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
рн 

 



ро 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

Lƭ ǎƛǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ CL[LttL ŝ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭΩ!ǊǉǳŀǘƻΣ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tƛŀŎŜƴȊŀΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ /ŀǘŀƭƻƎƻ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ŜƳƛƭƛŀƴƻπǊƻƳŀƎƴƻƭŀ όŜŘƛȊƛƻƴŜ 
нлмуύ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ DŜƻƭƻƎƛŎƻΣ {ƛǎƳƛŎƻ Ŝ ŘŜƛ {ǳƻƭƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀΣ 
ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ǊƛŎŀŘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴŜ тмфн ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀƛ ǎǳƻƭƛ  
/L!±9wb!{/h ŦǊŀƴŎƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎƛ /L!Lм όтр҈ύΣ /hbCLb9 ŦǊŀƴŎƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎƛ /hbо όмр҈ύ Ŝ 
±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ƎƘƛŀƛƻǎƻ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ±L[[! t!h[Lb! ±LtȊ όмл҈ύΤ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴŜ унсн ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŀ 
Řŀƛ ǎǳƻƭƛ .hwDI9{! .hDм όср҈ύΣ ±L[[! t!h[Lb! ŦǊŀƴŎƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎƛ ±Ltм όнл҈ύΣ .9[[!wL! .9[м 
όмл҈ύŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ƎƘƛŀƛƻǎƻ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ±L[[! t!h[Lb! ±LtȊ όр҈ύ 

 

{ƻƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƛ ƛƴ ōƛŀƴŎƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜƭƛƴŜŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛ ƭƛƳƛǘƛ ŘŜƭƭŜ ¦ƴƛǘŁ /ŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ŘŜƭ /ŀǘŀƭƻƎƻ ŘŜƛ 
{ǳƻƭƛ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ мΥрлΦллл Ŝ Ŏƻƴ ŎǊƻŎŜ Ǌƻǎǎŀ ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜ 

[Ŝ с ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ Řŀǘŀ лтκммκнлно ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ǇŜǊ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǊƻǳǘƛƴŀǊƛŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ лπол ŎƳΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ с ŎŀƳǇƛƻƴƛΦ Lƴ Řŀǘŀ лтκммκно 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ с ŎŀƳǇƛƻƴƛΦ L ǎǳƻƭƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ ǎƻƴƻ ŀǘǘǊƛōǳƛōƛƭƛ ŀƭƭŀ ǎŜǊƛŜ /ƛŀǾŜǊƴŀǎŎƻ 
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 [ƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ŘŜƭƭŜ с ǘǊƛǾŜƭƭŀǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ όCL[ψ!/мΣ CL[ψ!/оΣ CL[ψ!/пΣ CL[ψ!/рΣ CL[ψ!/сύΦ [ŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ 
ŎƻƭƻǊŀǘŀ ƛƴ Ǝƛŀƭƭƻ ŝ ǘǊŀǘǘŀǘŀ Ŏƻƴ ŎƻƴŎƛƳŜ ƳƛƴŜǊŀƭŜ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻƭƻǊŀǘŀ ƛƴ ƳŀǊǊƻƴŜ Řŀ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀ ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǊōŀƴƻ 

 

[ƛƳƛǘƛ 
όŎƳύ

hǊƛȊȊƻƴ
ǘŜ

{ŀōōƛŀ 
ό҈ύ

[ƛƳƻ 
ό҈ύ

!ǊƎƛƭƭŀ 
ό҈ύ

/ŀƭŎŀǊŜ 
ǘƻǘŀƭŜ 

ǘŜǎǎƛǘǳ
Ǌŀ

/ƻƭƻǊŜ

лπрл !Ǉ мр рм оп ғлΣр млл мл¸w пκп  

рлπфл .ǘм нл пс оп ғлΣр млл
мл¸w рκп  Ŏƻƴ ǎŎǊŜȊƛŀǘǳǊŜ мл 

¸w сκс όмл҈ Řŀ о ƳƳύ Ŝ 
мл¸w сκн  όмл҈ Řŀ о ƳƳύ

флπмнл .ǘн нл пн оу ғлΣр млл
мл¸w рκп  Ŏƻƴ ǎŎǊŜȊƛŀǘǳǊŜ мл 

¸w сκс όмр҈ Řŀ о ƳƳύ Ŝ 
мл¸w сκн  όмр҈ Řŀ о ƳƳύ

лπрл !Ǉ мр ро он ғлΣр млл мл¸w пκп  

рлπфл .ǘм нл пс оп ғлΣр млл
мл¸w рκп  Ŏƻƴ ǎŎǊŜȊƛŀǘǳǊŜ мл 

¸w сκс όмн҈ Řŀ о ƳƳύ Ŝ 
мл¸w сκн  όмл҈ Řŀ о ƳƳύ

флπмнл .ǘн нл пн оу ғлΣр млл
мл¸w рκп  Ŏƻƴ ǎŎǊŜȊƛŀǘǳǊŜ мл 

¸w сκс όмр҈ Řŀ о ƳƳύ Ŝ 
мл¸w сκн  όмр҈ Řŀ о ƳƳύ

лπпл !Ǉ мр ро он ғлΣр млл мл¸w пκп  

плπфл .ǘм нл пс оп ғлΣр млл
мл¸w рκп  Ŏƻƴ ǎŎǊŜȊƛŀǘǳǊŜ мл 

¸w сκс όмр҈ Řŀ о ƳƳύ Ŝ 
мл¸w сκн  όмл҈ Řŀ о ƳƳύ

флπмнл .ǘн нл пн оу ғлΣр млл
мл¸w рκп  Ŏƻƴ ǎŎǊŜȊƛŀǘǳǊŜ мл 

¸w сκс όмр҈ Řŀ о ƳƳύ Ŝ 
мл¸w сκн  όмр҈ Řŀ о ƳƳύ

лπпл !Ǉ нр пм оп ғлΣр млл мл¸w пκп  

плπул .ǘ нр от оу ғлΣр млл мл¸w рκп  

лπпл !Ǉ нл пс оп ғлΣр млл нΣр¸ пκп

плπул .ǘм нр от оу ғлΣр млл мл¸w пκп  

улπмнл .ǘн нр оу от ғлΣр млл
мл¸w пκп  Ŝ мл¸w пκс Ŏƻƴ 

ǎŎǊŜȊƛŀǘǳǊŜ мл ¸w сκн όр҈ Řŀ 
о ƳƳύ

лπпл !Ǉ нл пу он ғлΣр млл мл¸w рκп  

плπфл .ǘ нл пн оу ғлΣр млл

мл¸w рκп  Ŝ мл¸w пκс Ŏƻƴ 
ǎŎǊŜȊƛŀǘǳǊŜ мл ¸w сκс όмл҈ 
Řŀ о ƳƳύ Ŝ мл ̧ w сκн όмл҈ 

Řŀ о ƳƳύ

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ
¢ŜǎǎƛǘǳǊŀ hǊƛȊȊƻƴǘƛ

CL[ψ!/м

{ǳƻƭƻ ŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŦǊŀƴŎƻ  ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎŀ ƛƴ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛΣ ƴƻƴ 
ŎŀƭŎŀǊŜƻΦtǊŜǎŜƴǘƛ  ƴƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜǊǊƻ Ŝ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƴŜƎƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ !Ǉ 
όн҈ Řŀ н ƳƳύΣ .ǿм όс҈ Řŀ о ƳƳύ Ŝ  .ǿн όмл҈ Řŀ о ƳƳύΦ {ǳƻƭƻ  

ƳƻŘŜǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ōŜƴ ŘǊŜƴŀǘƻΣ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘƻΦ

{ǳƻƭƻ ŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŦǊŀƴŎƻ  ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎŀ ƛƴ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛΣ ƴƻƴ 
ŎŀƭŎŀǊŜƻΦtǊŜǎŜƴǘƛ  ƴƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜǊǊƻ Ŝ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƴŜƭƭϥ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ   .ǿ  

όн҈ Řŀ о ƳƳύΦ {ǳƻƭƻ ƳƻŘŜǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ōŜƴ ŘǊŜƴŀǘƻΣ Ƴƻƭǘƻ 
ǇǊƻŦƻƴŘƻΦ

CL[ψ!/с
{ŜƳƛƴŀǘƛǾƻ

bǳŘƻΣ 
ƭŀǾƻǊŀǘƻ

{ǳƻƭƻ ŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŦǊŀƴŎƻ  ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎŀ ƛƴ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛΣ ƴƻƴ 
ŎŀƭŎŀǊŜƻΦtǊŜǎŜƴǘƛ  ƴƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜǊǊƻ Ŝ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƴŜƎƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ .ǿм 

όр҈ Řŀ н ƳƳύ Ŝ  .ǿн όу҈ Řŀ о ƳƳύΦ {ǳƻƭƻ ƳƻŘŜǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ōŜƴ 
ŘǊŜƴŀǘƻΣ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘƻΦ

{ǳƻƭƻ ŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŦǊŀƴŎƻ  ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎŀ ƛƴ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛΣ ƴƻƴ 
ŎŀƭŎŀǊŜƻΦtǊŜǎŜƴǘƛ  ƴƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜǊǊƻ Ŝ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƴŜƎƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ !Ǉ 

όм҈ Řŀ н ƳƳύΣ .ǿм όр҈ Řŀ н ƳƳύ Ŝ  .ǿн όу҈ Řŀ о ƳƳύΦ {ǳƻƭƻ 
ƳƻŘŜǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ōŜƴ ŘǊŜƴŀǘƻΣ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘƻΦ

{ŜƳƛƴŀǘƛǾƻ
bǳŘƻΣ 

ƭŀǾƻǊŀǘƻ

{ŜƳƛƴŀǘƛǾƻ
bǳŘƻΣ 

ƭŀǾƻǊŀǘƻ

{ǳƻƭƻ ŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŦǊŀƴŎƻ  ŀǊƎƛƭƭƻǎŀ  ƛƴ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛΣ ƴƻƴ 
ŎŀƭŎŀǊŜƻΦtǊŜǎŜƴǘƛ  ƴƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜǊǊƻ Ŝ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƴŜƭƭϥ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ .ǿ 

όн҈ Řŀ о ƳƳύΦ {ǳƻƭƻ ƳƻŘŜǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ōŜƴ ŘǊŜƴŀǘƻΣ  ǇǊƻŦƻƴŘƻΦ

CL[ψ!/р

{ǳƻƭƻ ŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŦǊŀƴŎƻ  ŀǊƎƛƭƭƻǎƻ ƭƛƳƻǎŀ ƴŜƎƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ !Ǉ Ŝ .ǿмΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŦǊŀƴŎƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎŀ ƴŜƭƭϥƻǊƛȊȊƻƴǘŜ .ǿнΦ {ǳƻƭƻ ƴƻƴ 

ŎŀƭŎŀǊŜƻΦtǊŜǎŜƴǘƛ  ƴƻŘǳƭƛ Řƛ ŦŜǊǊƻ Ŝ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ƴŜƎƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ .ǿм 
όн҈ Řŀ о ƳƳύ Ŝ  .ǿн όо҈ Řŀ о ƳƳύΦ {ǳƻƭƻ ƳƻŘŜǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ōŜƴ 

ŘǊŜƴŀǘƻΣ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘƻΦ

CL[ψ!/п

¦ǎƻ ŘŜƭ 
ǎǳƻƭƻ

{ŜƳƛƴŀǘƛǾƻ
bǳŘƻΣ 

ƭŀǾƻǊŀǘƻ

{ŜƳƛƴŀǘƛǾƻ
bǳŘƻΣ 

ƭŀǾƻǊŀǘƻ

{ŜƳƛƴŀǘƛǾƻ
bǳŘƻΣ 

ƭŀǾƻǊŀǘƻ

¢ǊƛǾ

CL[ψ!/о

CL[ψ!/н



рр 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

ahbL¢hw!DDLh 59[[h {¢!¢h /ILaL/h όC9w¢L[L¢"ύ 59L {¦h[L 
{ŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǾƛŜƴŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǳƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŎƘƛƳƛŎƻπŦƛǎƛŎŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ 
ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛΦ ¢ŀƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ 
ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇƻǊǘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ƻ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛΦ 
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ !ǊŜŜ Řƛ /ŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǝƭƛ ǎŎƘŜƳƛ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƛ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ό!ȊƛƻƴŜ нύΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊŜƭƛŜǾƻ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ŎƻƳǇƻǎǘƛ ŀ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ όлπол 
ŎƳύ ǇŜǊ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǊƻǳǘƛƴŀǊƛŜ όǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ǎŀōōƛŀ ƭƛƳƻ Ŝ ŀǊƎƛƭƭŀΣ b t Y /ŀƭŎŀǊŜ ǘƻǘŀƭŜΣ /ŀƭŎŀǊŜ ŀǘǘƛǾƻΣ 
{ƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΣ ǇIύ Ŝ ŘǳŜ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ŎƻƳǇƻǎǘƛ лπмр Ŝ мрπол ŎƳ ǇŜǊ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ 
ƻǊƎŀƴƛŎŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƴŜƛ ǎƛǘƛ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŏƻƴ ŜǎǘǊŀǘǘƻ ŀŎǉǳƻǎƻ ŀƭ ŦƛƴŜ 
Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƴǳǘǊƛŜƴǘƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ǊƻǳǘƛƴŀǊƛŜΦ  
[Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ Řŀƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ Řŀ LΦ¢9w όǊŀŦŦǊƻƴǘƻ Řƛ ǘǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƛύΦ 
5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǊƻǳǘƛƴŀǊƛŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜΥ 

 

[ŜƎŜƴŘŀΥ CL[ όŀȊΦŀƎǊΦ CƛƭƛǇǇƛύΤ .![ όŀȊΦŀƎǊΦ .ŀƭƭŀǊŘƛƴƛύΤ ½!bL όDǊŀƴŦǊǳǘǘŀ ½ŀƴƛύΤ b![ ό!ȊΦŀƎǊΦ 5Ŝƭǘŀōƛƻύ 

 

 

 

 

Campioni 
pelevati 0-30 cm

Data 
campionamento

Sabbia 
[2000-100 

Õm]

Sabbia [100-
50 Õm]

Limo [50-
20 Õm]

Limo [20-2 
Õm]

Argilla
pH (in 
acqua)

Sostanza 
organica

Calcare 
totale 
(calcio 

carbonato)

Calcare 
attivo 

(calcio 
carbonato)

Fosforo 
assimilabil

e (come 
P2O5)

Potassio 
scambiabil

e (come 
K2O)

Azoto 
totale 

(come N)

% % % % % unit¨ pH % % % mg/Kg mg/Kg per mille

-FIL AC1 .. . 07/11/2023 4,00      11,00      21,00     37,0       27,00     7,97 2,55       1,88 < 0,5 36,80     416,00    1,70       
-FIL AC2 .. . 07/11/2023 4,00      10,00      20,00     38,00     28,00     7,68 2,26       1,082 < 0,5 35,40     378,00    1,50       
-FIL AC3 .. . 07/11/2023 2,00      10,00      22,00     38,00     28,00     7,64 2,50       1,16 < 0,5 47,00     428,00    1,70       
-FIL AC4 .. . 07/11/2023 3,00      10,00      20,00     37,00     30,00     7,63 3,43       1,42 < 0,5 51,00     507,00    2,20       
-FIL AC5 .. . 07/11/2023 3,00      8,00        19,00     40,00     30,00     7,71 3,07       1,47 < 0,5 51,00     564,00    2,00       
-FIL AC6 .. . 07/11/2023 3,00      11,00      17,00     37,00     32,00     7,77 3,64       1,98 < 0,5 50,00     644,00    2,30       
-BAL1 S .. . 08/11/2023 1,00      9,00        23,00     40,00     27,00     7,92 3,94       21,0 8,95 67,00     780,00    2,30       
-BAL1 I .. . 08/11/2023 1,00      8,00        23,00     44,00     24,00     8,04 2,94       20,8 9,46 24,80     535,00    1,60       
-BAL2 S .. . 08/11/2023 1,00      7,00        23,00     42,00     27,00     8,06 3,03       20,7 8,99 34,80     670,00    1,90       
-BAL2 I .. . 08/11/2023 0,50      5,00        18,00     47,00     30,00     8,03 2,93       21,1 9,93 25,30     614,00    1,80       
-BAL3 S .. . 08/11/2023 0,50      3,00        15,00     50,00     32,00     7,97 2,73       21,1 10,96 31,20     635,00    1,80       
-BAL3 I .. . 08/11/2023 1,00      3,00        9,00       57,00     30,00     7,96 2,67       21,2 10,59 27,20     661,00    1,90       
-BAL1S Sedimento .. . 08/11/2023 0,50      1,00        10,00     58,00     31,00     8,02       2,03       24,6 11,9 12,50     464,00    1,40       
-ZAN1 C6_S .. . 08/11/2023 1,00      5,00        15,00     47,00     32,00     7,87 3,77       15,6 6,88 37,20     720,00    2,40       
-ZAN1 C6_I .. . 08/11/2023 1,00      5,00        13,00     48,00     33,00     7,86 4,17       16,1 7,27 25,30     830,00    2,60       
-ZAN1 C5_S .. . 08/11/2023 2,00      10,00      19,00     43,00     27,00     7,82 3,23       14,9 4,75 50,00     850,00    2,30       
-ZAN1 C5_I .. . 08/11/2023 2,00      10,00      20,00     45,00     23,00     7,77 4,13       14,7 5,37 18,10     710,00    2,60       
-ZAN1 C4_S .. . 08/11/2023 1,00      6,00        23,00     40,00     30,00     7,76 3,49       14,6 5,46 49,00     890,00    2,30       
-ZAN1 C4_I .. . 08/11/2023 1,00      8,00        21,00     45,00     25,00     7,63 6,88       15,1 5,81 41,00     930,00    4,30       
-NAL AC1 .. . 14/11/2023 76,00     11,00      6,00       2,00       5,00       8,28 1,84       5,94 0,841 77,00     367,00    1,00       
-NAL AC2 .. . 14/11/2023 78,00     10,00      5,00       2,00       5,00       8,43 1,44       5,94 0,673 83,00     419,00    0,80       
-NAL AC3 .. . 14/11/2023 78,00     10,00      4,00       3,00       5,00       8,24 1,39       6,12 0,753 92,00     391,00    0,90       
-NAL AC4 .. . 14/11/2023 75,00     11,00      7,00       2,00       5,00       8,30 2,10       6,05 0,932 75,00     322,00    1,10       
-NAL AC5 .. . 14/11/2023 77,00     9,00        7,00       2,00       5,00       8,31 1,59       5,68 0,670 63,00     325,00    0,90       
-NAL AC6 .. . 14/11/2023 75,00     11,00      7,00       2,00       5,00       8,42 2,02       6,25 0,920 87,00     422,00    1,10       
-NAL AC7 .. . 14/11/2023 74,00     14,00      4,00       3,00       5,00       8,37 1,99       6,31 0,783 84,00     567,00    1,20       
-NAL AC8 .. . 14/11/2023 73,00     12,00      8,00       2,00       5,00       8,36 1,83       6,29 0,877 77,00     405,00    1,00       
-NAL AC9 .. . 14/11/2023 75,00     10,00      6,00       2,00       7,00       8,32 1,68       6,59 0,572 75,00     399,00    1,00       



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ 
 

 

DǊŀŦƛŎƻ ƴ мΥ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀƭŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŦƻǊƳŀǘƛ ƛ ǎǳƻƭƛ 
 
{ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘƛƴŜ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀƭŜ ǘǊŀ ƛ ǎƛǘƛ CL[Σ .![Σ ½!b ŦƻǊƳŀǘƛ ǎǳ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛ 
ŀǇǇŜƴƴƛƴƛŎƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ǎǳƻƭƛ b![ Ƴƻƭǘƻ ǎŀōōƛƻǎƛ Ŧ
 

DǊŀŦƛŎƻ ƴ нΥ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŀȊƻǘƻ ǘƻǘŀƭŜΦ 
 
!ǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴȊŀ Řƛ ǎǳƻƭƛ ōŜƴ Řƻǘŀǘƛ Řƛ ŀȊƻǘƻ ǘƻǘŀƭŜ όƎκƪƎύ

мΣтл 
мΣрл 

мΣтл 

нΣнл 
нΣлл 

нΣол нΣол 

мΣсл 
мΣфл мΣул мΣул мΣфл 

мΣпл 

π
лΣрл 
мΣлл 
мΣрл 
нΣлл 
нΣрл 
оΣлл 
оΣрл 
пΣлл 
пΣрл 
рΣлл 

!Ȋƻǘƻ ǘƻǘŀƭŜ όŎƻƳŜ bύ!Ȋƻǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ƳƎκƪƎ

!ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 

Υ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀƭŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŦƻǊƳŀǘƛ ƛ ǎǳƻƭƛ 

{ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘƛƴŜ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀƭŜ ǘǊŀ ƛ ǎƛǘƛ CL[Σ .![Σ ½!b ŦƻǊƳŀǘƛ ǎǳ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛ 
ŀǇǇŜƴƴƛƴƛŎƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ǎǳƻƭƛ b![ Ƴƻƭǘƻ ǎŀōōƛƻǎƛ ŦƻǊƳŀǘƛǎƛ ǎǳ ǎŀōōƛŜ ƳŀǊƛƴŜΦ   

 

 
 
{ŎƘŜƳŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾƻ !wt!±
ά[ΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜέ tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ±ŜƴŜǘƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 
ǎŜǘǘƻǊƛ !ƎǊƛŎƻƭƻΣ CƻǊŜǎǘŀƭŜ Ŝ !ƎǊƻ

ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŀȊƻǘƻ ǘƻǘŀƭŜΦ  

!ǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭ ǎƻǾǊŀǎǘŀƴǘŜ ǎŎƘŜƳŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾƻ ŀǇǇŀǊŜ
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴȊŀ Řƛ ǎǳƻƭƛ ōŜƴ Řƻǘŀǘƛ Řƛ ŀȊƻǘƻ ǘƻǘŀƭŜ όƎκƪƎύ ƴŜƛ ǎƛǘƛ CL[Σ .![ Ŝ ½!b ƳŜƴǘǊŜ ƛ ǎǳƻƭƛ 

мΣпл 

нΣпл 
нΣсл 

нΣол 
нΣсл 

нΣол 

пΣол 

мΣлл 
лΣул лΣфл 

мΣмл 
лΣфл 

мΣмл мΣнл 
мΣлл мΣлл 

!Ȋƻǘƻ ǘƻǘŀƭŜ όŎƻƳŜ bύ!Ȋƻǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ƳƎκƪƎ 

рс 

 

Υ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀƭŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŦƻǊƳŀǘƛ ƛ ǎǳƻƭƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛΦ  

{ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘƛƴŜ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀƭŜ ǘǊŀ ƛ ǎƛǘƛ CL[Σ .![Σ ½!b ŦƻǊƳŀǘƛ ǎǳ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛ 
 

 

{ŎƘŜƳŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾƻ !wt!± 
[ΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ς ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜέ tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ±ŜƴŜǘƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ π !ȊƛŜƴŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛ 
ǎŜǘǘƻǊƛ !ƎǊƛŎƻƭƻΣ CƻǊŜǎǘŀƭŜ Ŝ !ƎǊƻπ!ƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

ǎƻǾǊŀǎǘŀƴǘŜ ǎŎƘŜƳŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾƻ ŀǇǇŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭŀ 
ƴŜƛ ǎƛǘƛ CL[Σ .![ Ŝ ½!b ƳŜƴǘǊŜ ƛ ǎǳƻƭƛ 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ 
 

ǎŀōōƛƻǎƛ b![ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ŘƻǘŀǘƛΦ 5ŀ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻ ŘŜƛ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛ ŘŜǇƻǎƛǘŀǘƛǎƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀƭƭǳǾƛƻƴŜ 
  

DǊŀŦƛŎƻ ƴ оΥ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŦƻǎŦƻǊƻ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƛƭŜΦ  
 
!ǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭ ǎƻǾǊŀǎǘŀƴǘŜ ǎŎƘŜƳŀ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛ ǎǳƻƭƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ 
ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ CƛƭƛǇǇƛ όCL[ύ ǇǳǊ ŀǾŜƴŘƻ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎŎŀ 
ǘǊŀǘǘŀǘŀ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǊōŀƴƻΦ {ƛ ƴƻǘŀ ƴŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ .ŀƭƭŀǊŘƛƴƛ
нлно ŎƘŜ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ōǳƻƴŀ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ 
ǘŜƴŘŜƴǘŜ ŀƭ ǊƛŎŎƻ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ DǊŀƴŦǊǳǘǘŀ½ŀƴƛ ό½!bύ ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ 
ƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ Ƙŀ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ƳŜŘƛŀ ŀ ōǳƻƴŀΦ Lƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 5Ŝƭǘŀ
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜǎƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀΦ 
ŀƳōƛŜƴǘƛ ǎŜƳōǊŀ ŘƛǇŜƴŘŜǊŜ ŘŀƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ
Ƴŀ ǎŀǊŜōōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΦ 
 

!ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 

ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ŘƻǘŀǘƛΦ 5ŀ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻ ŘŜƛ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛ ŘŜǇƻǎƛǘŀǘƛǎƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀƭƭǳǾƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƻǘƻ

 

 

 
 
 
{ŎƘŜƳŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾƻ !wt!±
ά[ΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜέ tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ 
Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ±ŜƴŜǘƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 
!ƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

 

ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŦƻǎŦƻǊƻ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƛƭŜΦ   

!ǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭ ǎƻǾǊŀǎǘŀƴǘŜ ǎŎƘŜƳŀ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛ ǎǳƻƭƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎŎƘŜ ƻ Ƴƻƭǘƻ ǊƛŎŎƘŜ Řƛ ŦƻǎŦƻǊƻΦ {ƛ ƴƻǘŀ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǘƻ 

ǇǳǊ ŀǾŜƴŘƻ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎŎŀ Ƙŀ ǾŀƭƻǊƛ Ǉƛǳ ōŀǎǎ
ǘǊŀǘǘŀǘŀ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǊōŀƴƻΦ {ƛ ƴƻǘŀ ƴŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ .ŀƭƭŀǊŘƛƴƛ ό.![ύΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀƭƭǳǾƛƻƴŜ ŘŜƭ 

Ŝ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ōǳƻƴŀ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ 
ǘŜƴŘŜƴǘŜ ŀƭ ǊƛŎŎƻ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ 

ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ DǊŀƴŦǊǳǘǘŀ½ŀƴƛ ό½!bύ ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ Řŀ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻ
ƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ Ƙŀ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ƳŜŘƛŀ ŀ ōǳƻƴŀΦ Lƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 5Ŝƭǘŀōƛƻ όb![ύ ƴƻƴ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜǎƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀΦ [ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǾŀǊƛ 
ŀƳōƛŜƴǘƛ ǎŜƳōǊŀ ŘƛǇŜƴŘŜǊŜ ŘŀƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘŜ Ŝ ŘŀƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛ ǊŜŎŜƴǘƛ 
Ƴŀ ǎŀǊŜōōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ 

рт 

ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ŘƻǘŀǘƛΦ 5ŀ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻ ŘŜƛ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƻǘƻΦ 

 

{ŎƘŜƳŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾƻ !wt!± 
ά[ΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ς ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜέ tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ 
Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ±ŜƴŜǘƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ π !ȊƛŜƴŘŀ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ !ƎǊƛŎƻƭƻΣ CƻǊŜǎǘŀƭŜ Ŝ !ƎǊƻπ

!ǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭ ǎƻǾǊŀǎǘŀƴǘŜ ǎŎƘŜƳŀ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛ ǎǳƻƭƛ 
{ƛ ƴƻǘŀ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 

Ǉƛǳ ōŀǎǎƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ 
Σ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀƭƭǳǾƛƻƴŜ ŘŜƭ 

Ŝ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ōǳƻƴŀ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ 
ǘŜƴŘŜƴǘŜ ŀƭ ǊƛŎŎƻ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ǎŎŀǊǎŀΦ Lƭ ǎƛǘƻ 

ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎŎŀ ƳŜƴǘǊŜ 
ƛƻ όb![ύ ƴƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ 

[ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǾŀǊƛ 
Ŝ ŘŀƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛ ǊŜŎŜƴǘƛ 

Ƴŀ ǎŀǊŜōōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ 
 

DǊŀŦƛŎƻ ƴ пΥ Ǉƻǘŀǎǎƛƻ ǎŎŀƳōƛŀōƛƭŜ 
 
: ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎƛǘƛ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ǊƛŎŎŀΦ
ǎǳƻƭƛ ǎŀōōƛƻǎƛ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 5Ŝƭǘŀ
ŜǾƛƴŎƻƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘŜ ƎŜǎǘƛ
ŘŜƭƭŜ о ǘŜǎƛΦ 
 

DǊŀŦƛŎƻ ƴ рΥ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŀƭƭŀ 
 

!ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 

 

 
 
{ŎƘŜƳŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾƻ !wt!±
ά[ΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜέ tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ±ŜƴŜǘƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 
!ƎǊƛŎƻƭƻΣ CƻǊŜǎǘŀƭŜ Ŝ !ƎǊƻ

 
 
 

ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎƛǘƛ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ǊƛŎŎŀΦ {ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ƳƛƴƻǊ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƛ 
ǎǳƻƭƛ ǎŀōōƛƻǎƛ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 5Ŝƭǘŀōƛƻ όb![ύ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎƛǘƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ƳŀΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ƴƻƴ ǎƛ 
ŜǾƛƴŎƻƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƻǊƎŀƴƛŎƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ лπол ŎƳ 

ру 

 

{ŎƘŜƳŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾƻ !wt!± 
ά[ΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ς ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜέ tǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ±ŜƴŜǘƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ π !ȊƛŜƴŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ 
!ƎǊƛŎƻƭƻΣ CƻǊŜǎǘŀƭŜ Ŝ !ƎǊƻπ!ƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

{ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ƳƛƴƻǊ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƛ 
ƳŀΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ƴƻƴ ǎƛ 

ƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƻǊƎŀƴƛŎƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
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Lƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƛ 5tL ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ
Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜƭŜǾŀǘŀ ƴŜƛ ǎƛǘƛ CL[Σ .![ Ŝ ½!b ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ Řŀ ǎǳƻƭƛ 
ƴŜƛ ǎǳƻƭƛ ǎŀōōƛƻǎƛ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ b![
- ƛƭ ǎƛǘƻ CL[ ǘǊŀǘǘŀǘƻ Ŏƻƴ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΤ
- ƛƭ ǎƛǘƻ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭƻ .![Σ όŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƻύ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ Ƙŀ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻǇǇƻǎǘƻ 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ½!b ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ 
ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ
ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƳŜƴƻ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řƛ ŦŀƴƎƻΤ

- ƛƭ ǎƛǘƻ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭƻ ½!b όƴƻƴ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƻύ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǉǳŀƴŘƻ 
Ŏƛƻŝ ŎƘŜ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

- ƛƭ ǎƛǘƻ ƻǊǘƛŎƻƭƻ b![ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛ ǎǳƻƭƛ
{h{C9w! Ŝ Ŏƛƻŝ ŎƘŜ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ǘǊŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ǎƻƴƻ 
ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΦ
 

 
 

DǊŀŦƛŎƻ ƴ сΥ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ
όŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƻύ Ŝ ½!b όƴƻƴ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƻύ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ 

  9 

  9 
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ƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƛ 5tL ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ
ƴŜƛ ǎƛǘƛ CL[Σ .![ Ŝ ½!b ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ Řŀ ǎǳƻƭƛ ŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ C[! Ŝ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƳŜŘƛƻ 

ƴŜƛ ǎǳƻƭƛ ǎŀōōƛƻǎƛ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ b![Φ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜΥ 
 ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǊōŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ 

ŀƭǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΤ 
ƭ ǎƛǘƻ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭƻ .![Σ όŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƻύ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ Ƙŀ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻǇǇƻǎǘƻ 

ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ½!b ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀΤ ŎƛƼ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇǳǘŀǘƻ ŀƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ōŀǳƭŀǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƳŜƴƻ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řƛ ŦŀƴƎƻΤ 
ƭ ǎƛǘƻ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭƻ ½!b όƴƻƴ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƻύ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǉǳŀƴŘƻ ƎƛŁ ǊƛƭŜǾŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ Dh Cw¦¢¢LCL/h Ŝ 

ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀǊŜ ƛƴŜǊōƛǘƻΦ
ƛƭ ǎƛǘƻ ƻǊǘƛŎƻƭƻ b![ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ

ƛ ǎǳƻƭƛ ǎƻƴƻ ǎŀōōƛƻǎƛ ŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ Dh 
ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ǘǊŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ǎƻƴƻ 

ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΦ 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŀƭƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ лπмр Ŝ мрπол ŎƳ ƴŜƛ ǎƛǘƛ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ ŜƴǘǊŀƳōƛ Řŀ ǎǳƻƭƛ ŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ C[!Φ  

рф 

wƻƳŀƎƴŀΣ ƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ 
ŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ C[! Ŝ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƳŜŘƛƻ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǊōŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ 

ƭ ǎƛǘƻ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭƻ .![Σ όŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƻύ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ Ƙŀ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻǇǇƻǎǘƻ 
Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ƴŜƭ 

ŀƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ōŀǳƭŀǘƻ 

ǊƛƭŜǾŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ Dh Cw¦¢¢LCL/h Ŝ 
ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀǊŜ ƛƴŜǊōƛǘƻΦ 

Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΤ ǳƴ ōǳƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƴ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ Dh 

ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ǘǊŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ǎƻƴƻ ǾŀƭƛŘŜ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 

 

 
ол ŎƳ ƴŜƛ ǎƛǘƛ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭƛ .![ 
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/ƻƳŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ƛƭ ǎƛǘƻ ½!b ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƎƛŁ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ Dh 
Cw¦¢¢LCL/hΥ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀǊŜ ƛƴŜǊōƛǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
ǎƻǘǘƻŦƛƭŀΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ƴŜƛ 
ǇǊƛƳƛ мр ŎƳΦ Lƭ ǎǳƻƭƻ .![ ǊƛƭŜǾŀ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴ ƭƛŜǾŜ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀΦ 
: ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭΩŀǇǇƛŀǘǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ лπмр Ŝ мрπол ŎƳ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀǊŜ 
ŎƘŜΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ Řƛ 
ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀΦ {ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀƴŎƘŜ .![ Ƙŀ 
ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΦ 

 

ahbL¢hw!DDLh 59[[h {¢!¢h CL{L/h 59[ {¦h[hΥ 59b{L¢" !tt!w9b¢9Φ  

[ŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ƻ Ƴŀǎǎŀ ǾƻƭǳƳƛŎŀ ŝ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ 
ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƳǇŀǘǘŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ŝ ƭŀ Ƴŀǎǎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǎŜŎŎŀǘƻ ƛƴ ǎǘǳŦŀ ŀ 
млрϲ/ ǇŜǊ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ όŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛΣ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ Ŝ ǎǇŀȊƛ ǾǳƻǘƛύΦ Lƴ 
ǎƛƴǘŜǎƛΣ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ǇƛŜƴƛ Ŝ Ǿǳƻǘƛ ƛƴ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƛƴŘƛǊŜǘǘŀ 
ǳƴΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŁ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΦ ! ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ŘŜƴǎƛǘŁ ǊŜŀƭŜ ǇƛǴ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŘŜƴǎƛǘŁ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ōŀǎǎƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŝ ƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŁΦ aŜƴǘǊŜΣ ǾŀƭƻǊƛ ŜƭŜǾŀǘƛ Řƛ ŘŜƴǎƛǘŁ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀƴƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ŎƻƳǇŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŎŀǊǎŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Řƛ ǳƴ 
ǾŀƭƻǊŜ ŎƘŜ Ǿŀ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƻ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŘŜƛ ǇƻǊƛ ŜŘ ƛƴƻƭǘǊŜ 
ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŦŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ǊŜŀƭŜΦ [ŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ŝ 
ǎŜƳǇǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǘǊŀǘǘŀƴŘƻǎƛ Řƛ ǳƴŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŎƘŜ ŎŀƳōƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ŜŘ ŝ 
ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘŀ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǘǘƻǊƛ όŜǎΦ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛύΦ Lƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ŝ Řƛ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘŜ 
ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƘŜΦ ! ǇŀǊƛǘŁ Řƛ 
ǎǳƻƭƻΣ ƭŜ ŎŀǳǎŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ǳƴ ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŘŜƴǎƛǘŁ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ 
ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŁ ƻǇǇǳǊŜ ƭΩǳǎƻ Řƛ ŀƳƳŜƴŘŀƴǘƛΦ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊŜŎƛǎŀǊŜ ŎƘŜ 
ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ ƛƴ ǇǊƻǾŜ 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ Řƛ ƭǳƴƎŀ ŘǳǊŀǘŀΦ 
[ΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŘŜƴǎƛǘŁ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǎƛǘƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƛ Ǿŀ ǉǳƛƴŘƛ 
ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƘŜΦ  
{ƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀ ǇǊŜƭŜǾŀǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ млπнл ŎƳ Ŝ ƴŜƛ ŦǊǳǘǘŜǘƛΣ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ Ŝ ƭǳƴƎƻ 
ƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀΣ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ƛƴŘƛǎǘǳǊōŀǘƻ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǘǊŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ǎƛǘƻΦ 
Lƴ ǘǳǘǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ нт ŎŀƳǇƛƻƴƛ όмлπнл ŎƳύ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛǎƛ 5ŜƴǎƛǘŁ !ǇǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ¦ƳƛŘƛǘŁ ƴŜƭ 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлноΦ 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ 
 

DǊŀŦƛŎƻ ƴ тΥ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŘŜƴǎƛǘŁ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƛ ƴŜƭƭŜ о ŀǊŜŜ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ 
ǎƛǘƻΦ  
 
Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜΥ 
π ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƻ CL[ ƴƻƴ ƳƻǎǘǊŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǊōŀƴƻύΤ 
π ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭŜ .![ Ŝ ½!b ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŜƴǘǊŀƳōƛ ǾŀƭƻǊƛ Ǉƛ

όƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀǊƛŜƎƎƛŀǘƻύ Ŝ Ǉƛ
ƳŀŎŎƘƛƴŜύΤ 

π ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ b![ ŜǎǇǊƛƳŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘ
ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 5! ƳƛƴƻǊŜΦ 

 

 
ahbL¢hw!DDLh 59[[h {¢!¢h CL{L/h 59[ {¦h[hΥ 
9 {!¢¦w! όY{!¢ύΦ  

{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŀ όYύΣ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ƛƴŦƛƭǘǊƻƳŜǘǊƻ aƛƴƛ 5ƛǎƪ ŘŜƭƭŀ 5ŜŎŀƎƻƴ 5ŜǾƛŎŜǎ Ŝ ǇǊƻǾŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ 
όYǎŀǘύΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ǎƭǳƎ ǘŜǎǘ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƭƭϥLƴǾŜǊǎŜ !ǳƎ
Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŀ όYύ ǘǊŀƳƛǘŜ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ²ƻƻŘƛƴƎ όмфсуύ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ όYǎŀǘύ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇŜŘƻŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ±ŀƴ .ŜŜǊǎ όмфуоύΦ 

!ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŘŜƴǎƛǘŁ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƛ ƴŜƭƭŜ о ŀǊŜŜ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ 

ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƻ CL[ ƴƻƴ ƳƻǎǘǊŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ όŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ 

ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭŜ .![ Ŝ ½!b ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŜƴǘǊŀƳōƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ
όƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀǊƛŜƎƎƛŀǘƻύ Ŝ ǇƛǴ ŀƭǘƛ ƴŜƭƭΩLƴǘŜǊŦƛƭŀ όǇǊƻōŀōƛƭŜ ŎƻƳǇŀǘǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ 

ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ b![ ŜǎǇǊƛƳŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǎƛƳƛƭŀǊƛ ƴŜƭƭŜ ǘǊŜ ǘŜǎƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ōƛƻŘ
ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 5! ƳƛƴƻǊŜΦ {ƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ

ahbL¢hw!DDLh 59[[h {¢!¢h CL{L/h 59[ {¦h[hΥ /hb5¦/L.L[L¢" L5w!¦[L/! bhb {!¢¦w! όYύ 

{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŀ όYύΣ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ƛƴŦƛƭǘǊƻƳŜǘǊƻ aƛƴƛ 5ƛǎƪ ŘŜƭƭŀ 5ŜŎŀƎƻƴ 5ŜǾƛŎŜǎ Ŝ ǇǊƻǾŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ 
όYǎŀǘύΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ǎƭǳƎ ǘŜǎǘ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƭƭϥLƴǾŜǊǎŜ !ǳƎŜǊ IƻƭŜΦ  5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ 
Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŀ όYύ ǘǊŀƳƛǘŜ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ²ƻƻŘƛƴƎ όмфсуύ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ όYǎŀǘύ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇŜŘƻŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ±ŀƴ .ŜŜǊǎ όмфуоύΦ 

см 

 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŘŜƴǎƛǘŁ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƛ ƴŜƭƭŜ о ŀǊŜŜ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ 

ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ όŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ 

Ǵ ōŀǎǎƛ ƴŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ 
ŀƭǘƛ ƴŜƭƭΩLƴǘŜǊŦƛƭŀ όǇǊƻōŀōƛƭŜ ŎƻƳǇŀǘǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ 

ŀƴŎƘŜ ǎŜ ōƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ ŜǎǇǊƛƳŜ 
ŜŎŜǎǎŀǊƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛΦ 

/hb5¦/L.L[L¢" L5w!¦[L/! bhb {!¢¦w! όYύ 

{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŀ όYύΣ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ƛƴŦƛƭǘǊƻƳŜǘǊƻ aƛƴƛ 5ƛǎƪ ŘŜƭƭŀ 5ŜŎŀƎƻƴ 5ŜǾƛŎŜǎ Ŝ ǇǊƻǾŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ 

ŜǊ IƻƭŜΦ  5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ 
Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŀ όYύ ǘǊŀƳƛǘŜ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ²ƻƻŘƛƴƎ όмфсуύ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ όYǎŀǘύ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇŜŘƻŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ±ŀƴ .ŜŜǊǎ όмфуоύΦ  



сн 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

Lƭ ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ Řƛ LΦ¢9wΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ LΦ¢9wΣ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǳŘƛƻ ƴŜƛ ǎƛǘƛ
ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾƛ ŀ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƻ  ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΥ 

мύ 9ǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴϲ пл ǇǊƻǾŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŀ όYύΣ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ƛƴŦƛƭǘǊƻƳŜǘǊƻ aƛƴƛ 5ƛǎƪ ŘŜƭƭŀ 5ŜŎŀƎƻƴ 5ŜǾƛŎŜǎΣ ǎǳ ŘǳŜ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ŎƻƭǘƛǾŀǘƛΣ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŜ 
ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊƴƛǘŜ Řŀƭ /ƻƳƳƛǘǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ƳƛǎǳǊŀΤ 

нύ 9ǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴϲ у ǇǊƻǾŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ όYǎŀǘύΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ǎƭǳƎ ǘŜǎǘ Ŝ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƭƭϥLƴǾŜǊǎŜ !ǳƎŜǊ IƻƭŜΦ tǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘϥƛƴŘŀƎƛƴŜ Ґ рл ŎƳ ǇŜǊ ƴϲ п ǇǊƻǾŜ Ŝ 
ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘϥƛƴŘŀƎƛƴŜ Ґ млл ŎƳ ǇŜǊ ƴϲ п ǇǊƻǾŜΦ [Ŝ ǇǊƻǾŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǎǳƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ŎƻƭǘƛǾŀǘƛ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƳŜŘŜǎƛƳŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ όмύΤ 

оύ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŀ όYύ ǘǊŀƳƛǘŜ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ½ƘŀƴƎ 
όмффтύ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ όYǎŀǘύ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇŜŘƻŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ 
±ŀƴ IƻƻǊƴ όмфтфύΤ 

пύ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛΣ Ŏƻƴ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ǇǊŜǎƛ 
ƛƴ ŜǎŀƳŜ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ Řƛ ƎǊŀŦƛŎƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǇǊƻǾŀΦ  

[Ŝ ǇǊƻǾŜ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƛ ŘǳŜ ǎƛǘƛ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ оΦнΦ 

Lƭ ǇǊƛƳƻ ƻōōƛŜǘǘƛǾƻΣ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩŜŦŦŜǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ƛƴŦƛƭǘǊƻƳŜǘǊƛŎƘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 
ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ǎƛǘƻ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻƴƎǊǳƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ όYǎŀǘύ Ŝ ƴƻƴ 
ǎŀǘǳǊŀ όYύΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ Yǎŀǘ ŜǎǇǊƛƳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎŀǘƻ Řŀ ǳƴ Ŧƭǳǎǎƻ ŘϥŀŎǉǳŀ ŜŘ ŝ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎƛ ǳƴŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƛƴ ǉǳŜƭ Ǉǳƴǘƻ όǘŜǎǎƛǘǳǊŀΣ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀΣ ǇƻǊƻǎƛǘŁΣ ƛƴǘŜǎŀ 
ŎƻƳŜ ŘƛŀƳŜǘǊƻ ƳŜŘƛƻΣ ŦƻǊƳŀΣ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŦǊŀ ǇƻǊƛ ŜǘŎΦύΦ ±ƛŎŜǾŜǊǎŀΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ Y ŝ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ҈ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ Ŝ ƛƭ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛŘǊƛŎƻΣ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀΦ  

¢ǳǘǘƛ ƛ ŘŀǘƛΣ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ǇŜǊƳŜǘǘƻƴƻ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƻōōƛŜǘǘƛǾƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŦǊŀΥ 

- ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŘŀƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ όYǎŀǘύ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŀ όYύΤ 
- ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ƛƴŜǊōƛǘŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀΤ 
- ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŘŀƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ όYǎŀǘύ ƴŜƎƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ 

ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ όǇǊƻǾŜ ŀ рл ŎƳ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁύ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ όǇǊƻǾŜ ŀ млл ŎƳ 
Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁύΦ 

 

{ǘǊǳƳŜƴǘƛ Ŝ ƳŜǘƻŘƛ 

[ΩƛƴŦƛƭǘǊƻƳŜǘǊƻ aƛƴƛπ5ƛǎƪ Ŏƛǘŀǘƻ ŀƭ ǇǳƴǘƻΣ ŝ ǳƴ ŎƛƭƛƴŘǊƻ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ όŎƛǊŎŀ нл ŎƳύΣ 
Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀ ŘǳŜ ŎŀƳŜǊŜΣ ŜƴǘǊŀƳōŜ ǊƛŜƳǇƛǘŜ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀ Ŧƛƴƻ ŀŘ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊŜǎǘŀōƛƭƛǘƻΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭŀ 



со 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

ŎŀƳŜǊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŝ ǊƛŜƳǇƛǘŀ ŘϥŀŎǉǳŀ Ŧƛƴƻ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀŘ ур π фл ƳƭΤ ǉǳŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ 
ƴƻƴ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ŘŜƭ ǘǳōƛŎƛƴƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎŀƳŜǊŀ Řƛ aŀǊƛƻǘǘŜΣ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƛƭ 
ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭϥŀǊƛŀΦ 
[ϥŀŎǉǳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŎŀƳŜǊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ όǎŜǊōŀǘƻƛƻύ ǎƛ ƛƴŦƛƭǘǊŀ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǎŜǘǘƻ ǇƻǊƻǎƻΣ 
ǎƛǘǳŀǘƻ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦ : ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ Yǎ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ 
ǾŀǊƛŀōƛƭŜΣ ǉǳƛƴŘƛ Ŏƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǾŀǊƛŀōƛƭŜΣ ƛƳǇƻǎǘŀƴŘƻ ǳƴ ŘƛǾŜǊǎƻ ŎŀǊƛŎƻ 
ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǘǳōƛŎƛƴƻ ƎǊŀŘǳŀǘƻΣ Ǉƻǎǘƻ ǎǳƭ ǘŀǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳŜǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ όŎŀƳŜǊŀ Řƛ aŀǊƛƻǘǘŜ ς ǎƛ 
ǾŜŘŀ CƛƎǳǊŀ мύΦ 

  

Figura 1: A sinistra, schema delle componenti del Mini Disk, estratto dal manuale d'uso. A destra, l'infiltrometro utilizzato in campo; si 
noti il sottile strato di sabbia silicea alla base, stesa per assicurare un miglior contatto fra le micro-irregolarit¨ del terreno e la base 
filtrante dello strumento 

 
L ŎŀǊƛŎƘƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ Ǿŀƴƴƻ Řŀ лΣр ŀ с ŎƳΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻ ŀƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ǇƻŎƻ ǇƻǊƻǎƛΣ ŎƻƳǇŀǘǘŀǘƛ ƻ 
ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǇƻŎƻ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛ όǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀǊƎƛƭƭŜύ Ŝ ƭϥǳƭǘƛƳƻΣ ǾƛŎŜǾŜǊǎŀΣ ŀ ǉǳŜƭƭƛ Ƴƻƭǘƻ ǇƻǊƻǎƛ Ŝκƻ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛ όǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ǎŀōōƛŜύΦ  
9ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƳƛǎǳǊŜ ŀŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ ǊŜƎƻƭŀǊƛ Řƛ ǘŜƳǇƻΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƭϥŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀŎǉǳŀ 
ƴŜƭ ŎƛƭƛƴŘǊƻ Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƴŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘŀΦ vǳŜǎǘƛ ǾŀƭƻǊƛΣ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΣ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƭΩŜǉǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ƴƻǘƻ ƴŜƭ ƳŜȊȊƻ ǇƻǊƻǎƻ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŀǘǳǊƻ ƛƴ 
ƳƻŘƻ ŀƴŀƭƛǘƛŎƻ ŎŀƭŎƻƭŀƴŘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ YΦ L Řŀǘƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƛƴ ǳƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ŦƻƎƭƛƻ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ 
ŦƻǊƴƛǘƻ Řŀƭƭŀ Řƛǘǘŀ ǇǊƻŘǳǘǘǊƛŎŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊǾŀ ŎǳƳǳƭŀǘŀ ŘϥƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŜΣ Řƛ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŀ YΦ  
Lƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƭƭΩLƴǾŜǊǎŜ !ǳƎŜǊ IƻƭŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ όнύΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǘŜŎƴƛŎŀ Řƛ 
ŎŀƳǇƻ ǇŜǊ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ όYǎŀǘύΦ 9ǎǎƻ Ŧǳ ƳŜǎǎƻ ŀ Ǉǳƴǘƻ ŦǊŀ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ Ψсл Ŝ 
Ωтл ƛƴ hƭŀƴŘŀ Ŝ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀ όƳŞǘƘƻŘŜ tƻǊŎƘŜǘύ Ŝ Ǉƻƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘŜƻǊƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ±ŀƴ IƻƻǊƴ όмфтфύΦ 
5ƛ ŦŀǘǘƻΣ Ŝǎǎŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŦƻǊƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŧƛƴƻ ŀŘ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΣ ƴŜƭ ǎǳƻ 
ǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻ Ŧƛƴƻ ŀƭƭΩƻǊƭƻ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻΦ Lƭ 
ŦƻǊƻ ǾƛŜƴŜ ǇǊŀǘƛŎŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀƭŜ ǘǊƛǾŜƭƭŀ ƳŀƴǳŀƭŜΣ Řƛ ŘƛŀƳŜǘǊƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ŀƭƳŜƴƻ р ŎƳΦ [ΩŀŎǉǳŀΣ 
ǎŜ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ŀƭǘǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ǾƛŜƴŜ ǾŜǊǎŀǘŀ Řŀ ǘŀƴƛŎƘŜ ǇƻǊǘŀǘŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ǇǳƴǘƻΦ [ŀ ƳƛǎǳǊŀ 
ŘŜƭƭΩŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻΣ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƴǘƛ ǎƻǎǇŜǎƛ ŀ ŎŀǾƛ ƎǊŀŘǳŀǘƛΣ ŝ ƛƴǾŜŎŜ 
ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǘŀ ǇƛǴ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀ ƛƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ǘƛǇƻ 5ƛǾŜǊΦ 
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9ǎǎƛ ǎƻƴƻ ǎƻǎǇŜǎƛ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǾƻ ǎǳƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭ ŦƻǊƻ Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻΣ ŀŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ Řƛ ǘŜƳǇƻ ŀƴŎƘŜ Ƴƻƭǘƻ 
ǊƛǎǘǊŜǘǘƛ όм ǎŜŎύΣ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭΩŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǎƻǇǊŀ Řƛ 
ƭƻǊƻΦ Lƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǎŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ ŘŀǘƛΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƭŜǘǘƻǊŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ 
ŎǳǊǾŜ Řƛ ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎƳΣ ǎƻǘǘǊŀŜƴŘƻ Řŀƭ Řŀǘƻ Řƛ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎŀΣ ƻǘǘŜƴǳǘƻ Řŀ ŀƭǘǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 5ƛǾŜǊ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƛ ǎƻǇǊŀ ƛƭ ŦƻǊƻ ƻΣ ǎŜ ŀǎǎŜƴǘƛΣ Řŀƛ Řŀǘƛ ŦƻǊƴƛǘƛ 
ŘŀƭƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ƳŜǘŜƻ Řƛ !ǊǇŀŜ όǎƛǘƻ 59·¢оw ƛƴ ƘǘǘǇǎΥκκǎƛƳŎΦŀǊǇŀŜΦƛǘκŘŜȄǘоǊκύΦ Lƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƭƭΩLƴǾŜǊǎŜ 
!ǳƎŜǊ IƻƭŜ ǾƛŜƴŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƴƻƴ ǎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ŦŀƭŘŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ ŜƴǘǊƻ мΣр ς н Ƴ Řŀƭƭŀ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΣ ƛƭ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ƴŜƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ŎƻƭǘƛǾŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ 
ŜƳƛƭƛŀƴƻπǊƻƳŀƎƴƻƭŀΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŜǎǘƛǾƻΦ Lƴ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƭƭΩ!ǳƎŜǊ 
IƻƭŜ ό±ŀƴ .ŜŜǊǎΣ мфруύΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇƛŘŀ Řƛ ŀŎǉǳŀ Řƛ ŦŀƭŘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇƻƳǇŜ 
ǇƻǊǘŀǘƛƭƛ ƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ƴŀƴǳŀƭƛ ό.ŀƛƭŜǊǎύ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ 5ƛǾŜǊΣ ŘŜƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ 
ǊƛǎŀƭƛǘŀΦ 

 

 

Figura 2: (sinistra) foro praticato con trivella, strumento Diver e cavo con barretta per la sospensione sul foro; (destra) rappresentazione 
grafica dei parametri di calcolo utilizzati nellôInverse Auger Hole in: Oosterbaan and Nijland (1994). 

 

aƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŀ όYύ 

Lƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩммκлтκнлнп ǎǳ ŜƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ 
ŎƛŀǎŎǳƴƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƭŜ ǘǊŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ƎƛŁ ǾƛǎƛǘŀǘŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ǊƛƭƛŜǾƛм Ŝ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƭŀǘŜ ŎƻƳŜ .![ /мΣ /нΣ /о Ŝ ½!b /пΣ /рΣ /сΦ Lƴ ƻƎƴƛ ŀǊŜŀ Řƛ 
ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƳƛǎǳǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ aƛƴƛ 5ƛǎƪΣ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛ ŘǳŜ ŎǊƛǘŜǊƛ 
ǎƻǘǘƻŜƭŜƴŎŀǘƛΥ 

- 5ǳŜ ƻ ǇƛǴ ƳƛǎǳǊŜ όǊŜǇƭƛŎƘŜύ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ǇǳƴǘƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛŀǘƻ ǇƛǴ 
ŀǘǘŜƴŘƛōƛƭŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜΤ 

- L ǎŜǘǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜΣ ǇŀǊǘŜƴŘƻ ŘŀƭƭΩŀǎǎŜ ŘŜƭ ŦƛƭŀǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛΥ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ό{ύΣ ǇŀǊǘŜ 
Řƛ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ǎƻƎƎŜǘǘŀ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ƳŜȊȊƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ όLwύΣ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ όL/ύΦ 

                                                      
. 
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Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ŜŘ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀΣ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ 
Řŀƭƭŀ ǎǘǊŜǘǘŀ ǎǘǊƛǎŎƛŀ ŎƻƳǇŀǘǘŀǘŀ Řŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǊǳƻǘŜ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ ƛƴǘǳƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŘǳŜΦ [ŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ¢ŀōŜƭƭŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƭŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ пл ǇǊƻǾŜ 
ǇǊŜǾƛǎǘŜΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻΣ ŀǊŜŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎŜǘǘƻǊŜΦ 

 
¢ŀōŜƭƭŀ мΥ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ пл ǇǊƻǾŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻΣ ŀǊŜŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ό!/ύ Ŝ ǎŜǘǘƻǊŜ ό{ Ґ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀΤ Lw Ґ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎƻƳǇŀǘǘŀǘŀ Řŀ 
ǊǳƻǘŜΤ L/ Ґ ŎŜƴǘǊƻ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀύΦ 

5ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǳƴŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ǇǊƻǾŀ Ŏƻƴ aƛƴƛ 5ƛǎƪ ŘǳǊŀ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ Řŀƛ р ŀƛ ол ƳƛƴǳǘƛΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƛΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ǎǉǳŀŘǊŀ 
Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ о ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŘǳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ aƛƴƛ 5ƛǎƪ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΦ 
hǇŜǊŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ǇǳƴǘƻΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀ ǎǇƛŀƴŀǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Řƛ ǎǳƻƭƻ όŎƛǊŎŀ мл Ȅ мл ŎƳύΣ ŀǎǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭŜ ǇŀǊǘƛ ǾŜƎŜǘŀƭƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛΣ ƳŀΣ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 
ǘŜƳǇƻΣ ŀǾŜƴŘƻ ŎǳǊŀ Řƛ ƴƻƴ ŎƻƳǇŀǘǘŀǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŜ ǳƴŀ ǇƛǴ ǳƴƛŦƻǊƳŜ 
ǇŜǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀŎǉǳŀ Řŀƭ ǎŜǘǘƻ ǇƻǊƻǎƻ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻΣ ǎǳƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜƴǳŘŀǘŀΣ ǳƴ 
ǎƻǘǘƛƭŜ ǾŜƭƻ Řƛ ǎŀōōƛŀ ŦƛƴŜ ǉǳŀǊȊƻǎŀΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘƻ Řŀƭ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦ 
5ƻǇƻ ǉǳŜǎǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ǊƛŜƳǇƛǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ŀŘŜƎǳŀǘƻ Řƛ ŀŎǉǳŀ ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ ŎŀƳŜǊŜ 
ŎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎŀōōƛŀ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ǾŜǊǘƛŎŀƭŜΣ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ǎŎƻǊǊƛƳŜƴǘƛ ƭŀǘŜǊŀƭƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀƭƛΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦŀƭǎŀǊŜ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ 
ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜΦ  

Sito AC Settore 
NÁ 

prove 

ZAN C4 S 4 

ZAN C4 IR 2 

ZAN C4 IC 4 

ZAN C5 S 2 

ZAN C5 IR 2 

ZAN C6 S 3 

ZAN C6 IR 2 

ZAN C6 IC 3 

BAL C1 S 2 

BAL C1 IR 2 

BAL C1 IC 2 

BAL C2 S 2 

BAL C2 IR 2 

BAL C2 IC 2 

BAL C3 S 2 

BAL C3 IR 2 

BAL C3 IC 2 

TOTALE 40 
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{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ŝ ŀƎƛǘƻ ǎǳƭ ǘǳōƛŎƛƴƻ ƎǊŀŘǳŀǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ 
όǎǳŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜύ Řŀ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ŀƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ǳƴŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 
ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŀƭƭŜ ƭŜǘǘǳǊŜ όƴƻƴ ǘǊƻǇǇƻ ǊŀǇƛŘŀ Ŝ ƴƻƴ ǘǊƻǇǇƻ ƭŜƴǘŀ
ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ǳƴ ŎŀǊƛŎƻ ǇŀǊƛ ŀ н ŎƳΣ Ƴŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ м ŎƳ ŜΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀ
ǊŜƴŘƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǳƻƭƛ ŎƻƳǇŀǘǘƛ ƻ ŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦƛƴŜΦ 
[Ŝ ƭŜǘǘǳǊŜ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƻƎƴƛ ол ǎŜŎƻƴŘƛ Ŝ ƻƎƴƛ ǇǊƻǾŀ ŝ ŘǳǊŀǘŀ 
ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ мл ƳƛƴǳǘƛΣ ŀ ƳŜƴƻ ŘŜƭ
ǎǳƎƎŜǊƛǘƻ ǳƴΩƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŀΦ
L ǾŀƭƻǊƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻ ƛƴ ƻƎƴƛ ǇǊƻǾŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Ǉƻƛ ǘǊŀǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭ 
Řƛǘǘŀ ǇǊƻŘǳǘǘǊƛŎŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭ Řŀǘ
ǘŜǎǎƛǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ол ŎƳ όƛƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΣ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ŦǊŀ ŦǊŀƴŎŀ ƭƛƳƻǎŀ Ŝ 
ŦǊŀƴŎŀ ŀǊƎƛƭƭƻǎŀ ƭƛƳƻǎŀύΦ LƴŦƛƴŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŎŀǊƛŎƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ ƛƳǇƻǎǘŀǘƻ 
ƎǊŀŘǳŀǘƻΦ 
5ŀƛ Řŀǘƛ ƛƴ ƛƴǇǳǘ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛŎŀǾŀǊŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘϥƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎǳƳǳƭŀǘŀ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ǉǳŀŘǊŀǘƻ 
ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŜΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŀ Y ƛƴ ŎƳκǎ 
όƳŜǘƻŘƻ ½ƘŀƴƎΣ мффтύΦ Lƭ Řŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎŦ
ŎƻƴŦǊƻƴǘŀōƛƭƛ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ƭŜǘǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŀǊƎƻƳŜƴǘƻΦ
 

DǊŀŦƛŎƻ уΥ 9ǎŜƳǇƛƻ Řƛ ŎǳǊǾŀ ŘϥƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎǳƳǳƭŀǘŀΣ ƻǘǘŜƴǳǘŀ ŘŀƭƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ Řƛ ǳƴŀ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ƛƴŦƛƭǘǊƻƳŜǘǊƛŎƘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƛƴ ŎŀƳ
 

bƻƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŎǳǊǾŜ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘŜƴŘƛōƛƭƛΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŀ 
ƳƻǎǘǊŀǘŀ ƴŜƭ DǊŀŦƛŎƻ мΦ bŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ½!bΣ ƛƴ ǘǊŜ ŎŀǎƛΣ ǘǳǘǘƛ ǎƛǘǳŀǘƛ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀΣ ƭŜ 
ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ ǎƛ ǎƻƴ
ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜΦ [ΩƛǇƻǘŜǎƛ ŝ ŎƘŜΣ ŘƻǇƻ ƛ ǇǊƛƳƛ ŎƳ Řƛ ǎǳƻƭƻΣ ƭΩŀŎǉǳŀ ŀōōƛŀ ǘǊƻǾŀǘƻ ǾƛŜ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀƭƛ Řƛ ǎŎƻǊǊƛƳŜƴǘƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎŀŎƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŁΣ ŎƻƳŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŦŜǎǎǳǊŀȊƛƻƴƛ 

                                                      
 

!ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 

{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ŝ ŀƎƛǘƻ ǎǳƭ ǘǳōƛŎƛƴƻ ƎǊŀŘǳŀǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ 
ύ Řŀ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ŀƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ǳƴŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 

ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŀƭƭŜ ƭŜǘǘǳǊŜ όƴƻƴ ǘǊƻǇǇƻ ǊŀǇƛŘŀ Ŝ ƴƻƴ ǘǊƻǇǇƻ ƭŜƴǘŀнύΦ Lƭ ƳŀƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭƻ
ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ǳƴ ŎŀǊƛŎƻ ǇŀǊƛ ŀ н ŎƳΣ Ƴŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ м ŎƳ ŜΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƻ ŀ лΣр ŎƳΥ ǘŀƭƛ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎƛ 
ǊŜƴŘƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǳƻƭƛ ŎƻƳǇŀǘǘƛ ƻ ŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦƛƴŜΦ 
[Ŝ ƭŜǘǘǳǊŜ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƻƎƴƛ ол ǎŜŎƻƴŘƛ Ŝ ƻƎƴƛ ǇǊƻǾŀ ŝ ŘǳǊŀǘŀ 
ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ мл ƳƛƴǳǘƛΣ ŀ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜΣ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ǇƛǴ ƻƭǘǊŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ǎǳƎƎŜǊƛǘƻ ǳƴΩƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŀΦ 
L ǾŀƭƻǊƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻ ƛƴ ƻƎƴƛ ǇǊƻǾŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Ǉƻƛ ǘǊŀǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭ ŦƻƎƭƛƻ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ŦƻǊƴƛǘƻ Řŀƭƭŀ 
Řƛǘǘŀ ǇǊƻŘǳǘǘǊƛŎŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭ Řŀǘƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ 
ǘŜǎǎƛǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ол ŎƳ όƛƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΣ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ŦǊŀ ŦǊŀƴŎŀ ƭƛƳƻǎŀ Ŝ 
ŦǊŀƴŎŀ ŀǊƎƛƭƭƻǎŀ ƭƛƳƻǎŀύΦ LƴŦƛƴŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŎŀǊƛŎƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ ƛƳǇƻǎǘŀǘƻ 

5ŀƛ Řŀǘƛ ƛƴ ƛƴǇǳǘ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛŎŀǾŀǊŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘϥƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎǳƳǳƭŀǘŀ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ǉǳŀŘǊŀǘƻ 
ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŜΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŀ Y ƛƴ ŎƳκǎ 
όƳŜǘƻŘƻ ½ƘŀƴƎΣ мффтύΦ Lƭ Řŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻ ƛƴ ƳƳκƘ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŀōƛƭƛ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ƭŜǘǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŀǊƎƻƳŜƴǘƻΦ 

 

Υ 9ǎŜƳǇƛƻ Řƛ ŎǳǊǾŀ ŘϥƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎǳƳǳƭŀǘŀΣ ƻǘǘŜƴǳǘŀ ŘŀƭƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ Řƛ ǳƴŀ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ƛƴŦƛƭǘǊƻƳŜǘǊƛŎƘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ  

bƻƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŎǳǊǾŜ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘŜƴŘƛōƛƭƛΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŀ 
ƳƻǎǘǊŀǘŀ ƴŜƭ DǊŀŦƛŎƻ мΦ bŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ½!bΣ ƛƴ ǘǊŜ ŎŀǎƛΣ ǘǳǘǘƛ ǎƛǘǳŀǘƛ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀΣ ƭŜ 
ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘŜ ŘƻǇƻ п
ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜΦ [ΩƛǇƻǘŜǎƛ ŝ ŎƘŜΣ ŘƻǇƻ ƛ ǇǊƛƳƛ ŎƳ Řƛ ǎǳƻƭƻΣ ƭΩŀŎǉǳŀ ŀōōƛŀ ǘǊƻǾŀǘƻ ǾƛŜ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀƭƛ Řƛ ǎŎƻǊǊƛƳŜƴǘƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎŀŎƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŁΣ ŎƻƳŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŦŜǎǎǳǊŀȊƛƻƴƛ 

сс 

{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ŝ ŀƎƛǘƻ ǎǳƭ ǘǳōƛŎƛƴƻ ƎǊŀŘǳŀǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ ǇŜǊ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ 
ύ Řŀ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ŀƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ǳƴŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘϥƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ 

Lƭ ƳŀƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ 
ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ǳƴ ŎŀǊƛŎƻ ǇŀǊƛ ŀ н ŎƳΣ Ƴŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 

Σ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƻ ŀ лΣр ŎƳΥ ǘŀƭƛ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎƛ 
ǊŜƴŘƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǳƻƭƛ ŎƻƳǇŀǘǘƛ ƻ ŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦƛƴŜΦ  
[Ŝ ƭŜǘǘǳǊŜ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƻƎƴƛ ол ǎŜŎƻƴŘƛ Ŝ ƻƎƴƛ ǇǊƻǾŀ ŝ ŘǳǊŀǘŀ 

ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜΣ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ǇƛǴ ƻƭǘǊŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ŦƻƎƭƛƻ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ŦƻǊƴƛǘƻ Řŀƭƭŀ 
ƻ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ 

ǘŜǎǎƛǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ол ŎƳ όƛƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΣ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ŦǊŀ ŦǊŀƴŎŀ ƭƛƳƻǎŀ Ŝ 
ŦǊŀƴŎŀ ŀǊƎƛƭƭƻǎŀ ƭƛƳƻǎŀύΦ LƴŦƛƴŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŎŀǊƛŎƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ ƛƳǇƻǎǘŀǘƻ ǎǳƭ ǘǳōƛŎƛƴƻ 

5ŀƛ Řŀǘƛ ƛƴ ƛƴǇǳǘ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛŎŀǾŀǊŜ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘϥƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎǳƳǳƭŀǘŀ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ǉǳŀŘǊŀǘƻ 
ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŜΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŀ Y ƛƴ ŎƳκǎ 

ƻǊƳŀǘƻ ƛƴ ƳƳκƘ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 

Υ 9ǎŜƳǇƛƻ Řƛ ŎǳǊǾŀ ŘϥƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎǳƳǳƭŀǘŀΣ ƻǘǘŜƴǳǘŀ ŘŀƭƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ Řƛ ǳƴŀ 

bƻƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŎǳǊǾŜ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘŜƴŘƛōƛƭƛΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŀ 
ƳƻǎǘǊŀǘŀ ƴŜƭ DǊŀŦƛŎƻ мΦ bŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ½!bΣ ƛƴ ǘǊŜ ŎŀǎƛΣ ǘǳǘǘƛ ǎƛǘǳŀǘƛ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀΣ ƭŜ 

ƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘŜ ŘƻǇƻ пπр Ƴƛƴǳǘƛ 
ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜΦ [ΩƛǇƻǘŜǎƛ ŝ ŎƘŜΣ ŘƻǇƻ ƛ ǇǊƛƳƛ ŎƳ Řƛ ǎǳƻƭƻΣ ƭΩŀŎǉǳŀ ŀōōƛŀ ǘǊƻǾŀǘƻ ǾƛŜ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀƭƛ Řƛ ǎŎƻǊǊƛƳŜƴǘƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎŀŎƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭŀ ǇƻǊƻǎƛǘŁΣ ŎƻƳŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŦŜǎǎǳǊŀȊƛƻƴƛ 



ст 
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ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ŀƳǇƛŜΦ bƻƴ ŝ ŎƘƛŀǊƻ ǎŜ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊǾƛ ǎǘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴΩƛƴŦƭǳŜƴȊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘǊŜŎŎƛƻ Řƛ 
ǊŀŘƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ όǊƻƻǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎύΦ bŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ .![Σ ƛƴǾŜŎŜΣ ǎƛ ŝ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ǎƻƭƻ Ŏŀǎƻ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŀƴƻƳŀƭƻ Řƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘƻǇƻ 
ŀƭŎǳƴƛ Ƴƛƴǳǘƛ Řƛ ǇǊƻǾŜΣ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀŘ ǳƴ ǳǊǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ǎǳōƛǘƻ Řŀƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦ 

Lƴ ŀƭǘǊƛ ǉǳŀǘǘǊƻ Ŏŀǎƛ όǘǊŜ ƴŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ½!b ŜŘ ǳƴƻ ƴŜƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ .![ύΣ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ŎǳǊǾŀ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎǳƳǳƭŀǘŀΣ Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ǾŀƭƻǊƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁΣ vǳŜǎǘƛ Ŏŀǎƛ ǎƻƴƻ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ƎƛŁ 
ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƳŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭ aƛƴƛ 5ƛǎƪΤ Ŝǎǎƻ ǎŜƎƴŀƭŀ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǎǳƻƭƻ ƭƛƳƛǘŀƴǘƛ ƛƭ Ŧƭǳǎǎƻ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ όǎƘŀƭƭƻǿ Ŧƭƻǿ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ 
ƭŀȅŜǊǎ ς ǇŀƎΦ му ŘŜƭ ƳŀƴǳŀƭŜύπ Lƴ ŜŦŦŜǘǘƛΣ ǘǳǘǘƛ ƛ Ŏŀǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ Lw όƛƴǘŜǊŦƛƭŀ 
ŎƻƳǇŀǘǘŀǘŀ Řŀ ǊǳƻǘŜύ Ŝ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻŜǊŜƴǘƛ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ 

Conducibilit¨ idraulica non satura (K) 

¢ǳǘǘƛ ƛ пл ƎǊŀŦƛŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜ ŎǳǊǾŜ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎǳƳǳƭŀǘŀ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛƴ !ƭƭŜƎŀǘƻ мΤ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ Y 
ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǇǊƻǾŀ ǎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ Ǌƛŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ¢ŀōŜƭƭŀ оΦ  

 

¢ŀōŜƭƭŀ мΥ Lƴ ŀƭǘƻΣ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ 
ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ Y ƛƴ ƳƳκƘ 
ǊƛŎŀǾŀǘƛ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ пл ǇǊƻǾŜ 
ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƴŜƛ ŘǳŜ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ Ŝ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ 
όǎƻǘǘƻŦƛƭŀΣ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎƻƳǇŀǘǘŀǘŀ Řŀ 
ǊǳƻǘŜΣ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎŜƴǘǊƻύΦ  
 

 

L ǉǳŀǘǘǊƻ ǾŀƭƻǊƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁΣ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƛ Ŏƻƭ 
ŎƻƭƻǊŜ ǊƻǎǎƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ǾŀƭƻǊƛΣ ƭŜƎŀǘƛ ŀ ǊŜǇŜƴǘƛƴƛ ŀǳƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ 
ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ όŜǎŜƳǇƛƻ ƛƴ DǊŀŦƛŎƻ нύΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƛ ƛƴ ŀȊȊǳǊǊƻΦ  

ID Sigla punto Settore 
K 

(mm/h) ID Sigla punto Settore 
K 

(mm/h) 

1 ZAN C4 S1 Sott. Fila 8,917  23 BAL C1 S1 Sott. Fila 11,617  

2 ZAN C4S2 Sott. Fila 7,347  24 BAL C1 S2 Sott. Fila 3,135  

3 ZAN C4 S3 Sott. Fila 13,545  25 BAL C1 IR1 Int. Ruota 2,073  

4 ZAN C4 S4 Sott. Fila 12,984  26 BAL C1 IR2 Int. Ruota 4,715  

5 ZAN C4 IR1 Int. Ruota -0,413  27 BAL C1 IC1 Int. Centro 0,848  

6 ZAN C4 IR2 Int. Ruota 5,254  28 BAL C1 IC2 Int. Centro 0,899  

7 ZAN C4 IC1 Int. Centro 16,573  29 BAL C2 S1 Sott. Fila 9,850  

8 ZAN C4 IC2 Int. Centro 0,669  30 BAL C2 S2 Sott. Fila 17,401  

9 ZAN C5 IC1 Int. Centro 108,711  31 BAL C2 IR1 Int. Ruota 0,964  

10 ZAN C5 IC2 Int. Centro 1,942  32 BAL C2 IR2 Int. Ruota 19,510  

11 ZAN C5 S1 Sott. Fila 5,048 33 BAL C2 IC1 Int. Centro 0,211  

12 ZAN C5 S2 Sott. Fila 16,900 34 BAL C2 IC2 Int. Centro 1,785  

13 ZAN C5 IR1 Int. Ruota 1,176  35 BAL C3 S1 Sott. Fila 7,670  

14 ZAN C5 IR2 Int. Ruota -0,326  36 BAL C3 S2 Sott. Fila 15,106  

15 ZAN C6 S1 Sott. Fila 6,447  37 BAL C3 IR1 Int. Ruota 16,068  

16 ZAN C6 S2 Sott. Fila 7,125  38 BAL C3 IR2 Int. Ruota -0,335  

17 ZAN C6 S3 Sott. Fila 7,472  39 BAL C3 IC1 Int. Centro 1,095  

18 ZAN C6 IR1 Int. Ruota 3,589  40 BAL C3 IC2 Int. Centro 3,604  

19 ZAN C6 IR2 Int. Ruota -1,126  
    

20 ZAN C6 IC1 Int. Centro 45,034  
    

21 ZAN C6 IC2 Int. Centro 5,468  
    

22 ZAN C6 IC3 Int. Centro 96,343  
    

 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ 
 

CŀŎŜƴŘƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ƻōōƛŜǘǘƛǾƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀŘ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ŀƭŎǳƴƛ 
ƎǊŀŦƛŎƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜǎǎŜǊƻ Řƛ ǇŜǊŎŜǇƛǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŦŀŎƛƭŜ ŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜΣ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎƛǘƛΣ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎŜǘǘƻǊŜΦ tŜǊ 
ǾŀƭƻǊƛ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛǘŜƴǳǘƛ ŀŘŜƎǳŀǘƛ ƛ ŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ŀ ōƻȄ
ǊƛǇǊƻŘǳǊǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ƳŜŘƛŀΣ ƳŜŘƛŀƴŀΣ ǉǳŀǊǘƛƭƛΣ ƳƛƴƛƳŀΣ 
ƳŀǎǎƛƳŀ Ŝ Řŀǘƛ ŜǎǘǊŜƳƛ όƻǳǘƭƛŜǊ
ƛƴŎƻƴƎǊǳŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ŎƘŜ ǎƛ ŀƴŘŀǾŀ ŀŘ ŜǎŀƳƛƴŀǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ Ґ лΣ 
¦ƴΩŀƭǘǊŀ ǎǘǊŀŘŀ ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƛƴ ǘƻǘƻ ƭŜ ǉǳŀǘǘǊƻ ǇǊƻǾŜΣ ƳŀΣ ŜǎǎŜƴŘƻ
ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ Lw όƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎƻƳǇŀǘǘŀǘŀ Řŀ ǊǳƻǘŜύΣ ǘŀƭŜ ǎŎŜƭǘŀ ŀǾǊŜōōŜ Ŧŀƭǎŀǘƻ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎŎƭǳǎŜ ǇǊƻǾŜΣ ŎƘŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀǾŀƴƻ 
ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƛƴ ǉǳŜƛ ǇǳƴǘƛΦ 
tŜǊ ǉǳŜƭ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀŘ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀƴƻƳŀƭƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜΣ ǎƛ ŝ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ƴƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ƛƭ ǎƻƭƻ ǾŀƭƻǊŜ ŀƴƻƳŀƭƻ Řƛ 
ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ Ǉǳƴǘƻ .![ /н LwнΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴŦƭǳŜƴȊŀ Řƛ Ŧŀǘ
ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ς DǊŀŦƛŎƻ нύΦ  

DǊŀŦƛŎƻ фΥ tǳƴǘƻ .![ /н LwнΤ ŎǳǊǾŀ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎǳƳǳƭŀǘŀΣ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭΩƛƳǇǊƻǾǾƛǎƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řŀ ǳǊǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ  
 

Dƭƛ ŀƭǘǊƛ ǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ƴŜƭ ǎƛǘƻ 
ŜǎŎƭǳǎƛ ŀ ǇǊƛƻǊƛΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛŦŜǊƛǘƛΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ŀ ǊŜŀƭƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ {ƛ ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ 
ŘŜŎƛǎƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŘǳŜ ǾŜǊǎƛƻƴƛ ŘŜƛ ƎǊŀŦƛŎƛΣ ǳƴƻ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛΣ 
ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǉǳŜƭƭƛ ŀƴƻƳŀƭƛ ŜŘ ǳƴƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ Řŀ Ŏǳƛ ǉǳŜǎǘƛ ǳƭǘƛƳƛ ǎƻƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛΦ [ƻ ǎŎƻǇƻ ŝΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜΣ 
Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ǎŜΣ ƴŜƭƭΩǳƴƻ Ŝ ƴŜƭƭΩŀƭǘǊƻ ŎŀǎƻΣ ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊǎƛ ŀƴŘŀƳŜƴǘƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ƎǊŀŦƛŎƛΥ

ŀύ .ƻȄπǇƭƻǘ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŦǊŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎƛǘƻ 
½!b Ŝ ƴŜƭ ǎƛǘƻ .![Τ 

ōύ .ƻȄπǇƭƻǘ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όŀύΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ ŀǾŜƴǘƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ 
ŀƴƻƳŀƭŜΤ 

Ŏύ .ƻȄπǇƭƻǘ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŦǊŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ Ǌ
ǘǊŜ ǎŜǘǘƻǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƛ ŘǳŜ ǎƛǘƛ όǎƻǘǘƻŦƛƭŀΣ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎƻƳǇŀǘǘŀǘŀ Řŀ ǊǳƻǘŜΣ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎŜƴǘǊƻύΤ

!ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 

ŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ƻōōƛŜǘǘƛǾƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀŘ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ŀƭŎǳƴƛ 
ƎǊŀŦƛŎƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜǎǎŜǊƻ Řƛ ǇŜǊŎŜǇƛǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŦŀŎƛƭŜ ŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜΣ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎƛǘƛΣ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎŜǘǘƻǊŜΦ tŜǊ ǇƻǘŜǊ ǊŀƎƛƻƴŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǾŀƭƻǊƛ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛǘŜƴǳǘƛ ŀŘŜƎǳŀǘƛ ƛ ŘƛŀƎǊŀƳƳƛ ŀ ōƻȄπǇƭƻǘΣ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ǊƛǇǊƻŘǳǊǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ƳŜŘƛŀΣ ƳŜŘƛŀƴŀΣ ǉǳŀǊǘƛƭƛΣ ƳƛƴƛƳŀΣ 

ƻǳǘƭƛŜǊύΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊƼΣ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ 
ƛƴŎƻƴƎǊǳŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ŎƘŜ ǎƛ ŀƴŘŀǾŀ ŀŘ ŜǎŀƳƛƴŀǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ Ґ лΣ 
¦ƴΩŀƭǘǊŀ ǎǘǊŀŘŀ ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƛƴ ǘƻǘƻ ƭŜ ǉǳŀǘǘǊƻ ǇǊƻǾŜΣ ƳŀΣ ŜǎǎŜƴŘƻ
ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ Lw όƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎƻƳǇŀǘǘŀǘŀ Řŀ ǊǳƻǘŜύΣ ǘŀƭŜ ǎŎŜƭǘŀ ŀǾǊŜōōŜ Ŧŀƭǎŀǘƻ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎŎƭǳǎŜ ǇǊƻǾŜΣ ŎƘŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀǾŀƴƻ ƭŀ ōŀǎǎƛǎǎƛƳŀ ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ŀΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀŘ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀƴƻƳŀƭƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜΣ ǎƛ ŝ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ƴƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ƛƭ ǎƻƭƻ ǾŀƭƻǊŜ ŀƴƻƳŀƭƻ Řƛ 
ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ Ǉǳƴǘƻ .![ /н LwнΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴŦƭǳŜƴȊŀ Řƛ Ŧŀǘ

 

Υ tǳƴǘƻ .![ /н LwнΤ ŎǳǊǾŀ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎǳƳǳƭŀǘŀΣ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭΩƛƳǇǊƻǾǾƛǎƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řŀ ǳǊǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ   

Dƭƛ ŀƭǘǊƛ ǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ½!b ƴƻƴ ƘŀƴƴƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ Ǉƻǘǳǘƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ŜǎŎƭǳǎƛ ŀ ǇǊƛƻǊƛΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛŦŜǊƛǘƛΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ŀ ǊŜŀƭƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ {ƛ ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ 
ŘŜŎƛǎƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŘǳŜ ǾŜǊǎƛƻƴƛ ŘŜƛ ƎǊŀŦƛŎƛΣ ǳƴƻ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛΣ 

Ƴŀƭƛ ŜŘ ǳƴƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ Řŀ Ŏǳƛ ǉǳŜǎǘƛ ǳƭǘƛƳƛ ǎƻƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛΦ [ƻ ǎŎƻǇƻ ŝΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜΣ 
Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ǎŜΣ ƴŜƭƭΩǳƴƻ Ŝ ƴŜƭƭΩŀƭǘǊƻ ŎŀǎƻΣ ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊǎƛ ŀƴŘŀƳŜƴǘƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ƎǊŀŦƛŎƛΥ 

ƻ ŦǊŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎƛǘƻ 

Ǉƭƻǘ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όŀύΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ ŀǾŜƴǘƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ 

Ǉƭƻǘ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŦǊŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƴŜƛ 
ǘǊŜ ǎŜǘǘƻǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƛ ŘǳŜ ǎƛǘƛ όǎƻǘǘƻŦƛƭŀΣ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎƻƳǇŀǘǘŀǘŀ Řŀ ǊǳƻǘŜΣ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎŜƴǘǊƻύΤ

су 

ŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ƻōōƛŜǘǘƛǾƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀŘ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ŀƭŎǳƴƛ 
ƎǊŀŦƛŎƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜǎǎŜǊƻ Řƛ ǇŜǊŎŜǇƛǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŦŀŎƛƭŜ ŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 

ǇƻǘŜǊ ǊŀƎƛƻƴŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǇƭƻǘΣ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ǊƛǇǊƻŘǳǊǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ƳŜŘƛŀΣ ƳŜŘƛŀƴŀΣ ǉǳŀǊǘƛƭƛΣ ƳƛƴƛƳŀΣ 
ύΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊƼΣ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ 

ƛƴŎƻƴƎǊǳŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ŎƘŜ ǎƛ ŀƴŘŀǾŀ ŀŘ ŜǎŀƳƛƴŀǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘƛ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ Ґ лΣ 
¦ƴΩŀƭǘǊŀ ǎǘǊŀŘŀ ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƛƴ ǘƻǘƻ ƭŜ ǉǳŀǘǘǊƻ ǇǊƻǾŜΣ ƳŀΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ǘǳǘǘŜ 
ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ Lw όƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎƻƳǇŀǘǘŀǘŀ Řŀ ǊǳƻǘŜύΣ ǘŀƭŜ ǎŎŜƭǘŀ ŀǾǊŜōōŜ Ŧŀƭǎŀǘƻ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ŀ ōŀǎǎƛǎǎƛƳŀ ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ŀΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀŘ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀƴƻƳŀƭƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜΣ ǎƛ ŝ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ƴƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ƛƭ ǎƻƭƻ ǾŀƭƻǊŜ ŀƴƻƳŀƭƻ Řƛ 
ǾŜƭƻŎƛǘŁ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ Ǉǳƴǘƻ .![ /н LwнΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴŦƭǳŜƴȊŀ Řƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ όǳǊǘƻ 

Υ tǳƴǘƻ .![ /н LwнΤ ŎǳǊǾŀ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎǳƳǳƭŀǘŀΣ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭΩƛƳǇǊƻǾǾƛǎƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ 

½!b ƴƻƴ ƘŀƴƴƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ Ǉƻǘǳǘƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ŜǎŎƭǳǎƛ ŀ ǇǊƛƻǊƛΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛŦŜǊƛǘƛΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ŀ ǊŜŀƭƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ {ƛ ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ 
ŘŜŎƛǎƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŘǳŜ ǾŜǊǎƛƻƴƛ ŘŜƛ ƎǊŀŦƛŎƛΣ ǳƴƻ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛΣ 

Ƴŀƭƛ ŜŘ ǳƴƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ Řŀ Ŏǳƛ ǉǳŜǎǘƛ ǳƭǘƛƳƛ ǎƻƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛΦ [ƻ ǎŎƻǇƻ ŝΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜΣ 
Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ǎŜΣ ƴŜƭƭΩǳƴƻ Ŝ ƴŜƭƭΩŀƭǘǊƻ ŎŀǎƻΣ ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊǎƛ ŀƴŘŀƳŜƴǘƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ 

ƻ ŦǊŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎƛǘƻ 

Ǉƭƻǘ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όŀύΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ ŀǾŜƴǘƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ 

ƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƴŜƛ 
ǘǊŜ ǎŜǘǘƻǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƛ ŘǳŜ ǎƛǘƛ όǎƻǘǘƻŦƛƭŀΣ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎƻƳǇŀǘǘŀǘŀ Řŀ ǊǳƻǘŜΣ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎŜƴǘǊƻύΤ 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ 
 

Řύ .ƻȄπǇƭƻǘ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όŎύΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ Ŏƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ 
ŀƴƻƳŀƭŜΦ 

tŜǊ ǳƴŀ ǇƛǴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ƭŜǘǘǳǊŀ Řƛ 
- Lƭ ǎŜƎƴƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ŎǊƻŎŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƛ ŘŀǘƛΤ
- [ŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀǘƻƭŀ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƛƭ нрϲ Ŝ ƛƭ трϲ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀ 

ƭƛƴŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎŀǘƻƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ рлϲ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭŜ ƻ Ƴ
- [Ŝ ƭƛƴŜŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛ όōŀŦŦƛύ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŜǎǘǊŜƳƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΣ ŜǎŎƭǳǎƛ Ǝƭƛ 

ƻ ǾŀƭƻǊƛ ŀƴƻƳŀƭƛΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ Řŀ ǇŀƭƭƛƴƛΦ
 

 

/ƻƳƳŜƴǘƻ ŀƛ ōƻȄπǇƭƻǘ άŀέ Ŝ άōέΥ

ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ άŀέ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀƴƻƳŀƭƛΣ ŎƻƳΩŜǊŀ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜΣ άǎŎƘƛŀŎŎƛŀƴƻέ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŦƛŎŀ Řƛ 
ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƛΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻƭƛ ǎŎŀǊǎŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎƎƛōƛƭƛΦ [ŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ½!bΣ ǘǊŀƛƴŀǘŀ Řŀ ǉǳŜǎǘƛ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ ǎƛǘƻ .![ όмсΣупо ƳƳκƘ ŎƻƴǘǊƻ рΣтлу ƳƳκƘύ Ŝ ǎǳǇŜǊŀ ŀŘŘƛǊƛǘǘǳǊŀ ƛƭ трϲ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭŜ 
όǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ōƻȄύΦ Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ άōέ ƳƻǎǘǊŀ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜŎƻŘƛŦƛŎŀōƛƭŜΣ ƛƴ 
ǉǳŀƴǘƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀōƛƭƛΥ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ½!b ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ Ƴŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ όсΣопл ƳƳκƘ ŎƻƴǘǊƻ рΣтлу ƳƳκƘύΦ L ǾŀƭƻǊƛ ƳŀǎǎƛƳƛ ǎƻƴƻ ǎƛƳƛƭƛ όмсΣфлл ƳƳκƘ ŎƻƴǘǊƻ 
мтΣплм ƳƳκƘύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŎŀǘƻƭŀ ŘŜƛ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭƛ Řƛ .![ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀΣ ƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƛ ŘŀǘƛΦ 

 

!ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 

Ǉƭƻǘ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όŎύΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ Ŏƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ 

 ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ Řƛ ƎǊŀŦƛŎƛΣ ǎƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŎƘŜΥ 
Lƭ ǎŜƎƴƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ŎǊƻŎŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƛ ŘŀǘƛΤ 
[ŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀǘƻƭŀ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƛƭ нрϲ Ŝ ƛƭ трϲ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀ 
ƭƛƴŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎŀǘƻƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ рлϲ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭŜ ƻ ƳŜŘƛŀƴŀΤ 
[Ŝ ƭƛƴŜŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛ όōŀŦŦƛύ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŜǎǘǊŜƳƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΣ ŜǎŎƭǳǎƛ Ǝƭƛ 
ƻ ǾŀƭƻǊƛ ŀƴƻƳŀƭƛΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ Řŀ ǇŀƭƭƛƴƛΦ 

 

Ǉƭƻǘ άŀέ Ŝ άōέΥ 

ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ άŀέ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀƴƻƳŀƭƛΣ ŎƻƳΩŜǊŀ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜΣ άǎŎƘƛŀŎŎƛŀƴƻέ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŦƛŎŀ Řƛ 
ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƛΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻƭƛ ǎŎŀǊǎŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎƎƛōƛƭƛΦ [ŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ½!bΣ ǘǊŀƛƴŀǘŀ Řŀ ǉǳŜǎǘƛ ƻǳǘƭƛŜǊΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ ǎƛǘƻ .![ όмсΣупо ƳƳκƘ ŎƻƴǘǊƻ рΣтлу ƳƳκƘύ Ŝ ǎǳǇŜǊŀ ŀŘŘƛǊƛǘǘǳǊŀ ƛƭ трϲ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭŜ 
όǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ōƻȄύΦ Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ άōέ ƳƻǎǘǊŀ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜŎƻŘƛŦƛŎŀōƛƭŜΣ ƛƴ 

ƴǘŀōƛƭƛΥ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ½!b ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ Ƴŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ όсΣопл ƳƳκƘ ŎƻƴǘǊƻ рΣтлу ƳƳκƘύΦ L ǾŀƭƻǊƛ ƳŀǎǎƛƳƛ ǎƻƴƻ ǎƛƳƛƭƛ όмсΣфлл ƳƳκƘ ŎƻƴǘǊƻ 
мтΣплм ƳƳκƘύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŎŀǘƻƭŀ ŘŜƛ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭƛ Řƛ .![ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀΣ ƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊ 

 

 

сф 

Ǉƭƻǘ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όŎύΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ Ŏƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ 

[ŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀǘƻƭŀ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƛƭ нрϲ Ŝ ƛƭ трϲ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀ 

[Ŝ ƭƛƴŜŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛ όōŀŦŦƛύ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŜǎǘǊŜƳƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΣ ŜǎŎƭǳǎƛ Ǝƭƛ ƻǳǘƭƛŜǊ 

 

ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ άŀέ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀƴƻƳŀƭƛΣ ŎƻƳΩŜǊŀ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜΣ άǎŎƘƛŀŎŎƛŀƴƻέ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŦƛŎŀ Řƛ 
ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƛΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻƭƛ ǎŎŀǊǎŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎƎƛōƛƭƛΦ [ŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 

ŀ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ ǎƛǘƻ .![ όмсΣупо ƳƳκƘ ŎƻƴǘǊƻ рΣтлу ƳƳκƘύ Ŝ ǎǳǇŜǊŀ ŀŘŘƛǊƛǘǘǳǊŀ ƛƭ трϲ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭŜ 
όǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜƭ ōƻȄύΦ Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ άōέ ƳƻǎǘǊŀ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜŎƻŘƛŦƛŎŀōƛƭŜΣ ƛƴ 

ƴǘŀōƛƭƛΥ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ½!b ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ Ƴŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ όсΣопл ƳƳκƘ ŎƻƴǘǊƻ рΣтлу ƳƳκƘύΦ L ǾŀƭƻǊƛ ƳŀǎǎƛƳƛ ǎƻƴƻ ǎƛƳƛƭƛ όмсΣфлл ƳƳκƘ ŎƻƴǘǊƻ 
мтΣплм ƳƳκƘύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŎŀǘƻƭŀ ŘŜƛ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭƛ Řƛ .![ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀΣ ƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊ 

 



тл 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 

/ƻƳƳŜƴǘƻ ŀƛ ōƻȄπǇƭƻǘ άŎέ Ŝ άŘέΥ 

ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ άŎέ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŀ ƎǊŀŦƛŎŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ άŀέΣ ƻǎǎƛŀ ŎƘŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ 
ŀƴƻƳŀƭƛ ŜǎǇŀƴŘƻƴƻ ƭŀ ǎŎŀƭŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎŎŀǊǎŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊŎŜǇƛōƛƭƛ 
ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ŦǊŀ ƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǇǊŜǎƛ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ƎǊŀŦƛŎƻ άŀέΣ ǇŜǊƼΣ ǉǳƛ ǎƛ 
ŀŎǉǳƛǎƛǎŎƻƴƻ ŘǳŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǇƛǴΥ ƭŀ ǇǊƛƳŀΣ ŎƘŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ŀƴƻƳŀƭƛ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀƴƻ ƛƴ 
½!b L/Σ ƻǎǎƛŀ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ½!bΣ ǎŜǘǘƻǊŜ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎŜƴǘǊƻΤ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀΣ ŎƘŜ ǘŀƭƛ ǾŀƭƻǊƛΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ŎƻƳŜ 
ƻǳǘƭƛŜǊ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ άŀέΣ ǉǳƛ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀǘƻƭŀ ŘŜƛ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭƛ Ŝ ŘŜƭ ƳŀǎǎƛƳƻΦ vǳŜǎǘƻ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŎƘŜΣ ƛƴ ǘŀƭŜ ǎŜǘǘƻǊŜ ό½!b L/ύΣ Ŝǎǎƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎƛ ŎƻǎƜ άŀƴƻƳŀƭƛέΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻƴƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀƭǘǊƛ ǾŀƭƻǊƛ ŜƭŜǾŀǘƛΦ Lƭ ƎǊŀŦƛŎƻ άŘέ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ŀƭǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘƛΦ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ 
ǎƛǘƻ ½!bΣ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ½!b { όǎƻǘǘƻŦƛƭŀύ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŜΣ 
ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ½!b L/ όƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎŜƴǘǊƻύ Ŝ ½!b Lw όƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎƻƳǇŀǘǘŀǘŀ Řŀ ǊǳƻǘŜύΦ vǳŜǎǘƻ 
ǎŜƳōǊŀ ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻΣ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ 
ƛƴ Lw ŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǊŜŜ ǎƻƎƎŜǘǘŜ ŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƴƻƴ ƛƴŜǊōƛǘŜ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ {Φ !ƴŎƘŜ 
ŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀƴƻƳŀƭƛΣ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ L/ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǉǳŜƭƭƻ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ 
ǾŀƭƻǊƛΣ ŎƻƳŜ ŀǘǘŜǎǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀƳǇƛŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀǘƻƭŀ ŘŜƭ нрϲπтрϲ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭŜΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǎƛǘƻ 
.![Σ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ ŎƘƛŀǊŀΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳƛΣ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ { Ǌƛǎǳƭǘƛ ǉǳŜƭƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƳŜŘƛŀ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀΣ ǇŀǊŀƎƻƴŀōƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ½!b { όмлΣтфт ƳƳκƘ ŎƻƴǘǊƻ 
фΣрон ƳƳκƘύΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ .![ L/ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƛŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Ƴƻƭǘƻ ōŀǎǎŜ όǎƛ ǾŜŘŀƴƻ 
ŀƴŎƘŜ ƛ ƎǊŀŦƛŎƛ ƛƴ ![[9D!¢h мύΣ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀƴŎƘŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ .![ LwΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜΣ ŀ ǎǳŀ ǾƻƭǘŀΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ½!b ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ƴŜƛ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǎŜƳōǊŀƴƻ ǊƛǎǇŜŎŎƘƛŀǊŜΣ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘƛΣ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ƛƴ 
ŎŀƳǇƻ όǾŜƭƻŎƛǘŁ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊƛǎŎƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎƻƳǇŀǘǘŀǘŀ LwΣ ŜǎǘǊŜƳŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ L/ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜΣ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ { ƴƻƴ ƛƴŜǊōƛǘŀΣ 
Ŏƻƴ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƳŀŎǊƻǇƻǊƻǎƛǘŁΦ {ƻƭƻ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ŀǎǇŜǘǘƻ ŝ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘƻ ƴŜƭ 
ǎƛǘƻ .![Φ 

 

aƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ όYǎŀǘύ 

[Ŝ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƴŜƛ ŘǳŜ ǎƛǘƛ ƛƭ мрκлтκнлнпΦ /ƻƳŜ 
ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƭŜ ǇǊƻǾŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƻǘǘƻΣ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ Ŏƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ 
ŘΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŀ рл ŎƳ Ŝ ƭΩŀƭǘǊŀ ƳŜǘŁ ŀ млл ŎƳΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŦǊŀ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ Ŝ ǇǊƻŦƻƴŘƛ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ǎƛ ŜǊŀ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŀǎǎƻŎƛŀǊŜ ŀ ōǊŜǾŜ 
ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǳƴŀ ǇǊƻǾŀ ŀ рл ŎƳ ŀŘ ǳƴŀ ŀ млл ŎƳ ό!ǳƎŜǊ IƻƭŜǎ ƛƴ ƭŀȅŜǊŜŘ ǎƻƛƭǎ ς ±ŀƴ .ŜŜǊǎΣ мфруύΦ 
vǳŜǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀǾŀ ŎƘŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ƻƎƴƛ ǎƛǘƻΣ ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŘŀƎŀǘŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŘǳŜ ŦǊŀ ƭŜ ǘǊŜ 
ŀǊŜŜ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΤ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ǊƛǎǳƭǘŀǾŀ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƛ ŦƻǊƛ ƴŜƭƭŀ 
Ȋƻƴŀ Řƛ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳƛƴƻǊ ǳƳƛŘƛǘŁΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǾŜ ƴŜƭ ǎƻƭƻ ǎŜǘǘƻǊŜ Řƛ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀΦ !ƭƭŀ ŦƛƴŜΣ Lƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ ǎŎŜƭǘŀ ǎƛ ŝ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ 
ǘŜǎǎƛǘǳǊŀƭƛΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴŘƻΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ƻƎƴƛ ǎƛǘƻΣ ƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ 
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ŘŜƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ Řƛ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ŦƻǎǎŜ ƭŀ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘŜΦ {ƛ ǎƻƴƻ ŎƻǎƜ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ƭŜ ŀǊŜŜ .![ /н { όǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŦǊŀƴŎŀ ƭƛƳƻǎŀύ Ŝ .![ /о { όǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŦǊŀƴŎŀ ŀǊƎƛƭƭƻǎŀ ƭƛƳƻǎŀύΤ 
ŀƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎŎŜƭǘŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ½!b /р { όǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŦǊŀƴŎŀ ƭƛƳƻǎŀύ Ŝ ½!b /с { όǘŜǎǎƛǘǳǊŀ 
ŦǊŀƴŎŀ ŀǊƎƛƭƭƻǎŀ ƭƛƳƻǎŀύΦ 

[Ŝ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŀǊŜŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ 

- tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 5ƛǾŜǊ ŀŘ ǳƴŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻΦ tƻƛŎƘŞΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀŘŜƴȊŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŎƻǎƜ ǊŀǾǾƛŎƛƴŀǘŀΣ Ŝǎǎƛ ǎŀǘǳǊŀƴƻ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ƛƴ ǇƻŎƘŜ ƻǊŜΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ǊƛǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛ ŦǊŀ ǳƴ ǎƛǘƻ Ŝ ƭΩŀƭǘǊƻΤ 

- 9ŦŦŜǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ŦƻǊƛ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ Řƛ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ǘǊƛǾŜƭƭŀ ƳŀƴǳŀƭŜ ŎƻƳǇƻƴƛōƛƭŜΣ 
ŎǳǊŀƴŘƻ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊƭƛ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ŎŀƳǇŀƎƴŀΤ ƛƭ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Ǿƻƭǳǘŀ όрл Ŝ млл ŎƳύ ǾƛŜƴŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ŦƭŜǎǎƻƳŜǘǊƻ 
Řƛ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻΦ Lƭ ŘƛŀƳŜǘǊƻ ŘŜƛ ŦƻǊƛ ŝ Řƛ с ŎƳΤ 

- {ƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǎǳƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜƛ ŦƻǊƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎƻǊŘƛƴƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀŘ ǳƴΩŀǎǘƛŎŜƭƭŀ Řƛ 
ǇƭŀǎǘƛŎŀ ŘǳǊŀΦ [ΩŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩŜǎǘǊŜƳƛǘŁ ŘŜƛ 5ƛǾŜǊ ŘŜǾΩŜǎǎŜǊŜ Řƛ ǉǳŀƭŎƘŜ ŎƳ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ 
ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭ ŦƻǊƻ Ŝ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƳƛǎǳǊŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ŦƭŜǎǎƻƳŜǘǊƻΤ 

- ±ŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƛ ŦƻǊƛΣ Řŀ ǘŀƴƛŎƘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊǘŀǘŜ ƛƴ ƭƻŎƻΦ 
[ΩŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŝ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŀǇƛŘƻΣ Ǉƻƛ ǎƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀΦ ! ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƴǘƻΣ ƛƭ 
ǘŜǊǊŜƴƻ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ŦƻǊƻ ŝ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳƳƛŘƻо Ŝ ǇǳƼ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǾŀΣ ǾŜǊǎŀƴŘƻ 
ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ŀŎǉǳŀ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳƛǘŁΤ 

- 5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ŀǘǘŜǎƻ ǳƴ ŎƻƴƎǊǳƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƳƛƴǳǘƛΣ ǎƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀƴƻ ƳƛǎǳǊŜ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ 
ŘŀƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ŦƻǊƻΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ŦƭŜǎǎƻƳŜǘǊƻΦ vǳŀƴŘƻ ƴƻƴ Ǿƛ ŝ ǇƛǴ ŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ŦƻǊƻ ƻ Ŝǎǎŀ ǎŎŜƴŘŜ 
Ƴƻƭǘƻ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƭ ǇŀǎǎŀǊŜ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ǇǊƻǾŀ ŎƻƴŎƭǳǎŀΦ bŜǎǎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƻǘǘƻ 
ǇǊƻǾŜ ŝ ŘǳǊŀǘŀ ǇƛǴ Řƛ ƳŜȊȊΩƻǊŀΤ 

- L 5ƛǾŜǊ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜǎǘǊŀǘǘƛ Řŀƛ ŦƻǊƛ Ŝ ƛ Řŀǘƛ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀǘƛΣ ǎŎŀǊƛŎŀǘƛ ǎǳ ǇŎ ǇƻǊǘŀǘƛƭŜ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ŀǇǇƻǎƛǘƻ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Ŝ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎŀΤ 

- [ŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ ǾƛŜƴŜ ǊƛǇŜǘǳǘŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ 
 

                                                      
о In Oosterbaan & Nijland (1994) viene suggerito di riempire il foro ripetutamente con acqua, al fine di 
bagnare uno spessore considerevole di terreno attorno al foro. Tuttavia, per una semplice prova di Inverse 
Auger Hole a 100 cm sono richiesti per la prima volta almeno 8 ï 10 litri di acqua e un po' meno per la 
successiva. Quanto suggerito nella pubblicazione, soprattutto se nello stesso giorno sono previste pi½ prove, 
pu¸ essere realizzato solo se si dispone di una certa organizzazione tecnica, che consenta di portare 
direttamente in loco elevati quantitativi di acqua. 
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wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 

CƛƎǳǊŀ мΥ tǊƻǾŀ Řƛ LƴǾŜǊǎŜ !ǳƎŜǊ IƻƭŜΤ ǎƛ ƴƻǘŀƴƻ ƛ ŘǳŜ ŦƻǊƛ ŀ рл Ŝ млл ŎƳΣ Ŏƻƴ ŀǎǘƛŎŜƭƭŜ Ŝ ŎƻǊŘƛƴƛ ŀ Ŏǳƛ 
ǎƻƴƻ ǎƻǎǇŜǎƛ ƛ 5ƛǾŜǊΦ 
 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ LƴǾŜǊǎŜ !ǳƎŜǊ IƻƭŜ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ǇŜǊ ŘŜŎŜƴƴƛ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘƛƴƻ 
ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ǎŜƳǇƭƛŎƛ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ 
ŀƭŎǳƴƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŝ ōŜƴŜ ŦŀǊ ŎŜƴƴƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘŜƴŘƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ƻǘǘŜƴǳǘƛΥ 

- tŜǊ ǇƻǘŜǊ ƳƛǎǳǊŀǊŜ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ƭΩŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎƳ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ŦƻǊƻ ŝ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜΣ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƳƛǎǳǊŀǘƛ Řŀƛ 5ƛǾŜǊ ŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻΣ ǎƛ ǎƻǘǘǊŀƎƎŀƴƻ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎŀΦ 9Ǌŀ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴ ǘŜǊȊƻ 5ƛǾŜǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎŀŘŜƴȊŀ Řƛ ƭŜǘǘǳǊŜ ŀƴŀƭƻƎŀ όǳƴŀ ŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻύΣ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƛ ŦƻǊƛ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻǾŜΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ Ŝǎǎƻ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛΣ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ Řŀƛ ŘǳŜ 5ƛǾŜǊ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ 
ŦƻǎǎŜǊƻ Ŏŀƭŀǘƛ ƴŜƛ ŦƻǊƛΥ ƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ƻǎŎƛƭƭŀǊŜ ŦǊŀ ƛ о Ŝ ƛ мн ƳƛƭƭƛōŀǊΦ tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊ 
ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǎƛ ŝ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŜǎŎƭǳŘŜǊŜ ƛƭ 5ƛǾŜǊ ǎǳƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎŀΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀƛ ŘǳŜ 5ƛǾŜǊ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ Řƛ ƻƎƴƛ ǇǊƻǾŀΤ 

- {ǳ ǘŜǊǊŜƴƛ Ƴƻƭǘƻ ǎŜŎŎƘƛ Ŝ ƭƛƳƻǎƛΣ ǾŜǊǎŀǊŜ ŀŎǉǳŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƻŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ǇŀǊŜǘƛΣ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ Ǉƻƛ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊǎƛ ǎǳƭ ŦƻƴŘƻΦ bŜ ŝ ǳƴŀ 
ǇǊƻǾŀ ƛƴŘƛǊŜǘǘŀ ƛƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀΣ ƛ 5ƛǾŜǊ ǎƻǎǇŜǎƛ ǎǳƭ ŦƻǊƻ ǎƛŀƴƻ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƻ ƛƴ ǘƻǘƻΣ 
ǊƛŎƻǇŜǊǘƛ Řƛ ŦŀƴƎƘƛƎƭƛŀΦ {ƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŎƘŜ ǘŀƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜΣ 
ŀōōƛŀ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘƻ ƳƛƴƛƳŀƳŜƴǘŜ ƛ ŎŀƭŎƻƭƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘŜ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƳŜ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎŀōōƛŜ Ŧƛƴƛ ƛƴǎǘŀōƛƭƛΣ ǾƛŜƴŜ ǎǳƎƎŜǊƛǘƻ ό±ŀƴ 
.ŜŜǊǎΣ мфруύ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴ ǘǳōƻ Řƛ ƻǘǘƻƴŜ όƳŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀƴŎƘŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ǘƛǇƻ 
Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴƻǎǎƛŘŀōƛƭŜύ ǇŜǊŦƻǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ŦƻǊƛ ŘŜƭ ŘƛŀƳŜǘǊƻ Řƛ лΣр ƳƳпΦ  

                                                      
 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ 
 

-  Lƴ ǳƴ Ŏŀǎƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ǾŜŘǊŁ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ 
ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ƭΩŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ŦƻǊƻΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǊƛǇŜǘǳǘƛ ǘŜƴǘŀǘƛǾƛΣ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ǇǊŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻΦ [ŀ Ŏŀǳǎŀ ŝ ŦƻǊǎŜ Řŀ ǊƛŎŜǊŎŀǊǎƛ ƴŜƭƭŀ 
όƎǊƻǎǎŜ ŦŜǎǎǳǊŀȊƛƻƴƛΚύ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ŏŀǳǎŀǘƻ ǳƴ ǊŀǇƛŘƻ ŘŜŦƭǳǎǎƻ 
ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƛƳƳŜǎǎŀΤ  

- wƛǎǇŜǘǘƻ ŀŘ ǳƴ ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƴǘŜΣ ƛƭ 5ƛǾŜǊ ƴƻƴ ǇǳƼ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ Ǝƭƛ ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƛ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŎƳ Řƛ 
ŀŎǉǳŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Ŝ
ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƛΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ƻǊƳŀƛ ŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŎƻǎǘŀƴǘŜΣ ƴƻƴ ŎǊŜŀƴƻ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜΦ

 

¢ǳǘǘƛ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ Řŀƛ 5ƛǾŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ LƴǾŜǊǎŜ 
ŀƴŎƘŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎŀ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƛ ƛƴ ŎǳǊǾŜ Řƛ 
ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƛ ŦƻǊƛ όŎƳκǎŜŎƻƴŘƻύΦ ¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ оΣ ƳŜƴǘǊŜ ǘǳǘǘƛ ƛ 
ƎǊŀŦƛŎƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ǎƻƴƻ ǎƛǘǳŀǘƛ ƛƴ ŦƻƴŘƻ ŀƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΦ

 

DǊŀŦƛŎƻ млΤ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǳǊǾŀ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ ƛƴ ŎƳκǎŜŎƻƴŘƻ ƴŜƭƭŀ 
ǇǊƻǾŀ ŀ млл ŎƳ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ½!b /рΦ
 

¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ǇŜǊ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭŜ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ƴŜƭ 
ǳƴΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ƛƴ ±ŀƴ IƻƻǊƴ όмфтфύ Ŝ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘŀΥ 

 

!ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 

Lƴ ǳƴ Ŏŀǎƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ǾŜŘǊŁ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ 
ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ƭΩŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ŦƻǊƻΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǊƛǇŜǘǳǘƛ ǘŜƴǘŀǘƛǾƛΣ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ǇǊŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻΦ [ŀ Ŏŀǳǎŀ ŝ ŦƻǊǎŜ Řŀ ǊƛŎŜǊŎŀǊǎƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǾƛŜ Řƛ ŦǳƎŀ 
όƎǊƻǎǎŜ ŦŜǎǎǳǊŀȊƛƻƴƛΚύ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ŏŀǳǎŀǘƻ ǳƴ ǊŀǇƛŘƻ ŘŜŦƭǳǎǎƻ 

wƛǎǇŜǘǘƻ ŀŘ ǳƴ ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƴǘŜΣ ƛƭ 5ƛǾŜǊ ƴƻƴ ǇǳƼ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ Ǝƭƛ ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƛ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŎƳ Řƛ 
ŀŎǉǳŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Ŝǎǎƻ ŝ ǎƻǎǇŜǎƻ ǎƻǇǊŀ Řƛ ŜǎǎƻΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ǉǳŜǎǘƛ 
ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƛΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ƻǊƳŀƛ ŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŎƻǎǘŀƴǘŜΣ ƴƻƴ ŎǊŜŀƴƻ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜΦ 

¢ǳǘǘƛ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ Řŀƛ 5ƛǾŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ LƴǾŜǊǎŜ !ǳƎŜǊ IƻƭŜΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ 
ŀƴŎƘŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎŀ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƛ ƛƴ ŎǳǊǾŜ Řƛ 
ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƛ ŦƻǊƛ όŎƳκǎŜŎƻƴŘƻύΦ ¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ оΣ ƳŜƴǘǊŜ ǘǳǘǘƛ ƛ 

ƛƴ ŦƻƴŘƻ ŀƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΦ 

Τ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǳǊǾŀ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ ƛƴ ŎƳκǎŜŎƻƴŘƻ ƴŜƭƭŀ 
ǇǊƻǾŀ ŀ млл ŎƳ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ½!b /рΦ 

¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ǇŜǊ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭŜ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ƴŜƭ ŦƻǊƻΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ 
ǳƴΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ƛƴ ±ŀƴ IƻƻǊƴ όмфтфύ Ŝ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ 

 

то 

Lƴ ǳƴ Ŏŀǎƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ǾŜŘǊŁ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ 
ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ƭΩŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ŦƻǊƻΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǊƛǇŜǘǳǘƛ ǘŜƴǘŀǘƛǾƛΣ ŝ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǾƛŜ Řƛ ŦǳƎŀ 
όƎǊƻǎǎŜ ŦŜǎǎǳǊŀȊƛƻƴƛΚύ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƛƴ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ŏŀǳǎŀǘƻ ǳƴ ǊŀǇƛŘƻ ŘŜŦƭǳǎǎƻ 

wƛǎǇŜǘǘƻ ŀŘ ǳƴ ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƴǘŜΣ ƛƭ 5ƛǾŜǊ ƴƻƴ ǇǳƼ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ Ǝƭƛ ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƛ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŎƳ Řƛ 
ǎǎƻ ŝ ǎƻǎǇŜǎƻ ǎƻǇǊŀ Řƛ ŜǎǎƻΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ǉǳŜǎǘƛ 

ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƛΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ƻǊƳŀƛ ŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŎƻǎǘŀƴǘŜΣ ƴƻƴ ŎǊŜŀƴƻ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ 

!ǳƎŜǊ IƻƭŜΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ 
ŀƴŎƘŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎŀ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƛ ƛƴ ŎǳǊǾŜ Řƛ 
ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƛ ŦƻǊƛ όŎƳκǎŜŎƻƴŘƻύΦ ¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ оΣ ƳŜƴǘǊŜ ǘǳǘǘƛ ƛ 

 

Τ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǳǊǾŀ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ ƛƴ ŎƳκǎŜŎƻƴŘƻ ƴŜƭƭŀ 

ŦƻǊƻΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ 
ǳƴΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ƛƴ ±ŀƴ IƻƻǊƴ όмфтфύ Ŝ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ 
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5ƻǾŜΥ 

Y Ґ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ 
Ǌ Ґ ǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ŦƻǊƻ 
Ƙл Ґ ŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƛƴ ŎƳ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǘл ƛƴ ǎŜŎ όƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀύ 
Ƙǘ Ґ ŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƛƴ ŎƳ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǘ ƛƴ ǎŜŎ όŦƛƴŜ ǇǊƻǾŀύ 
 
Lƭ ǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ŦƻǊƻ ŝ ƴƻǘƻΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ǳƎǳŀƭŜ ŀ о ŎƳΣ ƻǎǎƛŀ ŀƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ŘƛŀƳŜǘǊƻ ǇǊŀǘƛŎŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǘǊƛǾŜƭƭŀΤ ƭŜ ŀƭǘŜȊȊŜ Ŝ ƛ ǘŜƳǇƛ ǎƻƴƻ ǊƛŎŀǾŀǘƛ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ 5ƛǾŜǊΦ [ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
ŘŜƭƭΩŜǉǳŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǎŞ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜрΣ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǾŀƭƻǊƛ ŦƛƴŀƭƛΣ ŜƭŜƴŎŀǘƛ 
ƴŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ¢ŀōŜƭƭŀ пΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƛƴ ŎƳκƘ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛǘŜ ƛƴ ƳƳκƘΦ 
wƛǎǳƭǘŀ ǎǳōƛǘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ ƛƴ ŎƻƭƻǊŜ ǊƻǎǎƻΣ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŀƴƻƳŀƭŀ ƻǘǘŜƴǳǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǾŀ ŀ рл ŎƳ 
ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ½!b /сΥ ƻƭǘǊŜ м ƳκƘΣ ŦǊǳǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŀǇƛŘƛǎǎƛƳŀ ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ 
ƴŜƭ ŦƻǊƻ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ Řƛ ǇƻŎƻ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ ƳƛƴǳǘƻΦ ¦ƴ Ǉƻϥ ƳŜƴƻ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀƴƻƳŀƭŀΣ ƭŀ 
ǾŜƭƻŎƛǘŁΣ ƛƴ ŎƻƭƻǊŜ ōƭǳΣ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ .![ /оΣ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻǾŀ ŀ рл 
ŎƳΥ ǉǳŀǎƛ мтл ƳƳκƘΦ 
 

L5 !/ {ŜǘǘƻǊŜ 
tǊƻǾŀ 
όŎƳύ 

tǊƻŦƻƴŘΦ 
όŎƳύ 

tǊƻŦΦ 
ŘƛǾŜǊ 
όŎƳύ 

ƘлπƘǘ 
όŎƳύ 

ǘлπǘ 
όǎŜŎύ 

Yǎŀǘ 
όƳƳκƘύ /ƭŀǎǎŜ 

L!Iм  ½!b /р {ƻǘǘƻŦƛƭŀ млл фф фм рл нфпл муΣрф aƻŘŜǊŀǘŀƳΦ ŀƭǘŀ 
L!Iн  ½!b /р {ƻǘǘƻŦƛƭŀ рл рс рм он нуул рΣто aƻŘŜǊŀǘŀƳΦ ŀƭǘŀ 
L!Iо  ½!b /с {ƻǘǘƻŦƛƭŀ млл фс фм тт нтлл пуΣоу !ƭǘŀ 
L!Iп  ½!b /с {ƻǘǘƻŦƛƭŀ рл рт рм он сл млнрΣрл aƻƭǘƻ ŀƭǘŀ 
L!Iр .![ /н {ƻǘǘƻŦƛƭŀ млл млл фп рс моул опΣрм aƻŘŜǊŀǘŀƳΦ ŀƭǘŀ 
L!Iс .![ /н {ƻǘǘƻŦƛƭŀ рл рт рн оп мппл плΣпо !ƭǘŀ 
L!Iт .![ /о {ƻǘǘƻŦƛƭŀ млл млл фт рн упл рлΣот !ƭǘŀ 
L!Iу .![ /о {ƻǘǘƻŦƛƭŀ рл ср рм пр пнл мсуΣфт !ƭǘŀ 

¢ŀōŜƭƭŀ нΥ wƛŀǎǎǳƴǘƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǇǊƻǾŀΦ L5 Ґ 
ƴǳƳŜǊƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ǇǊƻǾŀΤ !/ Ґ ŀǊŜŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΤ tǊƻǾŀ Ґ ǘƛǇƻ Řƛ ǇǊƻǾŀΤ tǊƻŦƻƴŘ Ґ ŎƳ 
ǊŜŀƭƛ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭ ŦƻǊƻΤ tǊƻŦΦ 5ƛǾŜǊ Ґ ŎƳ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƛƳōƻŎŎŀǘǳǊŀ 
ŘŜƭ ŦƻǊƻΤ ƘлπƘǘ Ґ ŘŜƭǘŀ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ Řŀ 5ƛǾŜǊΤ ǘлπǘ Ґ ǘŜƳǇƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 
Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ Řŀ 5ƛǾŜǊΣ Yǎŀǘ Ґ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀΤ /ƭŀǎǎŜ Ґ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ 
ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ άDǳƛŘŀ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ 
ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜέ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ όнлнлύΦ 
 
9ǎŀƳƛƴŀƴŘƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇǊƻǾŜΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƘŜ ǘǊŜ Řƛ ŜǎǎŜΣ ǘǳǘǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ млл ŎƳΣ ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ 
ǳƴŀ ŎƭŀǎǎŜ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ ƳƻŘŜǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ DǳƛŘŀ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǇŜǊ 
ƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ όŜǎǘǊŀǘǘƻ ƛƴ !ƭƭŜƎŀǘƻ оΣ 
ƛƴ ŦƻƴŘƻ ŀƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜύΦ L ǾŀƭƻǊƛ ƻǎŎƛƭƭŀƴƻ ŦǊŀ рΣто Ŝ опΣрм ƳƳΦ !ƭǘǊŜ ǉǳŀǘǘǊƻ ǇǊƻǾŜ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭŀ 
ŎƭŀǎǎŜ ŀƭǘŀΣ ǘǊŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ Ƴƻƭǘƻ ǊŀǾǾƛŎƛƴŀǘƛ όŘŀ плΣпо ŀ рлΣот ƳƳκƘύ Ŝ ƭΩǳƭǘƛƳŀ Ŏƻƭ ƎƛŁ 

                                                      
5 Trattandosi di una relazione fra due variabili, nei fogli di calcolo si possono anche utilizzare metodi di 
regressione lineare, i quali per¸ non modificano sostanzialmente i valori finali. 
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Ŏƛǘŀǘƻ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ мсуΣфт ƳƳκƘΦ [ΩǳƭǘƛƳŀ ǇǊƻǾŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ½!b /сΣ ǊƛŎŀŘŜ 
ƴŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ƴƻƭǘƻ ŀƭǘŀΦ  
 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ 
5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛŀǎǎǳƳƻƴƻ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǘŜƴƎƻƴƻ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ŦǊŀ ǉǳŜƭƭŜ ŜƳŜǊǎŜ ŘŀƭƭŜ 
ǇǊƻǾŜ ƛƴŦƛƭǘǊƻƳŜǘǊƛŎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƛ ŘǳŜ ǎƛǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ !ǇǇƭƛŎŀΦ 
 
Lƭ aƛƴƛ 5ƛǎƪ ǎƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǊŀǇƛŘƻ όмлπмр Ƴƛƴǳǘƛ ƭŀ ƳŜŘƛŀ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻǾŀύΣ Řƛ ŦŀŎƛƭŜ 
ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ όōŀǎǘŀƴƻ ǳƴ Ǉŀƛƻ Řƛ ƭƛǘǊƛ ŘΩŀŎǉǳŀ ǇŜǊ ǳƴΩƛƴǘŜǊŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀύΦ 
vǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƭǘŜ ǇǊƻǾŜ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǎƛǘƛ ǎƛǘǳŀǘƛ ŀŘ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ 
ŘƛǎǘŀƴȊŀ Ǝƭƛ ǳƴƛ ŘŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛΦ .ƛǎƻƎƴŀ ǇŜǊƼ ǘŜƴŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ Ǉǳƴǘƻ ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ 
ŀƭŎǳƴŜ ǊŜǇƭƛŎƘŜ όǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŀƭƳŜƴƻ ǘǊŜύΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ǇƛǴ ŀǘǘŜƴŘƛōƛƭŜ Řŀǘƻ ƳŜŘƛŀǘƻΦ 
LƴŦŀǘǘƛΣ ƭŜ ŀǎǇŜǊƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ŀƴƴǳƭƭŀǘŜ Řŀƭƭŀ Ǉƻǎŀ Řƛ ǎŀōōƛŀ ǎƛƭƛŎŜŀΣ ŦŜǎǎǳǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ 
ǊŀŘƛŎƛ ǎǳōƛǘƻ ǎƻǘǘƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻǾŜΦ !ƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
ƛƴ ŀǎǎŜΣ Ŏƻǎŀ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ŀƎŜǾƻƭŜΣ Řŀǘŀ ƭŀ ǎǳŀ ƭŜƎƎŜǊŜȊȊŀ Ŝ ƛƭ ǊƛŘƻǘǘƻ ŘƛŀƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ōŀǎŜΦ 5Ŝǘǘƻ 
ǉǳŜǎǘƻΣ ƛƭ aƛƴƛ 5ƛǎƪ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǎǘƛƳŀǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŀŎŎǳǊŀǘŀ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ Ŝǎǎƻ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ŜŘ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ 
ƎǊŀŘƻ Řƛ ƳƻǎǘǊŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƛƴ ȊƻƴŜ ǎƻƎƎŜǘǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ  
 
[ŀ ǇǊƻǾŀ ŘŜƭƭΩLƴǾŜǊǎŜ !ǳƎŜǊ IƻƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŦƻǊǎŜ ƭŀ ǇƛǴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ǊŀǇƛŘŀ ŦǊŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ 
ŀƭƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀΣ ǇŜƴǎŀƴŘƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŀƎƭƛ ƛƴƎƻƳōǊƛΣ ŀƛ ǾƻƭǳƳƛ 
ŘΩŀŎǉǳŀΣ ŀƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ ŀƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻǾŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ŘƻǇǇƛƻ 
ŀƴŜƭƭƻ ƻǇǇǳǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǇŜǊ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜ ƛƭ 
ǇŜǊƳŜŀƳŜǘǊƻ DǳŜƭǇƘΦ /ƛƻƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜΣ ǇƛǴ ǇǊƻǾŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛƭ 
ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Řƛ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻ ŘΩŀŎǉǳŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǾŜǊǎŀǊƭŀ ǇƛǴ ǾƻƭǘŜ ƴŜƭ 
ŦƻǊƻ όм ǘƻ о ǘƛƳŜǎ ƻƴ ƭƻŀƳȅ ŀƴŘ ŎƭŀȅŜȅ ǎƻƛƭǎ ς ±ŀƴ IƻƻǊƴΣ мфтфύ ǇŜǊ ōŀƎƴŀǊŜ ƭŜ ǇŀǊŜǘƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŜ 
ǇǊƻǾŜ ŀ рл ŎƳ ǊƛǎŜƴǘƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛΣ ƛ ǉǳŀƭƛ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ƻ ǾƛŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀƭƛ Řƛ ǎŎƻǊǊƛƳŜƴǘƻΣ Ƴƻƭǘƻ ƳŜƴƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛ ƴŜƎƭƛ 
ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛΦ bƻƴ ŀ ŎŀǎƻΣ н ǇǊƻǾŜ ǎǳ п ŀ рл ŎƳ Ƙŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛ Ŏƻƴ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇǊƻǾŜ ŀ млл ŎƳ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 
ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘƛΦ 
 
/ƻƴŦǊƻƴǘŀƴŘƻ ƭŜ ƳŜŘƛŜ ŘŜƭƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŀ ƻǘǘŜƴǳǘŜ Řŀƭ 
ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ŘǳŜ ǎƛǘƛΣ ǎƛ ƻǘǘŜƴƎƻƴƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ¢ŀōŜƭƭŀ рΤ Řŀ ǘŀƭƛ ŎŀƭŎƻƭƛ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘƛ ŜǎŎƭǳǎƛ Ǝƭƛ ƻǳǘƭƛŜǊΥ 
 

L5 {ƛǘƻ Yǎŀǘ όƳƳκƘύ Y όƳƳκƘύ 

½!b нпΣнп  сΣоп 
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.![ пмΣтт  рΣтм 

¢ŀōŜƭƭŀ оΤ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŦǊŀ ƭŜ ƳŜŘƛŜ ŘŜƭƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ όYǎŀǘύ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǘǳǊŀ 
όYύ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ƴŜƛ ŘǳŜ ǎƛǘƛΦ 
 

LƴƴŀƴȊƛ ǘǳǘǘƻΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƘŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ Yǎŀǘ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ YΦ vǳŜǎǘƻ ŝ 
ŎƻƴƎǊǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ƭŜǘǘŜǊŀǘǳǊŀ όDǊŀŦƛŎƻ пύΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ƴƻǘƻ ŎƘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛ ǇƻǊƛ 
ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǊƛŀΣ ƭΩŀŎǉǳŀ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜǾŜ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ 
ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǊƭŀ ŜΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǘƛǾƻΣ ƭŀ 
ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ƛƴǎŀǘǳǊŀ ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΣ ŀ ǾƻƭǘŜ Řƛ ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ 
ǎŀǘǳǊŀΦ 

 

DǊŀŦƛŎƻ мΥ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 
ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ŎƻƳŜ 
ƭƻƎ YΣ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǎƛ ǎǳƻƭƻ ƴƻƴ 
ǎŀǘǳǊŀǘƻ όŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀύ Ŝ ǎŀǘǳǊŀǘƻ 
όŀ ŘŜǎǘǊŀύΦ wƛǎǳƭǘŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ 
ŎƻƳŜ ƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǎƛŀƴƻ 
ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ όŘŀ 
ǎƛǘƻ aŜǘŜǊƎǊƻǳǇΦŎƻƳΥ IȅŘǊŀǳƭƛŎ 
ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅτ²Ƙŀǘ ƛǘ ƛǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘύ

 

LƴƻƭǘǊŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ Y Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǎƛƳƛƭƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ƳƳκƘΣ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ Yǎŀǘ 
Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇǊŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘƻǇǇƛ ƴŜƭ ǎƛǘƻ .![Φ tƻƛŎƘŜ ƭŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŝ ǎƛƳƛƭŜ ŀ ½!b ǎƛ ǇǊƻǎǇŜǘǘŀ ŎƘŜ ƭŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ ŦŜǎǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ 
ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǊƛǇŜǘǳǘŜ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ƎǊƻǎǎƻƭŀƴƛǘŁΦ 

 

/ƻƴŦǊƻƴǘƻ ŦǊŀ ƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ƛƴŜǊōƛǘŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ 
Řƛ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ 
/ƻƳŜ ƎƛŁ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ½!b ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 
ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΥ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 
ƴŜƭ ǘǊŀǘǘƻ Řƛ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ƴƻƴ ƛƴŜǊōƛǘƻΣ ƳƛƴƻǊƛ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Řŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ǊǳƻǘŜΣ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŜ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀǘŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁΣ ƭŜƎŀǘŀ ŦƻǊǎŜ ŀƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ όǊƻƻǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎύΦ Lƭ ǎƛǘƻ .![Σ ƛƴǾŜŎŜΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ 
ǳƴ ŘƛǾŜǊǎƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭŜ ōŀǎǎƛǎǎƛƳŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩŜƭŜǾŀǘŀ ŎƻƳǇŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜ Ŝ 
Řŀƭƭŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ ǎƛŀ ƴŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀΣ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Řŀƭ 
ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ǊǳƻǘŜΦ 



тт 
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! ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ ŘŀƭƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǳǎŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛΣ ŎƘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜΣ 
ǘǊŀǎŎŜƴŘƻƴƻ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǳŘƛƻΣ Ǿƛ ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Řŀ ǊƛōŀŘƛǊŜ ŎƘŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ƴŜƭ ǎƛǘƻ .![Σ 
ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŀŘ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƳŜƴƻ ŎƻƳǇŀǘǘƻ ƛƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ǎƛ 
ǎƻƴƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ Ŝ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ½!bΦ 
 
/ƻƴŦǊƻƴǘƻ ŦǊŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ŀ рл ŎƳ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ŀ млл ŎƳ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ 
Lƴ ±ŀƴ .ŜŜǊǎ όмфруύ ŝ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ŘǳŜ ŦƻǊƛ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ǇŜǊ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊŜ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀΣ ŎƻƳŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ ŜŘ ǳƴƻ ǇǊƻŦƻƴŘƻΦ ¢ŀƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎŜƳōǊŀǘŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǎƛǘƻ 
.![Σ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƭŀ ŎƻƭǘǊŜ ǊŜŎŜƴǘŜ Řƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴƛ ǎǇŜǎǎŜ ŎƛǊŎŀ нл ŎƳ ǇƻǘŜǾŀΣ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎŜǇƻƭǘŀΦ ±ƛŎŜǾŜǊǎŀΣ ƴŜƭ ǎƛǘƻ 
½!bΣ ƴƻƴ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŀ ǘŀƭƛ ŀǇǇƻǊǘƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛΣ Ŏƛ ǎƛ ŀǎǇŜǘǘŀǾŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜΣ 
ƭŜƎŀǘŜ ŀ ƭƛŜǾƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀƭƛ ŜŘ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŘŜƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜΣ Ƴŀ ƳŜƴƻ 
ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ƛƴ .![Φ 
bŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁΣ ǎŜƳǇǊŜ ŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ ƭŜ ŘǳŜ ǇǊƻǾŜ ƻǳǘƭƛŜǊΣ ǘŀƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŀΦ bŜƭ ǎƛǘƻ 
½!bΣ ƭŀ ǇǊƻǾŀ ŀ рл ŎƳ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ рΣто ƳƳΣ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ŎƛǊŎŀ мκо ŜŘ мκу ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ ǇǊƻǾŜ ŀ млл ŎƳΦ !ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƴŜƭ ǎƛǘƻ .![Σ 
ƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ŀ рл ŎƳ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ όплΣпо ƳƳύ ŦǊŀ ƭŜ 
ŘǳŜ ŀ млл ŎƳ όǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ опΣрм Ŝ рлΣот ƳƳύΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ǎǳƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 
ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀƭƭǳǾƛƻƴƛ ŘŜǇƻǎǘŜ ƴŜƭ нлноΣ ǎŜƳōǊŀ ǇƻŎƻ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀΦ 5ΩŀƭǘǊƻ ŎŀƴǘƻΣ ǎƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳƛǎǳǊŀǘƛ ǎƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘƛ Ŏƻƴ 
ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ƭŜǘǘŜǊŀǘǳǊŀΥ ±ŀƴ .ŜŜǊǎ όмфтфύ ŘŜǎŎǊƛǾŜΣ ǇŜǊ ǎǳƻƭƛ ŦǊŀƴŎƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƛ ƭƛƳƻǎƛΣ 
ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŀǎǎƛƳƛƭŀōƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ǎǘǳŘƛŀǘƛΣ ǾŀƭƻǊƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Řƛ Yǎŀǘ ŦǊŀ лΣн Ŝ нΣр ƳκƎΣ ƻǎǎƛŀ ŦǊŀ у Ŝ 
млп ƳƳκƘΦ  
tǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ aƛƴƛ 5ƛǎƪΣ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƻǘǘŜƴŜǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛΣ ǊƛǎƛŜŘŜ ƴŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀƴƴǳƭƭŀǊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ 
ŀ ŘƛǎƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ ƴŜƎƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ Řƛ ǎǳƻƭƻΣ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŘƛŦŦǳǎŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ ƭŀǾƻǊŀǘƛΦ 
 
.L.[LhDw!CL! 
- aƛƴƛ 5ƛǎƪ LƴŦƛƭǘǊƻƳŜǘŜǊ aŀƴǳŀƭ ƛƴ ƘǘǘǇǎΥκκƳŜǘŜǊƎǊƻǳǇΦŎƻƳκǇǊƻŘǳŎǘǎκƳƛƴƛπŘƛǎƪπƛƴŦƛƭǘǊƻƳŜǘŜǊκƳƛƴƛπŘƛǎƪπƛƴŦƛƭǘǊƻƳŜǘŜǊπ

ǎǳǇǇƻǊǘκ 
- !ƴŘǊŀŘŜ wΦ .Φ ά¢ƘŜ LƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ .ǳƭƪ 5Ŝƴǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ IȅŘǊŀǳƭƛŎ /ƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǘŜƴǘπaŀǘǊƛŎ {ǳŎǘƛƻƴ wŜƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 

¢ǿƻ {ƻƛƭǎέ ¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜǊǊƛƭƭ ς /ŀȊƛŜǊ [ƛōǊŀǊȅ π !ƭƭ DǊŀŘǳŀǘŜ ¢ƘŜǎŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴǎ όмфтмύΦ 
- .ŀǾŜǊΣ [Φ 5Φ Ŝǘ !ƭΦ ά{ƻƛƭ ǇƘȅǎƛŎǎϦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ²ƛƭŜȅ όмфтнύΦ 
- 5ŜŎ 5Σ 5ƻǊƴŜǊ WΦ Ŝǘ !ƭΦ ά9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎέ WΦ {ƻƛƭ {ŎΦ tƭŀƴǘ 

bǳǘǊΦ у όмύ нллу όмπмоύΦ 
- hƻǎǘŜǊōŀŀƴ wΦ WΦ bƛƧƭŀƴŘ IΦ WΦ ά5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅέ /ƘŀǇǘŜǊ мн ƛƴ IΦ tΦ wƛǘȊŜƳŀ ό9ŘΦύΣ L[wLΣ 

²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΣ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ŜŘƛǘƛƻƴ όмффпύΦ 
- wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ άDǳƛŘŀ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜέ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ DŜƻƭƻƎƛŀΣ 

{ǳƻƭƛ Ŝ {ƛǎƳƛŎŀ όнлнлύΦ 
- wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ ά/ŀǊǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ǎŀǘǳǊŀ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ŜƳƛƭƛŀƴƻπǊƻƳŀƎƴƻƭŀ ς bƻǘŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛǾŜέ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ DŜƻƭƻƎƛŀΣ {ǳƻƭƛ Ŝ {ƛǎƳƛŎŀ όнлмуύΦ 
- ±ŀƴ .ŜŜǊǎ ²Σ CΣ W ά¢ƘŜ !ǳƎŜǊ IƻƭŜ ƳŜǘƘƻŘέ ς L[wLΣ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΣ ŦƛǊǎǘ ŜŘƛǘƛƻƴ όмфруύΦ 
- ±ŀƴ IƻƻǊƴ WΦ ²Φ ά5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜŘ ŀǳƎŜǊ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ƛƴŦƛƭǘǊƻƳŜǘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎέ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ aŀȅ мфтуΣ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΣ мрлπмрпΣ L[wL ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ нрΣ мфт  



ту 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
ahbL¢hw!DDLh 59[[h {¢!¢h .Lh[hDL/h 59[ {¦h[h ¢w!aL¢9 v.{π!w 
Lƴ ǳƴŀ ƳŀƴŎƛŀǘŀ Řƛ ǘŜǊǊŀ ǾƛǾƻƴƻ ǇƛǴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ǉǳŀƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎƛŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǎǳƭ ǇƛŀƴŜǘŀ ǘŜǊǊŀΦ 
tŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜŘƻŦŀǳƴŀ ƴŜƭƭŜ ǘŜǎƛ ŘŜƛ п ǎƛǘƛ ƛƴŘŀƎŀǘƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǾǾƛŀǘƻ ǳƴƻ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǊƛƭŜǾŀƴŘƻ Ŝ ǎǘǳŘƛŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŀǊǘǊƻǇƻŘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ vǳŀƭƛǘŁ .ƛƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ 
{ǳƻƭƻ όv.{πŀǊύΦ 9ǎǎƻ ŝ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ ŀƭ ōǳƻƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ǎǘŜǎǎƛΦ ¢ŀƭŜ ƛƴŘƛŎŜ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭƭƻ 
ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƳƛŎǊƻπŀǊǘǊƻǇƻŘƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ ǇŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǉǳŀƴǘƻ 
ǉǳŜǎǘƻ ŝ ŘƛǎǘǳǊōŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƴǘǊƻǇƛŎŀΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ƭΩƛƴŘƛŎŜ v.{πŀǊ Ǿŀƭǳǘŀ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 
Řƛ ƳƛŎǊƻŀǊǘǊƻǇƻŘƛ ŜŘŀŦƛŎƛΣ ǎǳŘŘƛǾƛŘŜƴŘƻƭƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ōƛƻƭƻƎƛŎƘŜ όC.ύΦ 
[ΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ C. ǘƛŜƴŜ Ŏƻƴǘƻ ǎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǘŀǎǎƻƴƻƳƛŀ ǎƛŀ ŘŜƭƭΩŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ 
ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΦ !Ř ƻƎƴǳƴŀ Řƛ ŜǎǎŜ ŝ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ LƴŘƛŎŜ 9ŎƻaƻǊŦƻƭƻƎƛŎƻ ό9aLύΣ 
ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ м Ŝ нлΦ Lƴ ŀƭŎǳƴƛ ŎŀǎƛΣ ƛƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ŝ ǳƴƛǾƻŎƻΣ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭ 
ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŀŦŦƛƴƛǘŁ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǎǳƻƭƻΥ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǇŀǳǊƻǇƻŘƛ Ŝ ǇǊƻǘǳǊƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻǘǘŜƴŜǊŜ 
ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ǇŀǊƛ ŀ нл ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŘƛǎǘǳǊōƻΦ tŜǊ ƻƎƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘŜ ŀƭ ǘŀȄƻƴΣ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴƻ 
ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ όƳƛƴƻǊŜ Řƛ н ƳƳύΣ ǎŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƛƎƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƻŎŎƘƛ Ŝ ŀƭƛΦ tŜǊ 
ƻƎƴǳƴŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ǎƛ ŀǘǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ р Ǉǳƴǘƛ Ŝ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9aL 
ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ǎƻƳƳŀΦ Lƴ Ŏŀǎƻ ƴŜǎǎǳƴƻ ŘŜƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ ǎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŀƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ǎƛ ŀǘǘǊƛōǳƛǎŎŜ 
ǳƴ 9aL ǇŀǊƛ ŀ м ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŜǎŜƳǇƭŀǊŜ ŜǇƛƎŜƻΦ !Ř ƻƎƴƛ C. ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ǾƛŜƴŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ǾŀƭƻǊŜ 9aLΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇƛǴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŀȄƻƴ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ 
9aL ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻΣ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƛƭ 
ǾŀƭƻǊŜ ǇƛǴ ŀƭǘƻΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀŘ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ǎǳƻƭƻΦ [ŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ 9aL 
ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŜ v.{πŀǊΦ tƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ŝ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŜΣ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŝ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 
C. ŀŘŀǘǘŀǘŜ ŀƭ ǎǳƻƭƻΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ v.{πŀǊ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜ ƴƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛ ǇŜǊ ƭŜ 
ǊŜǇƭƛŎƘŜΦ [Ŝ ǊŜǇƭƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŦƛƴŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ƻǘǘƛŜƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ v.{πŀǊ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ŜŘŀŦƛŎƻ Ŝ ŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǎǳƻƭƻΦ [ƻ 
ǎǘǳŘƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǘǊŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛŜ ŀƭƭŜ ǾŀǊƛŜ Řƛ ǘŜǎƛ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ п ǎƛǘƛ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ нт ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛΦ tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀǊŜŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜƭŜǾŀǘŜ άȊƻƭƭŜ 
Řƛ ǎǳƻƭƻέ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŎƛǊŎŀ Řƛ млȄмлȄмл ŎƳ ƴŜƭƭΩŀǳǘǳƴƴƻ нлно ŜŘ ŜƴǘǊƻ пу ƻǊŜ Řŀƭ ǇǊŜƭƛŜǾƻ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ǇƻǊǘŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ LΦ¢9wΦ ¢ǊŀƳƛǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŜǎǘǊŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭ ǘƛǇƻ .ŜǊƭŜǎŜπ ¢ǸƭƭƎǊŜƴ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǎǘǊŀǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǊǘǊƻǇƻŘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ Ŏƻƴǘŀ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ƎǊǳǇǇƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎƛΦ [Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ 
ŘŜƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŘƻǘǘŜ Řŀ LΦ¢9wΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴŘƻ ƭŜ ŦƻǊƳŜ ōƛƻƭƻƎƛŎƘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ tŀǊƛǎƛ Ŝǘ ŀƭ 
όнллрύ Ŝ ŀǎǎŜƎƴŀƴŘƻ ƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ǾŀƭƻǊƛ 9aL Ŝ ŎƻƴǘŜƎƎƛŀƴŘƻ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ŝ ŀōōƻƴŘŀƴȊŀΦ 
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DǊŀŦƛŎƻ ƴ ммΥ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ v.{ψŀǊ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭƭŜ ǘǊŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǘŜǎƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ п ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ
ƳŀǎǎƛƳŀƭŜ ǇŀǊƛ ŀ фоΦтΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŎƻƳŜ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǎƻƎƭƛŀ ǘǊŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀƭǘŀ ƻ ōŀǎǎŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ όaŜƴǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ
 
{ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜΥ 

- [ŀ ǘŜǎƛ ŀ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƻ ǘǊŀǘǘŀǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǊōŀƴƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ CL[
ǉǳŀƭƛǘŁΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƴƻΦ 
ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ v.{πŀǊ Ŝ ǎƛ ǊŜǇǳǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǳǘƛƭƛ

- bŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ .![ ǎƛŀ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎƘŜ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ǎƻƴƻ ǎƻǘǘƻ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ
ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƳŜƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ
ǎǇŜǎǎƻǊŜ όŎƛǊŎŀ нл ŎƳύ ŘŜƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŀƭƭǳǾƛ

- bŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ½!b ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ
Ŝ ŀƭ ōǳƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΦ

- bŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ b![ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ŝ ǎƻǘǘƻǎƻƎƭƛŀ ƛƴ ǘǳǘǘŜ Ŝ ǘǊŜ ƭŜ ǘŜǎƛΤ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 
Řŀƭƭŀ ŜƭŜǾŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎŀōōƛŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘǊƻǇƻŘƛ Ŝ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ 
ƻǊǘƛŎƻƭƻ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻΦ

{ŀǊŜōōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƻǘŜǊ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ƴŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎ
 

!ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 

Υ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ v.{ψŀǊ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭƭŜ ǘǊŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ п ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛΦ [ŀ ƭƛƴŜŀ Ǌƻǎǎŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ v.{ψŀǊ 

ƳŀǎǎƛƳŀƭŜ ǇŀǊƛ ŀ фоΦтΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŎƻƳŜ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǎƻƎƭƛŀ ǘǊŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀƭǘŀ ƻ ōŀǎǎŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ όaŜƴǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ

[ŀ ǘŜǎƛ ŀ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƻ ǘǊŀǘǘŀǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǊōŀƴƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ CL[ Ƙŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ v.{ 
ǉǳŀƭƛǘŁΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƴƻΦ : ǊƛǎŀǇǳǘƻ ŎƘŜ ƴŜƛ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛ ƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ŀōōŀǎǎŀƴƻ ƛƭ 

ŀǊ Ŝ ǎƛ ǊŜǇǳǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǊōŀƴƻ
bŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ .![ ǎƛŀ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎƘŜ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ǎƻƴƻ ǎƻǘǘƻ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ
ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƳŜƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛΤ ŎƛƼ ŝ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǎǇŜǎǎƻǊŜ όŎƛǊŎŀ нл ŎƳύ ŘŜƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛŎƻǇŜǊǘƻ ƛƭ ǎǳƻƭƻΦ

ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜƭŜǾŀǘƻ ŝ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΦ 

bŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ b![ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ŝ ǎƻǘǘƻǎƻƎƭƛŀ ƛƴ ǘǳǘǘŜ Ŝ ǘǊŜ ƭŜ ǘŜǎƛΤ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 
Řŀƭƭŀ ŜƭŜǾŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎŀōōƛŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘǊƻǇƻŘƛ Ŝ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ 
ƻǊǘƛŎƻƭƻ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻΦ

{ŀǊŜōōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƻǘŜǊ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ƴŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎƛǘƛΦ 

тф 

 

Υ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ v.{ψŀǊ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭƭŜ ǘǊŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 
Φ [ŀ ƭƛƴŜŀ Ǌƻǎǎŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ v.{ψŀǊ 

ƳŀǎǎƛƳŀƭŜ ǇŀǊƛ ŀ фоΦтΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŎƻƳŜ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǎƻƎƭƛŀ ǘǊŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀƭǘŀ ƻ ōŀǎǎŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ όaŜƴǘŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ 

Ƙŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ v.{ πŀǊ Řƛ 
ǊƛǎŀǇǳǘƻ ŎƘŜ ƴŜƛ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛ ƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ŀōōŀǎǎŀƴƻ ƛƭ 

ȊȊƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǊōŀƴƻΦ 
bŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ .![ ǎƛŀ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎƘŜ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ǎƻƴƻ ǎƻǘǘƻ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΤ ǳƴ ǇƻΩ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ƛƭ 

ŝ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛŎƻǇŜǊǘƻ ƛƭ ǎǳƻƭƻΦ 

ŜƭŜǾŀǘƻ ŝ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ 

bŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ b![ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ŝ ǎƻǘǘƻǎƻƎƭƛŀ ƛƴ ǘǳǘǘŜ Ŝ ǘǊŜ ƭŜ ǘŜǎƛΤ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǎƛŀ 
Řŀƭƭŀ ŜƭŜǾŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎŀōōƛŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘǊƻǇƻŘƛ Ŝ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ 
ƻǊǘƛŎƻƭƻ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻΦ 

фоΣт 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ 
 

DǊŀŦƛŎƻ ƴ ммΥ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜŘŀŦƛŎƘŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ [Ŝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎŀƭŎƻƭŀǘŜ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ Ŏƻƴǘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ǘǊŜ 
ǊŜǇƭƛŎƘŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊ ǇƻǘŜǊ 
ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘŀƎƛƻƴƛΦ  
 
 
 
ahbL¢hw!DDLh 59[[! v¦![L¢" 59[[9 !/v¦9 {¦t9wCL/L![L 5L C![5! Lth59waL/! 9 59L 
/!b![L  

ahbL¢hw!DDLh 59[[9 !/v¦9 

LΦ¢9w Ƙŀ ŎƻƴŘƻǘǘƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ
ƻƎƴƛ ǘŜǎƛ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜΣ ǉǳŀƭƛ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ƭŜǘŀƳŜ Ŝ ŘƛƎŜǎǘŀǘƻΦ Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ǎƛŀ ǎǳƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ ŎƘŜ Řƛ ŦŀƭŘŀ ƛǇƻŘŜǊƳƛŎŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴ .ŀƛƭŜǊ Ŝ ŘŜƛ 
ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛΦ Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇǊŜƭƛŜǾƻ ŘŜƭƭŜ 
ŀŎǉǳŜ Řŀƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƭƛƳƛǘǊƻŦƛΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ŘŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ǇŜǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ 
ŦŀƭŘŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ п ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ όм ǇŜǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴ ŘǳŜ ǎǘŀƎƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘŀǘŜΥ

π нф ŀǇǊƛƭŜ нлнп 

!ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 

ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜŘŀŦƛŎƘŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ [Ŝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎŀƭŎƻƭŀǘŜ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ Ŏƻƴǘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ǘǊŜ 

tŜǊ ǇƻǘŜǊ ǊƛŎŀǾŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ Ǉƛ

ahbL¢hw!DDLh 59[[! v¦![L¢" 59[[9 !/v¦9 {¦t9wCL/L![L 5L C![5! Lth59waL/! 9 59L 

 

LΦ¢9w Ƙŀ ŎƻƴŘƻǘǘƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 5Ŝƭǘŀōƛƻ
ƻƎƴƛ ǘŜǎƛ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜΣ ǉǳŀƭƛ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ƭŜǘŀƳŜ Ŝ ŘƛƎŜǎǘŀǘƻΦ Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ǎƛŀ ǎǳƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ ŎƘŜ Řƛ ŦŀƭŘŀ ƛǇƻŘŜǊƳƛŎŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴ .ŀƛƭŜǊ Ŝ ŘŜƛ 

ƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇǊŜƭƛŜǾƻ ŘŜƭƭŜ 
ŀŎǉǳŜ Řŀƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƭƛƳƛǘǊƻŦƛΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ŘŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ǇŜǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ 
ŦŀƭŘŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ п ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ όм ǇŜǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴ ŘǳŜ ǎǘŀƎƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘŀǘŜΥ 

ул 

 
ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜŘŀŦƛŎƘŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ [Ŝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎŀƭŎƻƭŀǘŜ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ Ŏƻƴǘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ǘǊŜ 
ǎŀǊŜōōŜǊƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇƛǴ ǊƛƭƛŜǾƛ 

ahbL¢hw!DDLh 59[[! v¦![L¢" 59[[9 !/v¦9 {¦t9wCL/L![L 5L C![5! Lth59waL/! 9 59L 

ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 5Ŝƭǘŀōƛƻ ǇŜǊ 
ƻƎƴƛ ǘŜǎƛ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜΣ ǉǳŀƭƛ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ƭŜǘŀƳŜ Ŝ ŘƛƎŜǎǘŀǘƻΦ Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ǎƛŀ ǎǳƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ ŎƘŜ Řƛ ŦŀƭŘŀ ƛǇƻŘŜǊƳƛŎŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴ .ŀƛƭŜǊ Ŝ ŘŜƛ 

ƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇǊŜƭƛŜǾƻ ŘŜƭƭŜ 
ŀŎǉǳŜ Řŀƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƭƛƳƛǘǊƻŦƛΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ŘŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ǇŜǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ 
ŦŀƭŘŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ п ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ όм ǇŜǊ ƻƎƴƛ ¢Ŝǎƛ ǇƛǴ м Řƛ 



ум 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

π о ŀƎƻǎǘƻ нлнп 

¢ǳǘǘŜ ƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 5ŀǘǳƳ ²D{ мфупΤ 
ǇǊƻƛŜȊƛƻƴŜ ¦¢aΤ Ŧǳǎƻ ооΦ 

 

[ƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ǇǊŜƭƛŜǾƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƛ /ŀƴŀƭƛ ό{{Cм ς 
!/v¦9{¦tмΣ {{Cм ς !/v¦9{¦tнύ 

 

 



ун 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

[ƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ŘŜƛ п ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ ƳŜǎǎƛ ƛƴ Ǉƻǎŀ ǇǊŜǎǎƻ 5Ŝƭǘŀōƛƻ ό{{CмtмΣ {{CмtнΣ 
{{CмtоΣ {{Cмtпύ 

[Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Řŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ DǊǳǇǇƻ /{! {ΦǇΦ!ΦΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ Řŀ LΦ¢9w ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǊŀŦŦǊƻƴǘƻ Řƛ 
ǘǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΥ /ƭƻǊǳǊƛΣ CƻǎŦŀǘƛΣ bƛǘǊŀǘƛΣ !Ȋƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻΣ !Ȋƻǘƻ 
ŀƳƳƻƴƛŀŎŀƭŜΣ .ƻǊƻΣ ǇIΣ /ƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΣ /h5Σ .h5Φ Lƴ ǘƻǘŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƛ мн 
ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŀŎǉǳŜΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ŜǎǇƻƴŜ ƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ǎƛŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Dh {h{C9w! ŎƘŜ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ 
Dh !tt[L/! 

{ƛǘƻ 5ŀǘŀ ŎŀƳǇΦ Dh 9Ŏǿ ǇI .h5р /h5 . bπ
bIп 

bπ
bhо /ƭπ tπ

thп 

      ҡ{κŎƳ πƭƻƎ 
ώIҌϐ 

ƳƎκ[ 
Řƛ hн 

ƳƎκ[ 
Řƛ hн ƳƎκ[ ƳƎκ[ ƳƎκ[ ƳƎκ[ ƳƎκ[ 

tм мпκлтκнлнм {h{C9w! нмнл тΣрп ғ р нт лΣос ғ лΣлн плΣс мнф моΣм 
tн мпκлтκнлнм {h{C9w! мунл тΣсп ғ р нс лΣо лΣлн оуΣн нпр уΣф 
tо мпκлтκнлнм {h{C9w! мфпл тΣтп ғ р нс лΣо ғ лΣлн пфΣн нсн ммΣм 
tп мпκлтκнлнм {h{C9w! нмнл тΣтт ғ р мт лΣно лΣлн мΣус рол млΣп 
{¦tм мпκлтκнлнм {h{C9w! мсмл тΣу ғ р мт лΣно лΣмф мΣсф отн мтΣс 
{¦tн мпκлтκнлнм {h{C9w! мпол тΣто ғ р нл лΣмс ғ лΣлн мΣфм омс нлΣп 
tм лнκлрκнлнн {h{C9w! нрсл тΣтт ғ р нр лΣнр мΣр поΣп смт ғ м 
tн лнκлрκнлнн {h{C9w! нфсл тΣун ғ р пр лΣнп лΣну фр рсн ғ м 
tо лнκлрκнлнн {h{C9w! олтл тΣтн ғ р пп лΣму лΣсн фл смс ғ м 
{¦tм лнκлрκнлнн {h{C9w! мпсл тΣу ғ р му лΣмс лΣтф мΣн оол ғ м 
{¦tн лнκлрκнлнн {h{C9w! мррл тΣуп ғ р мн лΣмо лΣпн мΣпо осо ғ м 
tм лрκлтκнлнн {h{C9w! нслл уΣлн рс ннр лΣнр лΣло млΣф тпр ғ м 
tн лрκлтκнлнн {h{C9w! нонл уΣлу ғ р ом лΣнт лΣло прΣо пот ғ м 
tп лрκлтκнлнн {h{C9w! ннфл уΣло оо мсф лΣмт лΣло сΣом соо ғ м 
{¦tм лрκлтκнлнн {h{C9w! мслл уΣлп ғ р мф лΣнм лΣло ғ лΣм ппо ғ м 
{¦tн лрκлтκнлнн {h{C9w! нллл тΣфс ғ р ом лΣн лΣпо ғ лΣм ртс ғ м 
tм луκлнκнлно {h{C9w! омпл уΣло т фс лΣоф ғ лΣлн мпу пфп ғ м 
tн луκлнκнлно {h{C9w! нрул тΣфо ғ р оф лΣнт ғ лΣлн млс пму ғ м 
tо луκлнκнлно {h{C9w! олфл уΣлс мп ум лΣну ғ лΣлн мнп рср ғ м 
{¦tм луκлнκнлно {h{C9w! онсл уΣло ғ р оф лΣпр мΣот ғ лΣм уфл ғ м 
{¦tн луκлнκнлно {h{C9w! рофл уΣлф му уо лΣфр оΣмс оΣфс осрл ғ м 
tм нфκлпκнлнп !tt[L/! нрнл уΣлм ғ р рнΣт лΣнм ғ лΣлн тлΣп офп ғ м 
tн нфκлпκнлнп !tt[L/! олфл уΣлт ғ р ноΣм лΣмф ғ лΣлн стΣу сон ғ м 
tо нфκлпκнлнп !tt[L/! онол уΣно ғ р ррΣф лΣнп ғ лΣлн млл рфм ғ м 
tп нфκлпκнлнп !tt[L/! нсол уΣм ғ р мфΣс лΣмт лΣло моΣр нфт ғ м 
{¦tм нфκлпκнлнп !tt[L/! мтол уΣн ғ р оуΣн лΣнп мΣфс лΣуф плм ғ м 
{¦tн нфκлпκнлнп !tt[L/! мфол уΣно ғ р муΣф лΣмр лΣрр нΣпн млнл ғ м 
{¦tмπƳ нфκлпκнлнп !tt[L/! нрмл уΣну ғ р мфΣн лΣор лΣуп мΣтр слп ғ м 
tм лоκлуκнлнп !tt[L/! нстл уΣлр ғ р ноΣт лΣнп ғ лΣлн сс офл ғ м 
tн лоκлуκнлнп !tt[L/! нотл тΣфф ғ р ноΣс лΣнм лΣлн по пнл ғ м 
tо лоκлуκнлнп !tt[L/! нмлл уΣлф ғ р ноΣп лΣоп лΣлс нΣу плл ғ м 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ 
 

tп лоκлуκнлнп !tt[L/! 
{¦tм лоκлуκнлнп !tt[L/! 
{¦tн лоκлуκнлнп !tt[L/! 
 

Lƭ ǎƛǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ ŎƻƳŜ {¦tм
млл Ƴ ŀ ƳƻƴǘŜ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ό{{Cм 
ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ŀŎǉǳŀΣ ƛƭ нф ŀǇǊƛƭŜ нлнпΦ /ƛƼ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŧŀǘǘƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƎŀƭŜ
Ŝ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴ {{Cм 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇƻǘŜǎǎŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŀƴŀƭƛǘƛŎƘŜΦ 5ƛ ŦŀǘǘƻΣ ƭΩǳƴƛŎŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƛƭ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ /h5 όŘƻƳŀƴŘŀ ŎƘƛƳƛŎŀ Řƛ ƻǎ
мфΣн ŀ оуΣн ƳƎκ[ Řƛ hнΦ 

±ƛ ŝ ŀƭǘǊŜǎƜ Řŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ŎƘŜΣ ƛƴ !tt[L/!Σ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎƛǘƛ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƛ 
ŘǳŜ ǾƻƭǘŜΤ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ŝΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀΣ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƴŜƭ Dh ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘƛ 
όǇŜǊ ŜǎΦ ǊƻǘǘǳǊŀ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Řƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ƴƻǊƳŀƭƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜύΦ

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛΣ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ǇŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻΦ 

/ƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ό9/ǿύ ς [ΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ǎǘǳŘƛŀǘƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƴ ǳƴ 
ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǎŀƭƛƴƛǘŁΣ ǎƛŀ ƴŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ ŦŀƭŘŀ ŦǊŜŀǘƛŎŀΣ ǎƛŀ ƴŜƛ 
ŎŀƴŀƭƛΦ ! ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΣ ǇŜǊƼΣ ƛƭ ƭƻŎŀƭŜ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƛ .ƻƴƛŦƛŎŀ ŀǇǇƻǊǘŀ ŀŎǉǳŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊ 
ǉǳŀƭƛǘŁ Řŀ tƻΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎŀƭƛƴŀ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ Ŝ 
ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜΦ LƴŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŦŀƭŘŀ ǎŀƭƛƴŀ ƴŜ ŝ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘŀΣ ǎƛŀ 
ǇŜǊ ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ƭŀǘŜǊŀƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜƛ ŎŀƴŀƭƛΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ǇŜǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭ
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ ǎǳƻƭƻ ǎŀōōƛƻǎƻΦ !ƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘǳƴƴƻ ŎŜǎǎŀ ƛƭ ǇǊŜƭƛŜǾƻ Řŀ
ǎŀƭƛƴƛǘŁ ǘƻǊƴŀ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜΦ

/ƻƳŜ ǎƛ ǾŜŘŜ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ 
ǊƛŦƭŜǘǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜΣ ǉǳŜǎǘƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜΦ

±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ Ŝ ƴŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ нлнмπнлнпΦ 

!ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 

нлнл тΣфс ғ р нлΣр лΣнм ғ лΣлн нΣп
ммул уΣмр ғ р ннΣн лΣмр лΣпн лΣур
усл уΣмм ғ р но лΣмм лΣпф лΣоу

{¦tмπƳ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇǊŜƭƛŜǾƻΣ ǳōƛŎŀǘƻ ŎƛǊŎŀ 
млл Ƴ ŀ ƳƻƴǘŜ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ό{{Cм ς !/v¦9{¦tмύΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ǇǊŜƭŜǾŀǊŜ 
ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ŀŎǉǳŀΣ ƛƭ нф ŀǇǊƛƭŜ нлнпΦ /ƛƼ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŧŀǘǘƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƎŀƭŜ
Ŝ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴ {{Cм ς !/v¦9{¦tмΤ ǎƛ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŎƘŜ ǘŀƭŜ ŀƴƻƳŀƭŀ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇƻǘŜǎǎŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŀƴŀƭƛǘƛŎƘŜΦ 5ƛ ŦŀǘǘƻΣ ƭΩǳƴƛŎŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƛƭ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ /h5 όŘƻƳŀƴŘŀ ŎƘƛƳƛŎŀ Řƛ ƻǎǎƛƎŜƴƻύΣ ǉǳŀǎƛ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǘƻΥ Řŀ 

±ƛ ŝ ŀƭǘǊŜǎƜ Řŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ŎƘŜΣ ƛƴ !tt[L/!Σ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎƛǘƛ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƛ 
ŘǳŜ ǾƻƭǘŜΤ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ŝΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀΣ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƴŜƭ Dh ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘƛ 

ǎΦ ǊƻǘǘǳǊŀ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Řƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ƴƻǊƳŀƭƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜύΦ

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛΣ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ǇŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻΦ 

[ΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ǎǘǳŘƛŀǘƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ Ǉƛŀƴŀ ŎƻǎǘƛŜǊŀΣ 
ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǎŀƭƛƴƛǘŁΣ ǎƛŀ ƴŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ ŦŀƭŘŀ ŦǊŜŀǘƛŎŀΣ ǎƛŀ ƴŜƛ 
ŎŀƴŀƭƛΦ ! ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΣ ǇŜǊƼΣ ƛƭ ƭƻŎŀƭŜ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƛ .ƻƴƛŦƛŎŀ ŀǇǇƻǊǘŀ ŀŎǉǳŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊ 

ǳƛǎŎƻƴƻ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎŀƭƛƴŀ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ Ŝ 
ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜΦ LƴŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŦŀƭŘŀ ǎŀƭƛƴŀ ƴŜ ŝ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘŀΣ ǎƛŀ 
ǇŜǊ ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ƭŀǘŜǊŀƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜƛ ŎŀƴŀƭƛΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ǇŜǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭ
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ ǎǳƻƭƻ ǎŀōōƛƻǎƻΦ !ƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘǳƴƴƻ ŎŜǎǎŀ ƛƭ ǇǊŜƭƛŜǾƻ Řŀ
ǎŀƭƛƴƛǘŁ ǘƻǊƴŀ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜΦ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǾŜŘŜ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ 
ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜΣ ǉǳŜǎǘƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭŜΦ 

±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ Ŝ ƴŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

уо 

нΣп рнл ғ м 
лΣур нфл ғ м 
лΣоу мсл ғ м 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇǊŜƭƛŜǾƻΣ ǳōƛŎŀǘƻ ŎƛǊŎŀ 
!/v¦9{¦tмύΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ǇǊŜƭŜǾŀǊŜ 

ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ŀŎǉǳŀΣ ƛƭ нф ŀǇǊƛƭŜ нлнпΦ /ƛƼ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŧŀǘǘƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƎŀƭŜ 
!/v¦9{¦tмΤ ǎƛ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŎƘŜ ǘŀƭŜ ŀƴƻƳŀƭŀ 

ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇƻǘŜǎǎŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŀƴŀƭƛǘƛŎƘŜΦ 5ƛ ŦŀǘǘƻΣ ƭΩǳƴƛŎŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ 
ǎƛƎŜƴƻύΣ ǉǳŀǎƛ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǘƻΥ Řŀ 

±ƛ ŝ ŀƭǘǊŜǎƜ Řŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ŎƘŜΣ ƛƴ !tt[L/!Σ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎƛǘƛ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘƛ 
ŘǳŜ ǾƻƭǘŜΤ ǉǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ŝΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀΣ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƴŜƭ Dh ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘƛ 

ǎΦ ǊƻǘǘǳǊŀ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Řƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ƴƻǊƳŀƭƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜύΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛΣ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ǇŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻΦ  

ŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ Ǉƛŀƴŀ ŎƻǎǘƛŜǊŀΣ 
ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǎŀƭƛƴƛǘŁΣ ǎƛŀ ƴŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ ŦŀƭŘŀ ŦǊŜŀǘƛŎŀΣ ǎƛŀ ƴŜƛ 
ŎŀƴŀƭƛΦ ! ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΣ ǇŜǊƼΣ ƛƭ ƭƻŎŀƭŜ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƛ .ƻƴƛŦƛŎŀ ŀǇǇƻǊǘŀ ŀŎǉǳŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊ 

ǳƛǎŎƻƴƻ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎŀƭƛƴŀ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ Ŝ 
ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜΦ LƴŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŦŀƭŘŀ ǎŀƭƛƴŀ ƴŜ ŝ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘŀΣ ǎƛŀ 
ǇŜǊ ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ƭŀǘŜǊŀƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜƛ ŎŀƴŀƭƛΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ǇŜǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ƛǊǊƛƎǳŜΣ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ ǎǳƻƭƻ ǎŀōōƛƻǎƻΦ !ƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘǳƴƴƻ ŎŜǎǎŀ ƛƭ ǇǊŜƭƛŜǾƻ Řŀƭ tƻ Ŝ ƭŀ 

/ƻƳŜ ǎƛ ǾŜŘŜ ƴŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ 

 

±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ Ŝ ƴŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 



уп 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ŘǳŜ Ŏŀƴŀƭƛ όƭƛƴŜŜ ƎǊƛƎƛŜ ǘǊŀǘǘŜƎƎƛŀǘŜύ ŝ Řŀ ƴƻǘŀǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŎƻƳŜΣ ƛƴ 
ƛƴǾŜǊƴƻ όŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭƻ луκлнκнлноύΣ ǎƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǾŀƭƻǊƛ ŀƴŎƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƛ рллл ˃{κŎƳΣ 
ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜŎǊŜǎŎŜǊŜ Ŧƛƴ ǎƻǘǘƻ ƛ мллл ˃{κŎƳ ƴŜƭ ǇƛŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀ ό!Ŏǉǳŀ {¦tнΥ усл 
˃{κŎƳ ƛƭ лоκлуκнлнпύΣ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ŀŎǉǳŜ Řŀ tƻΦ [ŀ ŦŀƭŘŀ ŦǊŜŀǘƛŎŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƛǴ 
ǎǘŀōƛƭŜΣ Ŏƻƴ ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƛƴƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ǊƛŎŀŘŜƴǘƛ ŀǘǘƻǊƴƻ ŀŘ ǳƴŀ ŦŀǎŎƛŀ ŦǊŀ ƛ нллл ŜŘ ƛ оллл 
˃{κŎƳΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ ƳƛƴƻǊƛ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǎǘŀǘŜ όǇŜǊ ŜǎΦ tо онол ˃{κŎƳ ƛƭ нфκлпκнлнп Ŝ нмлл 
˃{κŎƳ ƛƭ лоκлуκнлнпύΦ !ƴŎƘŜ ǎŜ Lƴ ŀƳōƛǘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƭΩǳǎƻ ƛǊǊƛƎǳƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΣ ǘǳǘǘŀǾƛŀΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ 
ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΣ ǎƛ ǊƛǘŜƴƎƻƴƻ ŀŎǉǳŜ Řƛ ǎŎŀǊǎŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ Ҕ нрлл ˃{κŎƳΣ ƭƛƳƛǘŜ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ǉǳŀƭŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƭǘǳǊŜΣ ŦǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƳƻƭǘŜ ƻǊǘƛŎƻƭŜΣ ǎƻŦŦǊƻƴƻ ǳƴ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ Ŏŀƭƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ 

ǇI ς ¢ǳǘǘƛ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǎƛ ŀǎǎŜǎǘŀƴƻ ŦǊŀ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŘŜōƻƭƳŜƴǘŜ όтΣпπтΣуύ Ŝ ƳƻŘŜǊŀǘŀƳŜƴǘŜ όтΣфπуΣпύ 
ŀƭŎŀƭƛƴŀΦ bƻƴ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀƴƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛΣ ƴŞ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀŎǉǳŜ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀŎƛŘŜ όғ рΣрύ ƴŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭŎŀƭƛƴŜ όҔ уΣпύΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀΣ 
ƭŜƎŀǘŜ ŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǎƻŘƛŎƛǘŁΦ 

.h5р ς [ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ Řƛ ƻǎǎƛƎŜƴƻ ŝ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŎŀǊƛŎƻ ƛƴǉǳƛƴŀƴǘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŜŘ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǊŜŦƭǳŜΦ tŜǊ 
ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ǎƻƭƻ ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ŘŜƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƴŀƭƛǘƛŎƻ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Ƴŀƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ Dh !tt[L/!Φ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ 
ŦǊŀ ƛ ŎƛƴǉǳŜ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ŎƛǘŀǘƛΣ ǎƻƭƻ ƛƴ ǳƴ Ŏŀǎƻ ǎƛ ŝ ŀƴŎƘŜ ŜŎŎŜŘǳǘƻ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ƴŜƭ 5Φ [Ǝǎ 
мрнκнллс ς !ƭƭΦ р ς ¢ŀōΦ оΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭƻ ǎŎŀǊƛŎƻ ƛƴ ŀŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ όрс ƳƎκ[ Řƛ hн 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ ƴŜƭ tм ƛƭ лрκлтκнлннΣ ŎƻƴǘǊƻ ǳƴ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ пл ƳƎκ[ Řƛ hнύΦ ¦ƴ ǎƻƭƻ ǾŀƭƻǊŜ ǎǳƛ оп ŘŜƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ƛƴŘǳŎŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ǊƛǘŜƴŜǊŜ ŎƘŜ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ Ǌƛǎǳƭǘƛƴƻ ǎǇƻǊŀŘƛŎƛΦ 

/h5 ς !ƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ .h5рΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŎŀǊƛŎƻ ƛƴǉǳƛƴŀƴǘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭΩƻǎǎƛŘŀȊƛƻƴŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ǇŜǊ Ǿƛŀ ŎƘƛƳƛŎŀ Ŝ ƴƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀΦ {ŜƳǇǊŜ 
ŦŀŎŜƴŘƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ¢ŀōΦ о ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭ 5Φ [Ǝǎ мрнκнллс ς !ƭƭΦ рΣ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀƴƻ ǎƻƭƻ ŘǳŜ 
ŎŀƳǇƛƻƴƛ ŜŎŎŜŘŜƴǘƛ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řƛ мсл ƳƎκ[ Řƛ hнΦ 9ǎǎƛ ǎƻƴƻ ƛƭ ƎƛŁ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŏƛǘŀǘƻ ŎŀƳǇƛƻƴŜ 
ǇǊŜƭŜǾŀǘƻ Řŀƭ tм ƛƭ лрκлтκнлнн όннр ƳƎκ[ Řƛ hнύ ŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƎƛƻǊƴƻΣ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀƭ tо όмсф ƳƎκ[ Řƛ hнύΦ /ƻƳŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻΣ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ŎƘŜ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ 
ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ ǎƛŀƴƻ Řŀ ǊƛǘŜƴŜǊŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎƛΦ 

.ƻǊƻ ς L ǾŀƭƻǊƛ ƻǎŎƛƭƭŀƴƻ ŦǊŀ ǳƴ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ лΣмм ƳƎκƭ Ŝ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ лΣфр ƳƎκƭΣ ǎŜƴȊŀ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ōŜƴ 
ŘŜŦƛƴƛǘƻΦ [Ŝ ŀŎǉǳŜ ǎƛ ǎƛǘǳŀƴƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ōŜƴ ŀƭ Řƛ ǎƻǘǘƻ ŘŜƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ н ƳƎκƭ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ƴŜƭ 5Φ 
[Ǝǎ мрнκнллс ς !ƭƭΦ рΣ ¢ŀōΦоΦ 

!Ȋƻǘƻ ŀƳƳƻƴƛŀŎŀƭŜ όbπbIпύ ς ±ŀƭƻǊƛ ǎǇŜǎǎƻ ǎƻǘǘƻ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ όлΣлн ƳƎκƭύΤ ǎƻƭƻ ƛƴ 
ǉǳŀǘǘǊƻ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƛ Řƛ м ƳƎκƭΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ оΣмс ƳƎκƭ ƛƭ луκлнκнлно 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ ƛƴ ŀŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ ό{{Cм ς !/v¦9{¦tнύΦ 9ǎǎƛ ǎƛ ǎƛǘǳŀƴƻΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ōŜƴ ŀƭ Řƛ ǎƻǘǘƻ ŘŜƭ 
ƭƛƳƛǘŜ Řƛ мр ƳƎκƭ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ƴŜƭ 5Φ [Ǝǎ мрнκнллс ς !ƭƭΦ рΣ ¢ŀōΦоΦ 

!Ȋƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ όbπbhоύ ς tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻΣ ǎǳǎǎƛǎǘƻƴƻ ŎƘƛŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ŦǊŀ ƛ 
ǾŀƭƻǊƛ ƻǎǎŜǊǾŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƭŘŀ ŦǊŜŀǘƛŎŀΦ bŜƛ ŘǳŜ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ǇǊŜƭƛŜǾƻ 
{{Cм ς !/v¦9{¦tм Ŝ {{Cм ς !/v¦9{¦tнΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŀȊƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ 
ōŀǎǎƛΣ ǎƛǘǳŀƴŘƻǎƛ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ǎƻǘǘƻ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ όғ лΣм ƳƎκƭύ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ 
 

Řƛ оΣфс ƳƎκƭ όƛƴ Řŀǘŀ луκлнκнлноύΦ ±ƛŎŜǾŜǊǎŀΣ ƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ŦŀƭŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊƛ 
ŀǘǘƻǊƴƻ ŀƛ пл ƳƎκƭΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴǘƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ όǾŀƭƻǊƛ ǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ŜǎǘƛǾƻύΦ [ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŝ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭ 
ƎǊŀŦƛŎƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ  

±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ Ŝ ƴŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ нлнмπнлнпΦ [ΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƭƛƴŜ
ŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛΣ Ŏŀǳǎŀǘƛ Řŀ ŜǾŜƴǘƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛΦ 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛΣ ƛƭ tп ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ŀŎǉǳŜ Ŏƻƛ ǇƛǴ 
ōŀǎǎƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŀȊƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ όŦǊŀ мΣус Ŝ моΣр ƳƎκƭύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴƻƴ 
ǎƻƴƻ ƻǎǎŜǊǾŀōƛƭƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ŦǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǘǊŜ όtм 
ƳŜŘƛŀ тоΣн ƳƎκƭύΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ŦŀƭŘŀ ǇǊŜƭŜǾŀǘŜ ƛ
ǎǳǇŜǊŀƴƻ ǉǳŀǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ нл ƳƎκƭ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ƴŜƭ 5Φ [Ǝǎ мрнκнллс 

/ƭƻǊǳǊƛ ς [ƻ ƛƻƴŜ ŎƭƻǊǳǊƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎŀƭƛ ŘƛǎŎƛƻƭǘƛ 
ƴŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƳŀǊƛƴŀ Ŝ ƴŜƭƭΩŀŘƛŀŎŜƴǘ
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ƳƛǎǳǊŀǘŀ ƴŜƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ ƎǊŀŦƛŎƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ 

!ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 

Řƛ оΣфс ƳƎκƭ όƛƴ Řŀǘŀ луκлнκнлноύΦ ±ƛŎŜǾŜǊǎŀΣ ƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ŦŀƭŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊƛ 
ŀǘǘƻǊƴƻ ŀƛ пл ƳƎκƭΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴǘƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ όǾŀƭƻǊƛ ǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ƻ ŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŝ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭ 

±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ Ŝ ƴŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ 
нлнпΦ [ΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƭƛƴŜŜ Řƛ ǊŀŎŎƻǊŘƻΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎΦ ƛƴ tпΣ ŝ Řŀ ǊƛŦŜǊƛǊǎƛ 

ŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛΣ Ŏŀǳǎŀǘƛ Řŀ ŜǾŜƴǘƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛΣ ƛƭ tп ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ŀŎǉǳŜ Ŏƻƛ ǇƛǴ 
ƻǊƛ Řƛ ŀȊƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ όŦǊŀ мΣус Ŝ моΣр ƳƎκƭύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴƻƴ 

ǎƻƴƻ ƻǎǎŜǊǾŀōƛƭƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ŦǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǘǊŜ όtм ς ƳŜŘƛŀ соΣн ƳƎκƭΤ tн 
ƳŜŘƛŀ тоΣн ƳƎκƭύΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ŦŀƭŘŀ ǇǊŜƭŜǾŀǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛ ǳƭǘƛƳƛ ǘǊŜ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ 
ǎǳǇŜǊŀƴƻ ǉǳŀǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ нл ƳƎκƭ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ƴŜƭ 5Φ [Ǝǎ мрнκнллс ς !ƭƭΦ рΣ ¢ŀōΦоΦ 

[ƻ ƛƻƴŜ ŎƭƻǊǳǊƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎŀƭƛ ŘƛǎŎƛƻƭǘƛ 
ƴŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƳŀǊƛƴŀ Ŝ ƴŜƭƭΩŀŘƛŀŎŜƴǘŜ ŦŀƭŘŀ ŦǊŜŀǘƛŎŀ ŎƻǎǘƛŜǊŀΦ [ŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ŘƛǊŜǘǘŀ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ƳƛǎǳǊŀǘŀ ƴŜƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ ƎǊŀŦƛŎƻ 

ур 

Řƛ оΣфс ƳƎκƭ όƛƴ Řŀǘŀ луκлнκнлноύΦ ±ƛŎŜǾŜǊǎŀΣ ƭŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ŦŀƭŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊƛ 
ŀǘǘƻǊƴƻ ŀƛ пл ƳƎκƭΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴǘƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ όǾŀƭƻǊƛ ǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ƻ ŘŜƭ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŝ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭ 

 

±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜƛ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ Ŝ ƴŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ 
Ŝ Řƛ ǊŀŎŎƻǊŘƻΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎΦ ƛƴ tпΣ ŝ Řŀ ǊƛŦŜǊƛǊǎƛ 

ŀƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛΣ Ŏŀǳǎŀǘƛ Řŀ ŜǾŜƴǘƛ ǉǳŀƭƛ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛΣ ƛƭ tп ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ŀŎǉǳŜ Ŏƻƛ ǇƛǴ 
ƻǊƛ Řƛ ŀȊƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ όŦǊŀ мΣус Ŝ моΣр ƳƎκƭύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴƻƴ 

ƳŜŘƛŀ соΣн ƳƎκƭΤ tн ς ƳŜŘƛŀ срΣфΤ tо ς 
ƴ ǉǳŜǎǘƛ ǳƭǘƛƳƛ ǘǊŜ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊƛ 

!ƭƭΦ рΣ ¢ŀōΦоΦ  

[ƻ ƛƻƴŜ ŎƭƻǊǳǊƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎŀƭƛ ŘƛǎŎƛƻƭǘƛ 
Ŝ ŦŀƭŘŀ ŦǊŜŀǘƛŎŀ ŎƻǎǘƛŜǊŀΦ [ŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ŘƛǊŜǘǘŀ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ƳƛǎǳǊŀǘŀ ƴŜƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ ƎǊŀŦƛŎƻ 



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ 
 

wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ /ƭƻǊǳǊƛ όƳƎκƭ /ƭ
ŎŀƳǇƛƻƴŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ нлнм
ƴƻƴ ŝ ƻǎǎŜǊǾŀōƛƭŜ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ǾŀƭƻǊŜ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŦǳƻǊƛ ǎŎŀƭŀ όосрл ƳƎκƭ /ƭ
ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ř
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ όwнύΦ  

Lƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǾŀƭƻǊŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ Řƛ ŎƭƻǊǳǊƛ ŝ Řƛ осрл ƳƎκƭ Ŝ
!/v¦9{¦tн ŘŜƭ луκлнκнлноΣ ƻǎǎƛŀ ƛƴ ǇƛŜƴƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 
ƛƴǾŀǎŀǘƛ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀ Řƛ tƻ Ŝ ǇǊŜǾŀƭŜ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ǘŜǊǊŀ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜƭ ŎǳƴŜƻ ǎŀƭƛƴƻΦ Lƴ 
ǘŀƭŜ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΥ рофл 
˃{κŎƳΦ ¢ǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ Ǿŀƭƻ
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭ 5Φ [Ǝǎ мрнκнллс 

CƻǎŦŀǘƛ όtπthпύ ς Lƴ ǉǳŀǎƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ǘŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ 
ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ όғм ƳƎκƭύΦ {ƻƭŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ Řŀǘŀ
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀΣ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ǇǊŜƭƛŜǾƻΣ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ŦǊŀ Ǝƭƛ уΣф ŜŘ ƛ нлΣп ƳƎκƭΦ 

 
DǊŀŘƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ

 
нΦнΦп t9w{hb![9 
 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ 
ƴƻƳŜ 

aŀƴǎƛƻƴŜκ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ

                     tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ƳŜŘƛŀ 

!ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 

 

wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ /ƭƻǊǳǊƛ όƳƎκƭ /ƭπύ Ŝ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ό˃{κŎƳύ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ 
ŎŀƳǇƛƻƴŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ нлнмπнлнпΦ tŜǊ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ 
ƴƻƴ ŝ ƻǎǎŜǊǾŀōƛƭŜ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ǾŀƭƻǊŜ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŦǳƻǊƛ ǎŎŀƭŀ όосрл ƳƎκƭ /ƭπύΣ Ƴŀ ǎŜ ƴŜ ŝ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ 
ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘǘŀ Řƛ ǘŜƴŘŜƴȊŀ Ŝ ƴŜƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ 

ŀǘƻ Řƛ ŎƭƻǊǳǊƛ ŝ Řƛ осрл ƳƎκƭ Ŝ ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ 
!/v¦9{¦tн ŘŜƭ луκлнκнлноΣ ƻǎǎƛŀ ƛƴ ǇƛŜƴƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 
ƛƴǾŀǎŀǘƛ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀ Řƛ tƻ Ŝ ǇǊŜǾŀƭŜ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ǘŜǊǊŀ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜƭ ŎǳƴŜƻ ǎŀƭƛƴƻΦ Lƴ 
ǘŀƭŜ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΥ рофл 
˃{κŎƳΦ ¢ǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǇǊŜƭŜǾŀǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǾŀƭƻǊƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀƛ мнлл ƳƎκƭΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭ 5Φ [Ǝǎ мрнκнллс ς !ƭƭΦ рΣ ¢ŀōΦоΦ 

Lƴ ǉǳŀǎƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ǘŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ 
ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ όғм ƳƎκƭύΦ {ƻƭŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ Řŀǘŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ όмпκлтκнлнмύΣ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀΣ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ǇǊŜƭƛŜǾƻΣ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ŦǊŀ Ǝƭƛ уΣф ŜŘ ƛ нлΣп ƳƎκƭΦ 

DǊŀŘƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ

ƭ Ǉƛŀƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ  

aŀƴǎƛƻƴŜκ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 
ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

/ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ

ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ 
ǎǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ 

поΣлл млф

ус 

ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ό˃{κŎƳύ ƴŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ 
нлнпΦ tŜǊ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ 

ύΣ Ƴŀ ǎŜ ƴŜ ŝ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ 
Ŝƭƭŀ ǊŜǘǘŀ Řƛ ǘŜƴŘŜƴȊŀ Ŝ ƴŜƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ 

ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ {{Cм ς 
!/v¦9{¦tн ŘŜƭ луκлнκнлноΣ ƻǎǎƛŀ ƛƴ ǇƛŜƴƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ 
ƛƴǾŀǎŀǘƛ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀ Řƛ tƻ Ŝ ǇǊŜǾŀƭŜ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ǘŜǊǊŀ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜƭ ŎǳƴŜƻ ǎŀƭƛƴƻΦ Lƴ 
ǘŀƭŜ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΥ рофл 

Ǌƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀƛ мнлл ƳƎκƭΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ 

Lƴ ǉǳŀǎƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ǘŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ 
Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ όмпκлтκнлнмύΣ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀΣ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ǇǊŜƭƛŜǾƻΣ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ŦǊŀ Ǝƭƛ уΣф ŜŘ ƛ нлΣп ƳƎκƭΦ  

DǊŀŘƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 

ǊƛƭŜǾŀǘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ 

млф пΦсутΣлл 



ут 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

                          tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ 
ǎǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ 

нтΣлл осп фΦунуΣлл 

 ¢ƻǘŀƭŜΥ мпΦрмрΣлл 

 
нΦрΦо /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9Σ ![¢wL {9w±L½L  

 
/ƻƴǎǳƭŜƴȊŜ π ǎƻŎƛŜǘŁ 

wŀƎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜ LƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ κ 
Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

/ƻǎǘƻ 

пΦрллΣлл ǇǊƻǾŜ Řƛ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ 
ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ 

пΦрллΣлл 

DǊǳǇǇƻ /Φ{Φ!Φ {ΦǇΦ!Φ  мΦрфоΣлл ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƻƭƻ ǊƻǳǘƛƴŀǊƛŜ мΦсрнΣлл 

DǊǳǇǇƻ /Φ{Φ!Φ {ΦǇΦ!Φ  стнΣлл ŀƴŀƭƛǎƛ ŀŎǉǳŜ тнуΣлл 

DǊǳǇǇƻ /Φ{Φ!Φ {ΦǇΦ!Φ  мфнΣлл ŀƴŀƭƛǎƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ 
ƻǊƎŀƴƛŎŀ 

мфнΣлл 

DǊǳǇǇƻ /Φ{Φ!Φ {ΦǇΦ!Φ  морΣлл ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƴǎƛǘŁ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ǳƳƛŘƛǘŁ 

морΣлл 

tŜŘƻƴƭŀō  мΦлнлΣлл ŜǎǘǊŀǘǘƻ ŀŎǉǳƻǎƻ мΦлнлΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ уΦннтΣлл 

 
 
 

 

 

 

 

  



уу 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

нΦмΦр !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L 

!½Lhb9 оΦо π {9w±L½Lh {¦h[hΥ {9w±L½Lh tL[h¢! t9w /hb5L±L59w9 [9 /hbh{/9b½9 
t95h[hDL/I9 9 [9 {h[¦½LhbL ¢9/bL/I9 t9w a!b¢9b9w9 L[ {¦h[h Lb {![¦¢9  
 
¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΥ LΦǘŜǊ 

; ǎǘŀǘƻ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ǳƴ {ŜǊǾƛȊƛƻ tƛƭƻǘŀ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻΣ Ǿƛǎǘŀ ƭΩŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻΣ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ōǳƻƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƴŜƛ ŦǊǳǘǘŜǘƛ Ŝ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ Řŀ ŀƭƭǳǾƛƻƴƛ Ŝ 
ŘŜǇƻǎƛǘƛ Řƛ ŦŀƴƎƻ ƴŜƭ ƳŀƎƎƛƻ нлноΦ Lƴ ǘŀƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻ LΦ¢9w Ŝ wLΦbh±! Ƙŀƴƴƻ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛƭ DǊǳǇǇƻ Řƛ 
[ŀǾƻǊƻ ά9ƳŜǊƎŜƴȊŀ ¢ŜǊǊŜƴƛ !ƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛέ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛΣ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƛΦ 9ǎǎƻ Ƙŀ 
ŜǎŜƎǳƛǘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǎǘŀǘŜ нлноΣ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ Ŝ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ 
ŘŀƭƭΩŀƭƭǳǾƛƻƴŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻ нлноΦ Iŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Řƛ LΦ¢ŜǊΣ wƛΦbƻǾŀΣ !ǎǘǊŀ 
LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻΣ !ƎǊƛƴǘŜǎŀΣ !ǇƻŎƻƴŜǊǇƻΣ DǊŀƴŦǊǳǘǘŀ ½ŀƴƛΣ !ǇƻŦǊǳƛǘΣ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ !ƎǊŀǊƛƻ Řƛ 
wŀǾŜƴƴŀΣ ht DǊŀƴŘƛ /ƻƭǘǳǊŜ LǘŀƭƛŀƴŜΣ CLb!CΣ tǊƻƳƻǎŀƎǊƛΣ /!. aŀǎǎŀǊƛΣ /!. .ŀƎƴŀŎŀǾŀƭƭƻΣ /!! 
[ŜƎŀŎƻƻǇΣ [ŜƎŀŎƻƻǇ wƻƳŀƎƴŀΣ /ƻǇǊƻōΣ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ Ŝ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 
tƻƭƛǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭƭŜ aŀǊŎƘŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΦ  
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǾƛǎƛǘŀǘŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƻƭƭƻŎŀǘŜ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘƛǇƻ Řƛ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ ŘŜǇƻǎƛǘŀǘƛ όǎǇŜǎǎƻǊŜ Ŝ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀύΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀƭǘŜȊȊŀ Ŝ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀƭƭǳǾƛƻƴŜΦ L ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ƛƴ 
ŎŀƳǇƻ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ǇŜǊ 
ŀǾǾƛŀǊŜ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǎǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Řŀ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ǇŜǊ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǳǎƛ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ŎƻƭǇƛǘƛ ŘŀƭƭΩŀƭƭǳǾƛƻƴŜΥ 
ŦǊǳǘǘƛŎƻƭƻΣ ǾƛǘƛǾƛƴƛŎƻƭƻ Ŝ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛ όƻǊǘƛŎƻƭƻ Ŝ ƎǊŀƴŘƛ ŎƻƭǘǳǊŜύΦ  
½ƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƛƴŘŀƎŀǘŜ όw! Ŝ C/ύΥ ŘƛƴǘƻǊƴƛ Řƛ CŀŜƴȊŀΣ wŜŘŀΣ .ŀƎƴŀŎŀǾŀƭƭƻΣ /ƻƴǾŜƴǘŜƭƭƻΣ DƭƻǊƛŜΣ 
/ƻƴǎŜƭƛŎŜΣ ȊƻƴŜ ŎƻƴǘƛƎǳŜ ŀƭƭŀ Ǌƻǘǘŀ ŘŜƭ [ŀƳƻƴŜΣ .ƻƴŎŜƭƭƛƴƻΣ ȊƻƴŜ ŘŜƭ /ŜǎŜƴŀǘŜ ŎƻƴǘƛƎǳŜ ŀƭƭŀ Ǌƻǘǘŀ 
ŘŜƭ {ŀǾƛƻΦ  
{ƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ ǘŜŎƴƛŎƛΥ  
 ом ƳŀƎƎƛƻ нлноΤ  
 лп ƎƛǳƎƴƻ нлноΤ  
 нн ƎƛǳƎƴƻ нлноΤ  
 нт ƎƛǳƎƴƻ нлноΤ  
 мп ƭǳƎƭƛƻ нлноΦ  
 
LƴŎƻƴǘǊƛ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƛΥ  
 нл ƭǳƎƭƛƻ нлноΤ  
 ло ŀƎƻǎǘƻ нлноΤ  
 нп ŀƎƻǎǘƻ нлноΦ  
 
L ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ Ŝ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ 
ǇŜǊ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŘŜƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Ŝ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳŜǊǎƛƻƴŜΥ  

ω !ǊŜŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ Řŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ ǎǇŜǎǎƛ Řŀ м ŀ о ŎƳ Ŝ Řŀ ŀƭƭŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘǳǊŀǘƻ ŀƭ 
ƳŀǎǎƛƳƻ т ƎƛƻǊƴƛΤ  

Crocco_A
Rectangle

Crocco_A
Rectangle
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ω !ǊŜŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ Řŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ ǎǇŜǎǎƛ Řŀ о ŀ нл ŎƳ Ŝ Řŀ ŀƭƭŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘǳǊŀǘƻ ŀƭ 
ƳŀǎǎƛƳƻ т ƎƛƻǊƴƛΤ  

ω !ǊŜŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ Řŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ Ŏƻƴ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ғ р ŎƳ Ŝ Řŀ ŀƭƭŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘǳǊŀǘƻ Řŀ 
т ŀ нл ƎƛƻǊƴƛΤ  

ω !ǊŜŜ ƎƻƭŜƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ Řŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ Řƛ ǾŀǊƛƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ Ŝ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜΦ  
 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴƛ ŜǎǇǊŜǎǎŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ǎǾƻƭǘƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǘŀƭŜ ǎƛƴǘŜǎƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻΣ 
ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǘǊŀŎŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŜƳŜǊǎŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǇƻǘŜǊƭŜ 
ŘƛǾǳƭƎŀǊŜ ŀ ǳƴ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻΦ  
[Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƛƴŘŀƎŀǘŜ 
ƴŜƭ ǎƛǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ оΦн ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ wƛŎŎŀǊŘƻ .ŀƭƭŀǊŘƛƴƛ ό.![ύΣ Ƴŀ ŀƴŘǊŀƴƴƻ 
ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ Ŏƻƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻΣ ƴƻƴŎƘŞ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛΦ  
Dƭƛ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳ ƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƛǘκƴŜǿǎκŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƛπǘŜŎƴƛŎƛπŜƳŜǊƎŜƴȊŀπ
ǘŜǊǊŜƴƛπŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛκ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ  

 /ƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƛ ǾŀǊƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ 
ŜǎŜƎǳƛǘƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 

 !ƭƭŜƎŀǘƻ м ς !ǘƭŀƴǘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ 
ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛΦ  

 !ƭƭŜƎŀǘƻ н ς /ŀǊǘŀ ŘŜƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ŘƛƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀ Ŝ 
ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ 
ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ŜƳƛƭƛŀƴƻπǊƻƳŀƎƴƻƭŀ ǎǘŀǘƻ лπол ŎƳΣ ǳǘƛƭŜ ǇŜǊ ŎƘƛ ǾƻƭŜǎǎŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴŜƭ ŦǳǘǳǊƻ 
ǎǘǊŀǘƻ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ ƭŀǾƻǊŀǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ Dh {h{C9w!Φ 

 
[ƻ ǎŎŀƳōƛƻ Ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ƛƴ 
ǿƘŀǘǎŀǇǇ Ƴŀ ǇŜǊ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛŀ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǎǳƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƻƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ Dh !tt[L/! ŝ ǎǘŀǘƻ ŎǊŜŀǘƻ ǳƴ ŎŀƴŀƭŜ 
άLbCh{¦h[hέ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ¢9[9Dw!aΦ  {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀ Řƛ 
ƳŜǎǎŀƎƎƛǎǘƛŎŀ ƛǎǘŀƴǘŀƴŜŀΦ Lƴ Ŝǎǎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎŀǊƛŎŀǘƛ L ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ 
ǉǳŀƭƛΥ 
π Dƭƛ ŜǎǇŜǊǘƛ ǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ 
π {ǳƻƭƻ Ŝ ŀƭƭǳǾƛƻƴŜ нлно 
π .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀ 
π DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ 
π {ǳƻƭƻ Ŝ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
π {ǳƻƭƻ Ŝ Ǉƛŀƴǘŀ 
π {ǳƻƭƻ Ŝ ǎŜǉǳŜǎǘǊƻ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ 
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Lƭ [ƛƴƪ ǳǘƛƭŜ ŀŘ ŀǇǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀǇǇ ŝ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ  ƘǘǘǇǎΥκκǘŜƭŜƎǊŀƳΦƻǊƎκŦŀǉκƛǘ 
5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŦƻǊƴƛǘŜ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀ LbCh{¦h[h ǎǳ ¢9[9Dw!a 
LbCh{¦h[h ǇŜǊŎƘŞ ƴŀǎŎŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ǳǎŀ 
 
LbCh{¦h[h ŝ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ ƴŀǘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƻŦŦǊƛǊŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǳǘƛƭŜ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŀ ǘŜŎƴƛŎƛ ŜŘ 
ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ Řƛ ǇƻǘŜǊǎƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊŜ ǎǳ ǳƴŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ Řƛ ƳŜǎǎŀƎƎƛǎǘƛŎŀ ƛǎǘŀƴǘŀƴŜŀ ŦǊǳƛōƛƭŜ 
ƴŜƭƭΩƛƳƳŜŘƛŀǘƻΦ 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ όάǘƻǇƛŎέύΣ ƻǾǾŜǊƻ ǘŜƳƛ Řƛ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŝ ƎƛŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾƛǎƛƻƴŀǊŜ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŎƻ ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŀƎƭƛ  
[ŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άƎƭƛ ŜǎǇŜǊǘƛ ǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻέ ŝ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ƳŜƳōǊƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ 
ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŀǘǘƛƴŜƴǘƛ ŀƭƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ǎƻǇǊŀ ŎƛǘŀǘŜΦ 
/ƘƛǳƴǉǳŜ ǾƻƎƭƛŀ ǇƻǊǊŜ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŘƻǾǊŁ ǇǊƛƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ όŜǎΦ 
¢ŜŎƴƛŎƻΣ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ŜŎŎΦύ Ŝ Ǉƻƛ ŜǎǇƻǊǊŜ ƛƭ ǉǳŜǎƛǘƻ ƴŜƭƭŀ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ŎƘƛŀǊŀ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ Ǝƭƛ ŜǎǇŜǊǘƛ ƛƴ ōǊŜǾŜ ǘŜƳǇƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŀƴƴƻΦ 
Lƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŝ Ŏƻǎŀ ƎǊŀŘƛǘŀΣ ŀƭƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀȊƛƻƴƛ ǎŀǊŁ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 
ŎƘŜ ŦǳƴƎŜǊŁ Řŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊŜ ǎŜ ŦƻǎǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΦ {ŀǊŀƴƴƻ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎƘŜ ǇŜǊ 
ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƻƎƴƛ ǘŜƳŀǘƛŎŀ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ 
 bƻƴ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛΣ ŦƛƭŜ ŀǳŘƛƻ Ŝ ǾƛŘŜƻΣ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜǾƛŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ƳŜƳōǊƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛΦ /ƛƼ ŝ Ǿƻƭǳǘƻ ƴƻƴ ǇŜǊ άƛǊǊƛƎƛŘƛǊŜέ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ƴŀ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴ 
ƻǊŘƛƴŜ Řƛ ŎƻƴǾŜǊǎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀǇǇŜǎŀƴǘƛǎŎŀ ƭΩŀǊǊƛǾƻ ŜŎŎŜǎǎƛǾƻ Řƛ ƳŜǎǎŀƎƎƛ 
tŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǘƻǇƛŎΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ƴǳƻǾƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Ŝ 
ŎŀǊƛŎŀƴŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ŦƛƭŜΤ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ǎƻƴŘŀƎƎƛ Ŝ ǉǳƛȊ ŎƘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ 
ǇǊƻǇƻǎǘƛ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƳǳƴŜ Řŀ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ Ŝ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁΦ 
tŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ LbCh{¦h[h ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŘƛǎǇƻǊǊŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ¢9[9Dw!aΣ ǾŜǊǊŁ 
ŦƻǊƴƛǘƻ ǳƴ ƭƛƴƪ ŘΩƛƴǾƛǘƻΦ {ƻƭƻ ŎƘƛ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ƛƭ ƭƛƴƪ ŘΩƛƴǾƛǘƻ ǇƻǘǊŁ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ŜŘ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊŜ Ŏƻƴ 
Ǝƭƛ ŜǎǇŜǊǘƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǇƻǊǊŜ ŘƻƳŀƴŘŜΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊǎƛ Ŝ ǾƛǎƛƻƴŀǊŜ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛΦ 
!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎȅ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΣ ŎƘƛŜŘƛŀƳƻ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀȊƛƻƴƛ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 
¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƛƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ 
ǎƛƴƛǎǘǊŀ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀ ƭŀ ǾƻŎŜ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Řŀƭ ƳŜƴǳ ŎƘŜ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ tǊƛǾŀŎȅ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀҔ 
bǳƳŜǊƻ Řƛ ǘŜƭŜŦƻƴƻҔ LƳǇƻǎǘŀǊŜ άbŜǎǎǳƴƻέ ǎƻǘǘƻ ƭŀ ǾƻŎŜ ŎƘƛ ǇǳƼ ǾŜŘŜǊŜ ƛƭ Ƴƛƻ ƴǳƳŜǊƻΦ 
 
/ƻƳŜ ǎƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ ǎǳ !ƴŘǊƻƛŘ 
 
tŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƭΩŀǇǇΣ ǘƛ ōŀǎǘŀ ŀǇǊƛǊŜ ƛƭ tƭŀȅ {ǘƻǊŜΣ ŎŜǊŎŀǊŜ άǘŜƭŜƎǊŀƳέΣ ǇǊŜƳŜǊŜ ǎǳƭƭΩƛŎƻƴŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇ 
όǳƴ ŀŜǊŜƻ Řƛ ŎŀǊǘŀ ǎǳ ǎŦƻƴŘƻ ŀȊȊǳǊǊƻΣ ŎƻƳŜ Řŀ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎƻǘǘƻύ Ŝ ŦŀǊŜ ǘŀǇ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ LƴǎǘŀƭƭŀΦ 
5ƻǇƻŘƛŎƘŞΣ ǇŀǊǘƛǊŀƴƴƻ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΦ  

 
LŎƻƴŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ 
 
/ƻƳŜ ǎƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ ǎǳ ƛtƘƻƴŜ 
 



фм 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

tŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƭΩŀǇǇΣ ǘƛ ōŀǎǘŀ ŀǇǊƛǊŜ  ƭΩ!ǇǇ {ǘƻǊŜΣ ŎŜǊŎŀǊŜ άǘŜƭŜƎǊŀƳέΣ ǇǊŜƳŜǊŜ ǎǳƭƭΩƛŎƻƴŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇ 
όǳƴ ŀŜǊŜƻ Řƛ ŎŀǊǘŀ ǎǳ ǎŦƻƴŘƻ ŀȊȊǳǊǊƻΣ ŎƻƳŜ Řŀ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎƻǘǘƻύ Ŝ ŦŀǊŜ ǘŀǇ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ  ǎǳƭ 
ǇǳƭǎŀƴǘŜ hǘǘƛŜƴƛΤ ǎŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ƭŀ ǘǳŀ ƛŘŜƴǘƛǘŁ ƳŜŘƛŀƴǘŜ CŀŎŜ L5Σ ¢ƻǳŎƘ L5 ƻ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŘŜƭƭΩL5 
!ǇǇƭŜΦ /ƻǎƜ ŦŀŎŜƴŘƻΣ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΦ 
!¢¢9b½Lhb9Υ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǎŎŀǊƛŎŀǘƻ ¢ŜƭŜƎǊŀƳΣ Ǉǳƻƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƭƛƴƪ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ  ƛƴǾƛŀǘƻΦ 
 
DǊŀŘƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛκŀŘŀǘǘŀǘƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 
ŀƭƭǳǾƛƻƴŜ нлноΤ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ  
 
 
нΦнΦр t9w{hb![9 
 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ 
ƴƻƳŜ 

aŀƴǎƛƻƴŜκ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 
ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

/ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ 

                       tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎǳƻƭƻ нтΣлл мну оΦпрсΣлл 

                    tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ƳŜŘƛŀ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎǳƻƭƻ поΣлл мол рΦрфлΣлл 

                          tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎǳƻƭƻ нтΣлл мсп пΦпнуΣлл 

¢ƻǘŀƭŜΥ моΦптпΣлл 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



фн 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

нΦмΦс !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L 

!½Lhb9 оΦп π ahbL¢hw!DDLh 59[[9 wL{th{¢9 ±9D9¢hπtwh5¦¢¢L±9 9 59[[9 ¢9/bL/I9 
/h[¢¦w![L Lb /hww9[!½Lhb9 ![[9 /hb5L½LhbL 5L C9w¢L[L¢!Ω 59[ {¦h[h 

¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΥ !ǎǘǊŀ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ !ȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǾƻƭǘƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ƴŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ о ǎƛǘƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 
ƛƴ !½Lhb9 оΦм ǇŜǊ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 5ŜƭǘŀōƛƻΦ 

  

мύ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜ Ŝ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛŜ 

 
aŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ƳŜǘƻŘƛ 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ ǇŜǊƻΣ 
Ȋƻƴŀ .ƻƴŎŜƭƭƛƴƻ ό.ŀƎƴŀŎŀǾŀƭƭƻπw!ύΣ ƛƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƻΣ ǾŀǊƛŜǘŁ !ōŀǘŜ ǎǳ ŦǊŀƴŎƻΤ ǇŜǎŎƻΣ 
ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ŦŀŜƴǘƛƴŀΣ ƴƻƴ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀƭƭǳǾƛƻƴŜ нлноΣ ǾŀǊƛŜǘŁ CƭŀƳƛƴƛŀΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀ 
ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀǘƻ ƴŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŎŜƭǘƻ ƛƭ ǇŜǊƻΣ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƻΣ ŀƴȊƛŎƘŞ ƛƭ ƪƛǿƛΣ ƛƴ 
ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ǇƛǴ ǳǘƛƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ 
ŎŀƭŀƳƛǘƻǎƻΦ 9ƴǘǊŀƳōƛ ƛ ŦǊǳǘǘŜǘƛ ǎƻƴƻ ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀΤ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƛΣ ǎǾƻƭǘƛ ŀ ŎŀŘŜƴȊŀ 
ƳŜƴǎƛƭŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ {t!5Σ ŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ŦƻƎƭƛŀǊŜΣ ǎƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎƘŜ 
ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ ό!ǉǳŀǘǿƛƴύ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ [ŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {t!5 ŝ ǎǘŀǘŀ 
ǎǾƻƭǘŀ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŘǳŜ ŦǊǳǘǘŜǘƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛƴȊŀǘǳǊŀ Řƛ ул ŦƻƎƭƛŜΦ /ƻƴ ƛƭ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ŦŀǘǘŜ ǉǳŀǘǘǊƻ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŦƻƎƭƛŀǊŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ 
ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ Řŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀΦ [ΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŦǊǳƳŜƴǘƻ ŜǊŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ Ȋƻƴŀ 
ǇŜŘŜŎƻƭƭƛƴŀǊŜ ǇƛŀŎŜƴǘƛƴŀΣ ǾƛŎƛƴƻ ŀ /ŀǎǘŜƭƭΩ!Ǌǉǳŀǘƻ όƭƻŎŀƭƛǘŁ {Φ !ƴǘƻƴƛƻύΤ ƛƴ ǳƴŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘ ƛƴ ǇǊŜπǎŜƳƛƴŀ όол ǘƻƴκƘŀύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭΩŀƭǘǊŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ƭŜ 
ǎǘŜǎǎŜ ǳƴƛǘŁ ŀȊƻǘŀǘŜ Ŏƻƴ ǳǊŜŀΦ {ǳƭ ŦǊǳƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴŘƻǘǘƛ {t!5Σ b5±L Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ 
Ŏƻƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ tŜǊ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ Řƛ Řŀǘƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ 
ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ƻƎƴƛ ǇŀǊŎŜƭƭƻƴŜ όŎƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘπǎŜƴȊŀ ŎƻƳǇƻǎǘύΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛ п Ǉǳƴǘƛ ŎƻƳŜ ŀǊŜŜ Řƛ ǎŀƎƎƛƻ ό9{¦ύ Ŝ ƛƴ ƻƎƴǳƴŀ Řƛ ŜǎǎŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǾƻƭǘŜ ǉǳŀǘǘǊƻ 
ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴƛΣ ƻǾǾŜǊƻ п ǊŜǇƭƛŎƘŜΦ tŜǊ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {t!5 ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇƛƴȊŀǘŜ нл ŦƻƎƭƛŜ ƻƎƴƛ 
ǊŜǇƭƛŎŀΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ул ŦƻƎƭƛŜ ŀŘ 9{¦Φ !ƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩb5±L ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ п ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ 
ƻƎƴƛ ŀǊŜŀ Řƛ ǎŀƎƎƛƻΦ tŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŦƻƎƭƛŀǊŜΣ ƭŜ ŦƻƎƭƛŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜƭŜǾŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ 9{¦Φ L ǊƛƭƛŜǾƛ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ƛƴ п ƳƻƳŜƴǘƛ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŎƻƭǘǳǊŀƭŜΥ ŀŎŎŜǎǘƛƳŜƴǘƻ όну ƎŜƴƴŀƛƻ нлноύΣ ƭŜǾŀǘŀ όнт 
ƳŀǊȊƻ нлноύΣ ŀƴǘŜǎƛ όну ŀǇǊƛƭŜ нлноύΣ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŎŜǊƻǎŀ όнп ƳŀƎƎƛƻ нлноύΦ [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ǎǾƻƭǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǎǘ Řƛ 5ǳƴŎŀƴ όǇ ғ лΣлрύΤ ŀ ƭŜǘǘŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΦ  

wƛǎǳƭǘŀǘƛ 
 



фо 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

tŜǎŎƻ 
[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ όǘŀōΦ мсύ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭƻ {t!5 ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀ ŘŜƭ ǇŜǎŎƻΦ 
{ƛ ǇǳƼ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭƻ {t!5 ǘǊŀ ƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ƳƻƳŜƴǘƛ ŘŜƭ ǊƛƭƛŜǾƻΤ ƭŜ ƭŜƎƎŜǊŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎƻƴƻ ŘƻǾǳǘŜ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƻΦ    
 

5ŀǘŀ ǊƛƭƛŜǾƻ {ǇŀŘ 

олκлсκнлно опΣро 

луκлуκнлно поΣфу 

нлκлфκнлно псΣру 

мнκмлκнлно пфΣфр 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦмсΥ {t!5 ǇŜǎŎƻΦ  
 
 
[Ŝ ǘŀōŜƭƭŜ Ŝ ƛ ƎǊŀŦƛŎƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ όǘŀōΦ мтΣ муΣ мфΣ ƎǊŀŦΦύ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛΣ Řƛ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ŘŜƭ ǇŜǎŎƻΣ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ƛƴΥ ƳŀŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛΣ ƳŜǎƻŜƭŜƳŜƴǘƛ Ŝ ƳƛŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
ƴƻǘŀǊŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ŘŜƭƭΩŀȊƻǘƻΣ Ǉƻǘŀǎǎƛƻ Ŝ ŎŀƭŎƛƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘǳŜ 
ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΦ ¢ŀƭŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŦǊǳǘǘƻ Ŝ ƭŀ 
ǊŀŘƛŎŜΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ǇŜǊ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀΦ tŜǊ 
Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴǳǘǊƛǾƛ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŦƭǳǘǘǳŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ 
ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀΦ  
 

5ŀǘŀ !Ȋƻǘƻ ҈ !Ȋƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ ҈ CƻǎŦƻǊƻ ҈ tƻǘŀǎǎƛƻ ҈ 

олκлсκнлно пΣлор лΣлмол лΣофо мΣпсл 

луκлуκнлно оΣннл лΣллло лΣлол мΣплу 

нлκлфκнлно оΣтрл лΣлнмл лΣлно лΣууф 

мнκмлκнлно оΣнул лΣлмср лΣлно лΣупм 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦмтΥ !ƴŀƭƛǎƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ ǇŜǎŎƻ Řŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ όƳŀŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛύΦ  
 
 



фп 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
 
DǊŀŦƛŎƻ ƴΦмлΥ !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƻǘƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ƴŜƭ ǇŜǎŎƻΦ  
 

 
 
DǊŀŦƛŎƻ ƴΦммΥ !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǉƻǘŀǎǎƛƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ƴŜƭ ǇŜǎŎƻΦ  
 
 
 

wч Ґ лΣоолс

лΣллл

лΣрлл

мΣллл

мΣрлл

нΣллл

нΣрлл

оΣллл

оΣрлл

пΣллл

пΣрлл

сκолκнлно уκуκнлно фκнлκнлно млκмнκнлно

!Ȋƻǘƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ 

wч Ґ лΣусрн

лΣллл

лΣнлл

лΣплл

лΣслл

лΣулл

мΣллл

мΣнлл

мΣплл

мΣслл

сκолκнлно уκуκнлно фκнлκнлно млκмнκнлно

tƻǘŀǎǎƛƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ 



фр 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 

5ŀǘŀ /ŀƭŎƛƻ ҈ aŀƎƴŜǎƛƻ ҈ {ƻŘƛƻ ҈ ½ƻƭŦƻ ҈ 

олκлсκнлно лΣффф лΣорс лΣлнн лΣнпл 

луκлуκнлно лΣоуо лΣнус лΣлмн лΣлмф 

нлκлфκнлно лΣопн лΣнум лΣлмл лΣлмф 

мнκмлκнлно лΣопм лΣнтм лΣллс лΣлмф 

 
¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦмуΥ !ƴŀƭƛǎƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ ǇŜǎŎƻ Řŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ όƳŜǎƻŜƭŜƳŜƴǘƛύΦ  
 

 
 
DǊŀŦƛŎƻ ƴΦмнΥ !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƭŎƛƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ƴŜƭ ǇŜǎŎƻΦ    
 
 

5ŀǘŀ .ƻǊƻ ǇǇƳ CŜǊǊƻ ǇǇƳ aŀƴƎŀƴŜǎŜ ǇǇƳ wŀƳŜ ǇǇƳ ½ƛƴŎƻ ǇǇƳ 

олκлсκнлно онΣрл усΣол псΣфл мнΣул ппΣпл 

луκлуκнлно нпΣфл ммуΣлл пуΣнл уΣпт опΣфл 

нлκлфκнлно нсΣсл нлфΣлл рмΣтл мпΣрл нрΣрл 

мнκмлκнлно ннΣтл нуфΣлл поΣсл мфтΣлл муΣрл 

 

wч Ґ лΣсрлф

лΣллл

лΣнлл

лΣплл

лΣслл

лΣулл

мΣллл

мΣнлл

сκолκнлно уκуκнлно фκнлκнлно млκмнκнлно

/ŀƭŎƛƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ 



фс 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦмфΥ !ƴŀƭƛǎƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ ǇŜǎŎƻ Řŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ όƳƛŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛύΦ  
 
bŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ όǘŀōΦ нлύ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ ŘŜƭ ǇŜǎŎƻΣ ŜǎŜƎǳƛǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ ό[!v¦!¢²LbύΦ L ƴƛǘǊŀǘƛ Ƙŀƴƴƻ ǳƴΩƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴŜ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ƳŀǊŎŀǘŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Ƴƻƭǘƻ Ƴƻōƛƭƛ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǘŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ Ǉƻǘŀǎǎƛƻ ǘŜƴŘŜ ŀ ǊƛŘǳǊǎƛ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘǳŜ ǊƛƭƛŜǾƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛ ƛƴ 
ǉǳŀƴǘƻ ǘǊŀǎƭƻŎŀǘƻ ƴŜƛ ŦǊǳǘǘƛΦ Lƭ ŎŀƭŎƛƻ Ŝ ƛƭ ǎƻŘƛƻ Ƙŀƴƴƻ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǉǳŀƭŎƘŜ 
ƭƛŜǾŜ ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ŘǳŜ ǘŀōŜƭƭŜ 
όǘŀōΦ нмπннύ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ Ŏƻƴ ƭŜ ŘǳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜΦ {ƛ ŝ 
ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ƴƛǘǊŀǘƛ Ŝ ƛƭ Ǉƻǘŀǎǎƛƻ όǾŀƭƻǊŜ wн ƳŜŘƛƻπŀƭǘƻύΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƛƭ 
ŎŀƭŎƛƻ Ŝ ƛƭ ǎƻŘƛƻ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ƳƻǎǘǊŀǘŀ ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ 
ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀ 
нлноΣ Ŏƻƴ ǎǇƻǊŀŘƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǊŀƎƴŜǘǘƻ Ǌƻǎǎƻ ό¢ŜǘǊŀƴȅŎƘǳǎ ǳǊǘƛŎŀŜύ Ŝ ƻƛŘƛƻ ό{ǇƘŀŜǊƻǘƘŜŎŀ 
Ǉŀƴƴƻǎŀ ǾŀǊΦ ǇŜǊǎƛŎŀŜ Ŝ hƛŘƛǳƳ ƭŜǳŎƻŎƻƴƛǳƳύΣ ŘƻǾǳǘƛ ŀƭƭŜ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǎŎŀǊǎŜ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŜǎǘŀǘŜ нлноΦ  
 

5ŀǘŀ bƛǘǊŀǘƛ ǇǇƳ tƻǘŀǎǎƛƻ ǇǇƳ /ŀƭŎƛƻ ǇǇƳ {ƻŘƛƻ ǇǇƳ 

олκлсκнлно ннлл пслл нрлл уф 

луκлуκнлно нмлл рллл оллл ммл 

нлκлфκнлно рплл оурл нулл мол 

мнκмлκнлно орлл ослл нолл мпл 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦнлΥ !ƴŀƭƛǎƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ ǇŜǎŎƻ Ŏƻƴ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ ό[ŀǉǳŀǘǿƛƴύΦ  
 

 
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ !ǉǳŀǘǿƛƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ !ǉǳŀǘǿƛƴ 

5ŀǘŀ !Ȋƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ ҈ !Ȋƻǘƻ ƴƛǘǊƛŎƻ ǇǇƳ tƻǘŀǎǎƛƻ ҈ tƻǘŀǎǎƛƻ ǇǇƳ 

олκлсκнлно лΣлмол ннлл мΣпс псллΣлл 

луκлуκнлно лΣллло нмлл мΣпм рлллΣлл 

нлκлфκнлно лΣлнмл рплл лΣуф оурлΣлл 

мнκмлκнлно лΣлмср орлл лΣуп осллΣлл 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦнмΥ /ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ ǇŜǎŎƻ ǘǊŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŝ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ 
ό[ŀǉǳŀǘǿƛƴύΦ  

 

 
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ !ǉǳŀǘǿƛƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ !ǉǳŀǘǿƛƴ 

5ŀǘŀ {ƻŘƛƻ ҈ {ƻŘƛƻ ǇǇƳ /ŀƭŎƛƻ ҈ /ŀƭŎƛƻ ǇǇƳ 

олκлсκнлно лΣлн уф лΣффф нрлл 



фт 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

луκлуκнлно лΣлм ммл лΣоуо оллл 

нлκлфκнлно лΣлм мол лΣопн нулл 

мнκмлκнлно лΣлм мпл лΣопм нолл 
 
¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦннΥ /ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ ǇŜǎŎƻ ǘǊŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŝ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ 
ό[ŀǉǳŀǘǿƛƴύΦ  

 
 

DǊŀŦƛŎƻ ƴΦмоΥ /ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀȊƻǘƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ǇŜǎŎƻ ǘǊŀ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ  
 

wч Ґ лΣсоср

л

мллл

нллл

оллл

пллл

рллл

сллл

лΣлллл лΣллрл лΣлмлл лΣлмрл лΣлнлл лΣлнрл

/ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀȊƻǘƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ



фу 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
 

DǊŀŦƛŎƻ ƴΦмпΥ /ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǘŀǎǎƛƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ǇŜǎŎƻ ǘǊŀ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ 
 
tŜǊƻ 
/ƻƴǘƛƴǳŀƴŘƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎŀƳƛƴŀ ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ Ŝ ƛ ƎǊŀŦƛŎƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭ ǇŜǊƻΦ [ŀ 
ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜ όǘŀōΦ ноύ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭƻ {t!5Σ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴ ǘǊŜ ƳƻƳŜƴǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ 
ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀ нлноΦ {ƛ ǇǳƼ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭƻ {t!5 ǊƛƳŀƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƛŜǾŜ 
ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƻΦ  
 

5ŀǘŀ {ǇŀŘ 

лфκлуκнлно псΣрр 

нлκлфκнлно псΣту 

мнκмлκнлно ппΣпр 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦноΥ {t!5 ǇŜǊƻΦ  
 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ ŘŜƭ ǇŜǊƻΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ 
ǎǘŜǎǎŜΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǘǊŜ ŀƴŀƭƛǎƛ Řŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƛ ǘǊŜ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ 
ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜΦ {ƛ ǇǳƼ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀȊƻǘƻ Ŝ Ǉƻǘŀǎǎƛƻ 

wч Ґ лΣуфнн

лΣлл

млллΣлл

нлллΣлл

олллΣлл

плллΣлл

рлллΣлл

слллΣлл

лΣпл лΣсл лΣул мΣлл мΣнл мΣпл мΣсл

/ƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǘŀǎǎƛƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ



фф 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

όǘŀōΦ нпΣ ƎǊŀŦΦ мрπмсύ ƛƴ ǎŜǘǘŜƳōǊŜ Ŝ ƻǘǘƻōǊŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǘǊŀǎƭƻŎŀǘƛ ŀƛ ŦǊǳǘǘƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǊŀŘƛŎŜΣ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ǇŜǊ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀΦ  
 

5ŀǘŀ !Ȋƻǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ҈ CƻǎŦƻǊƻ ҈ tƻǘŀǎǎƛƻ ҈ 

лфκлуκнлно нΣнм лΣлнс лΣун 

нлκлфκнлно нΣлн лΣлмф лΣту 

мнκмлκнлно мΣуу лΣлнл лΣтс 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦнпΥ ŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊƻ Řŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ όƳŀŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛύΦ  
 
 
 

 
 
DǊŀŦƛŎƻ ƴΦмрΥ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀȊƻǘƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ǇŜǊƻΦ  
 

wч Ґ лΣффнп

мΣт

мΣу

мΣф

н

нΣм

нΣн

нΣо

уκфκнлно фκнлκнлно млκмнκнлно

!Ȋƻǘƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ǇŜǊƻ



млл 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
 

DǊŀŦƛŎƻ ƴΦмсΥ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Ǉƻǘŀǎǎƛƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ǇŜǊƻΦ  

L ƳŜǎƻŜƭŜƳŜƴǘƛ Ŝ ƳƛŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛ Ƙŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎǘŀƎƛƻƴŜΣ ǎŀƭǾƻ ǇƛŎŎƻƭŜ ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴƛ ŘƻǾǳǘŜ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƻ όǘŀōΦнрπнсύΦ  
 

5ŀǘŀ {ƻŘƛƻ ҈ ½ƻƭŦƻ ҈ /ŀƭŎƛƻ ҈ aŀƎƴŜǎƛƻ ҈ 

лфκлуκнлно лΣлоп лΣлму лΣон лΣно 

нлκлфκнлно лΣлнт лΣлмт лΣон лΣнм 

мнκмлκнлно лΣлнс лΣлмт лΣон лΣнм 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦнрΥ ŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊƻ Řŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ όƳŜǎƻŜƭŜƳŜƴǘƛύΦ  
 

5ŀǘŀ .ƻǊƻ ǇǇƳ CŜǊǊƻ ǇǇƳ aŀƴƎŀƴŜǎŜ ǇǇƳ wŀƳŜ ǇǇƳ ½ƛƴŎƻ ǇǇƳ 

лфκлуκнлно нрΣт нпо ноΣф рфр ннΣу 

нлκлфκнлно онΣф пол нмΣн тсм муΣс 

мнκмлκнлно нуΣф рпр нфΣр уср ноΣу 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦнсΥ ŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊƻ Řŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ όƳƛŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛύΦ  

wч Ґ лΣфспо

лΣтн

лΣто

лΣтп

лΣтр

лΣтс

лΣтт

лΣту

лΣтф

лΣул

лΣум

лΣун

лΣуо

уκфκнлно фκнлκнлно млκмнκнлно

tƻǘŀǎǎƛƻ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ǇŜǊƻ



млм 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ŘŜƭ ǇŜǊƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ ό[!v¦!¢²LbύΣ ƴƻƴ 
ŝ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛǳǎŎƛǘŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŜ ŦƻƎƭƛŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘŜ ǘǊƻǇǇƻ ŎƻǊƛŀŎŜŜΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜǎǘǊŀǊǊŜ ƛƭ ǎǳŎŎƻ ƭƛƴŦŀǘƛŎƻ Řŀ ǎƻǘǘƻǇƻǊǊŜ ŀŘ ŀƴŀƭƛǎƛΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǎǇŜŎƛŜ ŀǊōƻǊŜŀ 
ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƻǘǘƛƳŀƭŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ŦƻƎƭƛŀǊŜΦ ±ƛǎǘŜ ǉǳŜǎǘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ǎƛ ŝ ƻǇǘŀǘƻ ǇŜǊ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ Řŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀǘƻ 
ƴŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ 
ƴǳǘǊƛǘƛǾƛ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΦ   
 
CǊǳƳŜƴǘƻ 
¦ƭǘƛƳƻ ǎƛǘƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ŦǊǳƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƛ ǊƛƭƛŜǾƛΦ /ƻƳŜ ǎƛ 
ǇǳƼ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻǘǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ όǘŀōΦ нтύΣ ǇŜǊ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ {t!5 Ŝ b5±L ƴƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ǘŜǎƛΣ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǉǳŀǘǘǊƻ ŘŀǘŜ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻΦ {ƛ ǇǳƼ 
ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳŀ Řŀǘŀ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻΣ нп ƳŀƎƎƛƻ нлноΣ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ b5±L ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ 
Řŀǘŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ƛƴƛȊƛŀǾŀ ŀŘ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ǎŜƴŜǎŎŜƴȊŀ όƎƛŀƭƭǳƳŜύΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ƴŜǎǎǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǾƛǎƛōƛƭŜ ǘǊŀ ƭŜ 
ŘǳŜ ǘŜǎƛΦ   
 

5ŀǘŀ ¢Ŝǎƛ {t!5 
 

b5±L 
 

нпκлмκнлно /ƻƳǇƻǎǘ плΣпо ŀ лΣпт ŀ 

 
{ŜƴȊŀ ŎƻƳǇƻǎǘ плΣп ŀ лΣпр ŀ 

нтκлоκнлно /ƻƳǇƻǎǘ ппΣмм ŀ лΣсф ŀ 

 
{ŜƴȊŀ ŎƻƳǇƻǎǘ ппΣлп ŀ лΣсф ŀ 

нуκлпκнлно /ƻƳǇƻǎǘ прΣту ŀ лΣуф ŀ 

 
{ŜƴȊŀ ŎƻƳǇƻǎǘ прΣмн ŀ лΣуф ŀ 

нпκлрκнлно /ƻƳǇƻǎǘ пфΣтн ŀ лΣсо ŀ 

 
{ŜƴȊŀ ŎƻƳǇƻǎǘ рмΣор ŀ лΣср ŀ 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦнтΥ {t!5 Ŝ b5±L ǎǳ ŦǊǳƳŜƴǘƻ /LhΦ 
 
bŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ όǘŀōΦ нуΣ нфΣ олύ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ ŘŜƭ 
ŦǊǳƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ [Ŝ ŦƻƎƭƛŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎŀƳǇƛƻƴŀǘŜ ƛƭ нп ƳŀƎƎƛƻ нлноΣ ŀ 
ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŎŜǊƻǎŀ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀƴŜƭƭŀΦ {ƛ ǇǳƼ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŦǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ǘŜǎƛΣ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴǳǘǊƛǘƛǾƛ όƳŀŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛΣ ƳŜǎƻŜƭŜƳŜƴǘƛΣ Ŝ 
ƳƛŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛύΦ  
 
 
 



млн 
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¢Ŝǎƛ !Ȋƻǘƻ ҈ 
 

CƻǎŦƻǊƻ ҈ н tƻǘŀǎǎƛƻ ҈ /ƻо 

/ƻƳǇƻǎǘ нΣлн ŀ лΣпп ŀ моΣст ŀ 

{ŜƴȊŀ ŎƻƳǇƻǎǘ мΣфо ŀ лΣпп ŀ моΣст ŀ 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦнуΥ ŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ŦǊǳƳŜƴǘƻ όƳŀŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛύΦ 
 

¢Ŝǎƛ /ŀƭŎƛƻ ҈ 
 

aŀƎƴŜǎƛƻ ҈ 
 

{ƻŘƛƻ ҈ 
 

½ƻƭŦƻ ҈ 
 

/ƻƳǇƻǎǘ лΣнфн ŀ лΣмоп ŀ лΣлон ŀ лΣлол ŀ 

{ŜƴȊŀ ŎƻƳǇƻǎǘ лΣнус ŀ лΣмнф ŀ лΣллф ŀ лΣлнф ŀ 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦнфΥ ŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ŦǊǳƳŜƴǘƻ όƳŜǎƻŜƭŜƳŜƴǘƛύΦ 
 

¢Ŝǎƛ .ƻǊƻ ǇǇƳ 
 

CŜǊǊƻ 
ǇǇƳ  

aŀƴƎŀƴŜǎŜ 
ǇǇƳ  

wŀƳŜ 
ǇǇƳ  

½ƛƴŎƻ 
ǇǇƳ  

/ƻƳǇƻǎǘ оΣлф ŀ фрΣтр ŀ рпΣфр ŀ рΣтн ŀ муΣнл ŀ 

{ŜƴȊŀ 
ŎƻƳǇƻǎǘ 

оΣос ŀ фнΣул ŀ руΣрр ŀ фΣмл ŀ мсΣур ŀ 

¢ŀōŜƭƭŀ ƴΦолΥ ŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ŦǊǳƳŜƴǘƻ όƳƛŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛύΦ 
 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ŦƻƎƭƛŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ ό[!v¦!¢²LbύΣ ŀƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜ 
ŀƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƻΣ ƴƻƴ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ ŦƻƎƭƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇƻŎŀ ƭƛƴŦŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ 
ƭΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜΦ   
 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŧƛƴŀƭƛ  
tŀǊǘŜƴŘƻ ŘŀƭƭŜ ŘǳŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ŀǊōƻǊŜŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ǇŜǎŎƻ Ŝ ǇŜǊƻΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴǳǘǊƛǘƛǾƛ 
ŦƻƎƭƛŀǊƛ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ōǳƻƴŀΣ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŀ ό¢ƘƻƳŀǎ YǳǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлмтύΦ /ƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŀȊƻǘƻΣ 
Ǉƻǘŀǎǎƛƻ Ŝ ŎŀƭŎƛƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ όǎŜǘǘŜƳōǊŜπƻǘǘƻōǊŜύΣ ǇŜǊŎƘŞ ǘǊŀǎƭƻŎŀǘƛ 
ŘŀƭƭŜ ŦƻƎƭƛŜ ŀƛ ŦǊǳǘǘƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǊŀŘƛŎŜΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ǇŜǊ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ 
ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭƻ {t!5Σ ǎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŏƻǎǘŀƴǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀ Ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛƴ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŀ 
όbƻǘƛȊƛŀǊƛƻ ¢ŜŎƴƛŎƻ tŜǊƻΣ нлмлύΦ !ƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ǎǳ ǇŜǎŎƻ ǎƛ ŝ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ǳƴΩƻǘǘƛƳŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ 
ŘǳŜ ƳŜǘƻŘƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƛ ǇŜǊ ƭΩŀȊƻǘƻ Ŝ ƛƭ ǇƻǘŀǎǎƛƻΦ vǳŜǎǘƻ ŝ ǳƴ ƻǘǘƛƳƻ ǊƛǎǳƭǘŀǘƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƛ 
ŘǳŜ ƳŀŎǊƻŜƭŜƳŜƴǘƛΣ ŀȊƻǘƻ Ŝ ǇƻǘŀǎǎƛƻΣ ƛƭ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ ό[ŀǉǳŀǘǿƛƴύ ǇǳƼ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƻ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ ŎŀƳǇƻ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǘŀΣ 
ǉǳƛƴŘƛ ŀǾŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ  



мло 
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tŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜΣ ƛƭ ŦǊǳƳŜƴǘƻ ƴƻƴ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ 
ǊƛƭŜǾŀǘƛ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝ ƳƛƴŜǊŀƭŜΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎǘŀǘƻ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ŦƻƎƭƛŀǊŜΣ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴǳǘǊƛǾƛ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ƻǘǘƛƳŀƭŜ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻƭŀ Ŏƻƴ Řŀǘƛ Řƛ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŀ 
ό{ƻƪǊŀǘ {ƛƴŀƧ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ tǳǊǘǊƻǇǇƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Ŏƻƴ ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻΣ ŀƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇŜǊƻΣ ƴƻƴ ŝ 
ǊƛǳǎŎƛǘŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƭΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛƴŦŀ ŦǊŜǎŎŀ Řŀƭƭŀ ŦƻƎƭƛŀΦ   
Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ !ǇǇƭƛŎŀ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ƭǳŎŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭ 
ƪƛǘ ǊŀǇƛŘƻ ό[ŀǉǳŀǘǿƛƴύ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǳǘƛƭŜ ǇŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ƻ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊŀǘƛŎŀ 
ŘŜƭƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΤ Ƴŀ ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ ǾŜǊƻ ŝ ƭΩƛƴǎƻǎǘƛǘǳƛōƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀ ŦƻƎƭƛŀǊŜ Ŏƻƴ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ  
9Ω ŀǳǎǇƛŎŀōƛƭŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǇǊƻǾŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛΣ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ǇŜǊ ŀŦŦƛƴŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƪƛǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƛ ǊŀǇƛŘƛΣ ǎƻǘǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ŀǎǇŜǘǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ŎƻƳŜΥ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎƻƭǘǳǊŀ όŜǊōŀŎŜŀΣ ŀǊōƻǊŜŀύΤ ŎŀŘŜƴȊŀ ƻ ǘƛƳƛƴƎ ŘŜƛ ǊƛƭƛŜǾƛ Řŀ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀΤ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŦƻƎƭƛŜ Řŀ ŎŀƳǇƛƻƴŀǊŜ ǇŜǊ ǳƴƛǘŁ Řƛ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ όŜǘǘŀǊƻύΤ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƛƭ Řŀǘƻ Ŝ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řƛ 
ŎƻƴŎƛƳŀȊƛƻƴŜ όŦƻƴŘƻΣ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀΣ ŦŜǊǘƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴŎƛƳŀȊƛƻƴƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛΣ ŜŎŎΦύΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǎǾƻƭǘŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŜ ǾŜƎŜǘŀƭŜΦ  
 
 
нύ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƭƻǊƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 
wƛΦbƻǾŀ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘŜ ǎǳƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ 
Řƛ ŦǊǳƳŜƴǘƻ ǘŜƴŜǊƻΣ ǇŜǎŎƻ Ŝ ǇŜǊƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇƻǎƛǘƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řŀǘƛ όƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΣ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘϥŀŎǉǳŀΣ 
ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴ ƛƴǇǳǘ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ Ŝ ƭŀ 
ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛŦƛǳǘƛύΦ 
[ŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ŘǳǇƭƛŎŜ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘƛΥ 

Ŏύ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳƻƭƻπǇƛŀƴǘŀΤ 
Řύ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΣ Ŏƻƴ 

ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ DID ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜΦ 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ƭΩ!ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ /ƛŎƭƻ Řƛ ±ƛǘŀ ό[/!π[ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύΦ 
L ŎƻƴŦƛƴƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ Řŀƭƭŀ Ŏǳƭƭŀ ŀƭ 
ŎŀƴŎŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 
tŜǊ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΥ 
π LƳǇƛŀƴǘƻ όŎƻƭǘǳǊŜ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭŜύ 
π {ŜƳŜƴǘŜ όƎǊŀƴƻύ 
π hǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ 
π LǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ 
π CŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ Ŝ ŀƳƳŜƴŘŀƴǘƛ 



млп 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

π 9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Řŀ ǳǎƻ Řƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ 
π !ƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ 

tŜǊ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎƛ ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ {ƛƳŀtǊƻ όǾŜǊǎƛƻƴŜ уΦрύ Ŝ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ōŀƴŎŀ Řŀǘƛ [/! 9ŎƻƛƴǾŜƴǘ ǾΦоΦ  
[ΩǳƴƛǘŁ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǘǳŘƛŀǘƻ όƭΩǳƴƛǘŁ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ƛ ŎŀƭŎƻƭƛύ ŝ ƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ Ƴŀǎǎŀ όƪƎ 
Řƛ ƎǊŀƴƻΣ ǇŜǎŎƘŜ ƻ ǇŜǊŜ ǘΦǉΦύΦ 
tŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ό[/L! π [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύΣ 
ǎƛ ǎƻƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ /a[πōŀǎŜƭƛƴŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴŜ оΦлрΦ   
tŜǊ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ оΦмΦ 
L ǾŀǊƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ Ǉƻƛ ǎǘŀǘƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ омΦ 
 
¢ŀōΦ ом ς aƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ 
/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ  5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ  

LƳǇƛŀƴǘƻ όŦǊǳǘǘƛŎƻƭŜύ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŝ ƳŜȊȊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ όǇŀƭƛΣ ŎŀǾƛΣ ǊŜǘƛ 
ŀƴǘƛƎǊŀƴŘƛƴŜΣ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛΣ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛύΦ 
wƛŦƛǳǘƛ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜΣ ǊŜǘƛ ŀƴǘƛƎǊŀƴŘƛƴŜΣ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ŦƛǎǎƛύΦ 
[ΩƛƳǇŀǘǘƻ Řƛ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ǾƻŎƛ ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ǎǳƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ǎǘƛƳŀǘŀ ŘŜƭ 
ŦǊǳǘǘŜǘƻΦ 

hǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ /ƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ όƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǘŜǊǊŜƴƻΣ 
ǎŜƳƛƴŀΣ ƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ǇƻǘŀǘǳǊŜΣ ǘǊƛƴŎƛŀǘǳǊŜΣ ŘƛǎŜǊōƛΣ 
ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ŜŎŎΦύΦ 

LǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ /ƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛŘǊƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΦ  

{ŜƳŜƴǘŜ όƎǊŀƴƻύ  tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜƳŜƴǘŜΦ 

CŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ Ŝ ŀƳƳŜƴŘŀƴǘƛΦ  

!ƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ  tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛΦ  

9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Řŀ ǳǎƻ Řƛ 
ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ŘƛǊŜǘǘŜ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘǘŜ Řƛ bнhΣ bhΣ bIо ƴŜƭƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜΦ 

 
bŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ он Ŝ оо ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǎŀƭƛŜƴǘƛ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ ŀ ƎǊŀƴƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ŀ ǇŜǎŎƻ Ŝ ǇŜǊƻΦ Lƭ ŎŀƳǇƻ ŀ ŦǊǳƳŜƴǘƻ ǾŜŘŜǾŀ ŘǳŜ ƎŜǎǘƛƻƴƛ 
ŘŜƭƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝ ƳƛƴŜǊŀƭŜΦ {ƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀƳǇƻ ŀ ǇŜǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǾƛǘǘƛƳŀ 
ŘŜƭƭΩŀƭƭǳǾƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀƎƎƛƻ нлноΦ 
 
¢ŀōΦ он ς L ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŎƻƭǘǳǊŀƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŀ ŦǊǳƳŜƴǘƻ ǘŜƴŜǊƻ 
/ŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ  CǊǳƳŜƴǘƻ ǘŜƴŜǊƻ όнлноύ 

/ŀǎǘŜƭƭΩ!Ǌǉǳŀǘƻ όt/ύ 

{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ όƘŀύ оΣу 



млр 
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±ŀǊƛŜǘŁ .ƻƭƻƎƴŀ 

wŜǎŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ нлно όǘκƘŀύ тΣс όŎƻƳǇƻǎǘύ 
тΣп όǳǊŜŀύ 

LƴǇǳǘ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛύ  

{ŜƳŜƴǘŜ όƪƎκƘŀύ  ннл 

/ƻƴǎǳƳƛ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ όƪƎκƘŀ 
Ǝŀǎƻƭƛƻύ 

мфс όŎƻƳǇƻǎǘύ 
мсс όǳǊŜŀύ 

¦ƴƛǘŁ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ b  ŎŀΦ мул 
олл ǉΦƭƛκƘŀ ŎƻƳǇƻǎǘ w{¦ 

офл ƪƎκƘŀ ǳǊŜŀ 

vǳŀƴǘƛǘŁ ŦƛǘƻŦŀǊƳŀŎƛ όƪƎκƘŀύ мΣло 

{ƻǘǘƻǇǊƻŘƻǘǘƛ όǘκƘŀύ  tŀƎƭƛŀ 
сΣнн όŎƻƴǘǊƻƭƭƻύ 
сΣоу όŎƻƳǇƻǎǘύ 

 
 
¢ŀōΦ оо ς L ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŎƻƭǘǳǊŀƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ŀƭƭŜ ŘǳŜ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭŜ 
/ŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ  

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ  

tŜǊƻ όŎŀƳǇƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƻύ 

.ŀƎƴŀŎŀǾŀƭƭƻ όw!ύ 

tŜǎŎƻ 

CŀŜƴȊŀ όw!ύ 

{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ όƘŀύ мΣн мΣму 

±ŀǊƛŜǘŁ !ōŀǘŜ CŞǘŜƭ CƭŀƳƛƴƛŀ όǇŜǎŎŀ ǇƻƭǇŀ Ǝƛŀƭƭŀύ 

wŜǎŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ нлно όǘκƘŀύ мфΣт оу 

CƻǊƳŀ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ /ŀƴŘŜƭŀōǊƻ CǳǎŜǘǘƻ 

5ǳǊŀǘŀ ǎǘƛƳŀǘŀ ŦǊǳǘǘŜǘƻ όŀƴƴƛύ ол нр 

aŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ tŀƭƛ ŎŜƳŜƴǘƻ tŀƭƛ ŎŜƳŜƴǘƻ 

LƳǇƛŀƴǘƻ ŀƴǘƛƎǊŀƴŘƛƴŜ ǎƛ ǎƛ 

LƳǇƛŀƴǘƻ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ CŜǊǘƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ CŜǊǘƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ 

LƴǇǳǘ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛύ  



млс 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

tƛŀƴǘŜ όƴΦǊƻκƘŀύ мΦлпм мΦпул 

/ƻƴǎǳƳƛ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ 
όƪƎκƘŀ Ǝŀǎƻƭƛƻύ 

трр 

[ŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ 

плр 

LǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΣ ŀŎǉǳŀ ƛƴ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ 
όƪǿƘύ 

рлл унр 

±ƻƭǳƳŜ ƛǊǊƛƎǳƻ όƳоκƘŀύ нΦллл оΦолл 

¦ƴƛǘŁ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ b  пр 

ƳƛƴŜǊŀƭƛ ǾŀǊƛ 

фс 

hǊƎŀƴƛŎŀǇ όрл҈ύ Ŝ bƛǘǊƻǇƘƻǎƪŀ 
όрл҈ύ 

vǳŀƴǘƛǘŁ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ όƪƎκƘŀύ мпо но 

/ƻƴŦǳǎƛƻƴŜ ǎŜǎǎǳŀƭŜ ǎƛ ǎƛ 

 

wƛǎǳƭǘŀǘƛ 

CǊǳƳŜƴǘƻ 
bŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ оп ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭŜ ŘǳŜ ǘŜǎƛ ŀ ŦǊǳƳŜƴǘƻΤ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ ор Ŝ ос Ǝƭƛ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘΩƛƳǇŀǘǘƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǘŜǎƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ 
ŎƻƳǇƻǎǘ ŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ǳǊŜŀΦ 
bŜƛ ƎǊŀŦƛŎƛ мт Ŝ му ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ ǇŜǎƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ǇŜǊ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΦ 
 
¢ŀōΦ оп ς Dƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ǇŜǊ ƪƎ Řƛ ŦǊǳƳŜƴǘƻ 
/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘϥƛƳǇŀǘǘƻ ¦ƴƛǘŁ /ƻƳǇƻǎǘ ¦ǊŜŀ 

!ōƛƻǘƛŎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƪƎ {ō Ŝǉ пΣпр9πлт мΣмл9πлс 

!ōƛƻǘƛŎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ όŦƻǎǎƛƭ 
ŦǳŜƭǎύ aW нΣун пΣлр 

Dƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ 
όD²tмллŀύ ƪƎ /hн Ŝǉ мΣсп лΣпл 

hȊƻƴŜ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ 
όh5tύ 

ƪƎ /C/πмм 
Ŝǉ оΣмт9πлу пΣлс9πлу 

IǳƳŀƴ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƪƎ мΣпπ5. Ŝǉ лΣлпф лΣлфр 

CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀǉǳŀǘƛŎ 
ŜŎƻǘƻȄΦ ƪƎ мΣпπ5. Ŝǉ лΣлнс лΣлоу 

aŀǊƛƴŜ ŀǉǳŀǘƛŎ ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƪƎ мΣпπ5. Ŝǉ руΣлр мнлΣос 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƪƎ мΣпπ5. Ŝǉ лΣллмт лΣллмо 

tƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ƪƎ /нIп Ŝǉ лΣлллнн πрΣту9πлр 



млт 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

!ŎƛŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƪƎ {hн Ŝǉ лΣлмр лΣллсу 

9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴ ƪƎ thпπππ Ŝǉ лΣллпр лΣллно 

 
¢ŀōΦ ор ς Dƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘŜǎƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ǇŜǊ ƪƎ Řƛ ŦǊǳƳŜƴǘƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘϥƛƳǇŀǘǘƻ ¦ƴƛǘŁ ¢ƻǘŀƭŜ hǇΦ ŎƻƭǘΦ {ŜƳŜƴǘŜ /ƻƳǇƻǎǘ 
9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ǳǎƻ 

ŎƻƳǇƻǎǘ 
!ƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ 

!ōƛƻǘƛŎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƪƎ {ō Ŝǉ пΣпр9πлт рΣлр9πлф мΣмр9πлт мΣнм9πлт л нΣлп9πлт 
!ōƛƻǘƛŎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ όŦƻǎǎƛƭ 
ŦǳŜƭǎύ aW нΣун мΣнн лΣмт мΣпн л лΣлнл 

Dƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ 
όD²tмллŀύ 

ƪƎ /hн 
Ŝǉ 

мΣсп лΣлфл лΣлно мΣпл лΣмо лΣллмп 

hȊƻƴŜ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ 
όh5tύ 

ƪƎ /C/π
мм Ŝǉ 

оΣмт9πлу мΣос9πлу мΣпт9πлф мΣру9πлу л уΣмн9πмл 

IǳƳŀƴ ǘƻȄƛŎƛǘȅ 
ƪƎ мΣпπ
5. Ŝǉ 

лΣлпф лΣллро лΣлмл лΣлол лΣлллпс лΣллнс 

CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀǉǳŀǘƛŎ 
ŜŎƻǘƻȄΦ 

ƪƎ мΣпπ
5. Ŝǉ 

лΣлнс лΣллмт лΣллтн лΣлмт л лΣлллоф 

aŀǊƛƴŜ ŀǉǳŀǘƛŎ 
ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ 

ƪƎ мΣпπ
5. Ŝǉ руΣлр рΣмфр мтΣлп опΣтн л мΣлф 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ 
ƪƎ мΣпπ
5. Ŝǉ 

лΣллмт тΣпр9πлр лΣлллфр лΣлллсо л сΣмм9πлс 

tƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ 

ƪƎ /нIп 
Ŝǉ 

лΣлллнн мΣор9πлр пΣпр9πлс лΣлллнр πпΣсу9πлр рΣмп9πлт 

!ŎƛŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ƪƎ {hн 

Ŝǉ 
лΣлмр лΣлллсо лΣлллнл лΣллсус лΣллтп тΣлр9πлс 

9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴ 
ƪƎ thпπππ 

Ŝǉ 
лΣллпр лΣлллмр лΣлллмт лΣллмф лΣллно пΣсн9πлс 

 
 
DǊŀŦΦ мт ς {ǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǇŜǊ 
ƭŀ ǘŜǎƛ ŎƻƳǇƻǎǘ 

 
Analizzando 1 kg 'GRANO_compost';  Metodo: CML-IA baseline V3.05 / EU25 / Caratterizzazione
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млу 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
¢ŀōΦ ос ς Dƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘŜǎƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ǳǊŜŀ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ǇŜǊ ƪƎ Řƛ ŦǊǳƳŜƴǘƻ 

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘϥƛƳǇŀǘǘƻ ¦ƴƛǘŁ ¢ƻǘŀƭŜ hǇΦ ŎƻƭǘΦ {ŜƳŜƴǘŜ /ƻƳǇƻǎǘ 
9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ǳǎƻ 

ŎƻƳǇƻǎǘ !ƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ 

!ōƛƻǘƛŎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƪƎ {ō Ŝǉ мΣмл9πлс пΣоф9πлф мΣму9πлт тΣто9πлт л нΣлф9πлт 

!ōƛƻǘƛŎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ όŦƻǎǎƛƭ 
ŦǳŜƭǎύ 

aW пΣлр мΣлс лΣму нΣтф л лΣлнл 

Dƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ 
όD²tмллŀύ 

ƪƎ /hн 
Ŝǉ 

лΣпл лΣлту лΣлно лΣмс лΣмо лΣллмп 

hȊƻƴŜ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ 
όh5tύ 

ƪƎ /C/π
мм Ŝǉ 

пΣлс9πлу мΣму9πлу мΣрм9πлф нΣсп9πлу л уΣоо9πмл 

IǳƳŀƴ ǘƻȄƛŎƛǘȅ 
ƪƎ мΣпπ
5. Ŝǉ 

лΣлфр лΣллпс лΣлмм лΣлтт лΣлллон лΣллнт 

CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀǉǳŀǘƛŎ 
ŜŎƻǘƻȄΦ 

ƪƎ мΣпπ
5. Ŝǉ 

лΣлоу лΣллмр лΣллтп лΣлнф л лΣлллпл 

aŀǊƛƴŜ ŀǉǳŀǘƛŎ 
ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ 

ƪƎ мΣпπ
5. Ŝǉ 

мнлΣос пΣрмф мтΣрл фтΣнн л мΣмн 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ 
ƪƎ мΣпπ
5. Ŝǉ 

лΣллмо сΣпу9πлр лΣлллфу лΣлллно л сΣнт9πлс 

tƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ 

ƪƎ /нIп 
Ŝǉ 

πрΣту9πлр мΣмт9πлр пΣрт9πлс оΣмл9πлр πлΣлллмм рΣну9πлт 

!ŎƛŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ƪƎ {hн 

Ŝǉ 
лΣллсу лΣлллрр лΣлллнм лΣлллтф лΣллро тΣнп9πлс 

9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴ 
ƪƎ thпπππ 

Ŝǉ 
лΣллно лΣлллмо лΣлллму лΣлллмф лΣллму пΣтп9πлс 

 

 
DǊŀŦΦ му ς {ǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǇŜǊ 
ƭŀ ǘŜǎƛ ǳǊŜŀ 

 
 

Analizzando 1 kg 'GRANO_controllo';  Metodo: CML-IA baseline V3.05 / EU25 / Caratterizzazione
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млф 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

hǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Řƛ ǘŀōŜƭƭŀ опΣ ǎƛ ǇǳƼ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ т ŘŜƎƭƛ мм ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŀƭǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘŜǎƛ 
ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ǳǊŜŀΦ {ƻƴƻΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǇƛǴ ŀƭǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ƭŀ D²t όǇŜǊ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ оΦмύΣ ƭŀ ǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝ ƭΩŜǳǘǊƻŦƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǇŜǎƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘΩƛƳǇŀǘǘƻ όƎǊŀŦΦ мтύΣ ǇŜǊ ƭŀ ǘŜǎƛ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎƛ 
ƻǎǎŜǊǾŀ ƛƭ ǇŜǎƻ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎǳƭƭŀ D²tΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŝ Ƴƻƭǘƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀƭƭΩŜŎƻǘƻǎǎƛŎƛǘŁΦ {ǳƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀōƛƻǘƛŎƘŜ ƛƴŎƛŘƻƴƻ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜƳŜƴǘŜΣ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛΦ {ǳƭƭΩǳǎƻ ŘŜƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǘƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ ǎƻƴƻ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘƛ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƳŜƴǘŜ Ŝ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘΦ LƴŦƛƴŜΣ ǎǳ 
ŜǳǘǊƻŦƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎƛŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƛŘƻƴƻ ǉǳŀǎƛ ŀ ǇŀǊƛ ƳŜǊƛǘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴ 
ǳǎƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ 
bŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƛƴŜǊŀƭŜΣ ǎǳƭƭŀ D²t ƛƴŎƛŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǳǊŜŀ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řŀ ǳǎƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ [ΩǳǊŜŀ ŝ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ǾŜǊǎƻ 
ƭΩǳƻƳƻ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƳōƛŜƴǘƛ ŀŎǉǳŀǘƛŎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎǳƭƭŀ ǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƭΩǳƻƳƻ ƛƴŎƛŘŜ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜƳŜƴǘŜΦ {ǳƭƭŀ ŜǳǘǊƻŦƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭƭΩŀŎƛŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŦƛƴŜΣ ǎƻƴƻ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘƛ ƭŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǳǎƻ Řƛ ǳǊŜŀ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ 
 
tŜǎŎƻ Ŝ ǇŜǊƻ 
bŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ от Ŝ оу ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΣ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘΩƛƳǇŀǘǘƻ 
ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǎŎƻ Ŝ ƛƭ ǇŜǊƻΦ 
bŜƛ ƎǊŀŦƛŎƛ мф Ŝ нл ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ ǇŜǎƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ǇŜǊ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΦ 
 
¢ŀōΦ от ς Dƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ǇŜǊ ƪƎ Řƛ ǇŜǎŎƘŜ 

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ 
ŘϥƛƳǇŀǘǘƻ 

¦ƴƛǘŁ ¢ƻǘŀƭŜ LƳǇƛŀƴǘƻ hǇΦ ŎƻƭǘΦ LǊǊƛƎŀȊΦ CŜǊǘƛƭƛȊΦ 
9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ 

Řŀ ǳǎƻ 
ŦŜǊǘƛƛȊΦ 

!ƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ 

!ōƛƻǘƛŎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƪƎ {ō Ŝǉ мΣлр9πлс фΣоо9πлу нΣот9πлф мΣфс9πлу пΣфу9πлф л фΣнт9πлт 
!ōƛƻǘƛŎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ 
όŦƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎύ 

aW мΣмт лΣмф лΣрр лΣмт лΣмп л лΣмн 

Dƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ 
όD²tмллŀύ 

ƪƎ /hн Ŝǉ лΣмм лΣлно лΣлпл лΣлмп лΣлмм лΣлмт лΣллуп 

hȊƻƴŜ ƭŀȅŜǊ 
ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ όh5tύ 

ƪƎ /C/πмм 
Ŝǉ 

мΣпм9πлу мΣтн9πлф сΣму9πлф мΣнн9πлф пΣлс9πмл л пΣсм9πлф 

IǳƳŀƴ ǘƻȄƛŎƛǘȅ 
ƪƎ мΣпπ5. 

Ŝǉ 
лΣлну лΣлмм лΣллнп лΣллоп лΣлллтф нΣфф9πлр лΣлмм 

CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ 
ŀǉǳŀǘƛŎ ŜŎƻǘƻȄΦ 

ƪƎ мΣпπ5. 
Ŝǉ 

лΣлмн лΣллрф лΣлллун лΣллнр лΣлллпм л лΣллну 

aŀǊƛƴŜ ŀǉǳŀǘƛŎ 
ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ 

ƪƎ мΣпπ5. 
Ŝǉ 

орΣмт мпΣмф нΣрн фΣоф мΣпн л тΣсс 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 
ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ 

ƪƎ мΣпπ5. 
Ŝǉ 

лΣлллон пΣро9πлр оΣот9πлр лΣлллнл уΣпм9πлс л оΣсл9πлр 

tƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ 

ƪƎ /нIп Ŝǉ мΣрф9πлр пΣлс9πлс сΣмн9πлс нΣуп9πлс мΣуу9πлс πнΣтл9πлс оΣтл9πлс 

!ŎƛŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƪƎ {hн Ŝǉ лΣллмл уΣст9πлр лΣлллну сΣфо9πлр сΣус9πлр лΣлллпу рΣпу9πлр 

9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴ ƪƎ thпπππ Ŝǉ лΣлллот пΣпр9πлр сΣрт9πлр мΣст9πлр мΣто9πлр лΣлллнл оΣлл9πлр 

 



ммл 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

DǊŀŦΦ мф ς {ǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǇŜǊ 
ƛƭ ǇŜǎŎƻ 

 
 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ t9{/hΣ ǎǳƭƭŀ D²t ƛƴŎƛŘƻƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ όƎǊŀŦΦ мфύΣ 
ǎŜƎǳƛǘŜ ŘŀƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŀƭƭŜ ǾƻŎƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛπŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řŀ ǳǎƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ŝ Řŀƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƛƳǇƛŀƴǘƻΦ 
{ǳƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀōƛƻǘƛŎƘŜ ƛƴŎƛŘŜ ƛƴ ƭŀǊƎŀ ǇŀǊǘŜ Ǝƭƛ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ ƳŜƴǘǊŜ ǎǳƭƭΩǳǎƻ Řƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǘƛ 
Ŧƻǎǎƛƭƛ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜǊƛǾŀ ŘŀƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛΦ {ǳƭƭŀ ǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƭΩǳƻƳƻ ƛƴŎƛŘƻƴƻ 
ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻΣ ƛƴ ŜƎǳŀƭ ƳƛǎǳǊŀΣ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Ŝ Ǝƭƛ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛΦ {ǳƭƭŀ ŜŎƻǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǇŜǎŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΦ ! ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ƭŀ ǇƻƳǇŀ ǇŜǊ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŀ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ Řƛ ǊŜǘŜΣ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛŘǊƻŜƭŜǘǘǊƛŎŀΣ 
Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǾŜǊŜ ŜŦŦŜǘǘƛ ƛƴŘƛǊŜǘǘƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ǎǳƭƭϥŜŎƻǘƻǎǎƛŎƛǘŁΦ 
LƴŦƛƴŜΣ ǎǳƭƭŀ ŜǳǘǊƻŦƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŀŎƛŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƛŘƻƴƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řŀ ǳǎƻ Řƛ 
ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ  

 
¢ŀōΦ оу ς Dƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ǇŜǊ ƪƎ Řƛ ǇŜǊŜ 

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ 
ŘϥƛƳǇŀǘǘƻ 

¦ƴƛǘŁ ¢ƻǘŀƭŜ LƳǇƛŀƴǘƻ hǇΦ ŎƻƭǘΦ LǊǊƛƎŀȊΦ CŜǊǘƛƭƛȊΦ 
9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ 

Řŀ ǳǎƻ 
ŦŜǊǘƛƛȊΦ 

!ƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ 

!ōƛƻǘƛŎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƪƎ {ō Ŝǉ пΣпн9πлс мΣсо9πлт уΣмл9πлф нΣну9πлу фΣнл9πлу л пΣмп9πлс 

!ōƛƻǘƛŎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ 
όŦƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎύ 

aW оΣрл лΣон мΣфр лΣнл лΣну л лΣтр 

Dƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ 
όD²tмллŀύ 

ƪƎ /hн Ŝǉ лΣнф лΣлоу лΣмп лΣлмс лΣлоу лΣлмр лΣлпл 

hȊƻƴŜ ƭŀȅŜǊ 
ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ όh5tύ 

ƪƎ /C/πмм 
Ŝǉ 

пΣну9πлу нΣфт9πлф нΣму9πлу мΣпо9πлф мΣтм9πлф л мΣпу9πлу 

IǳƳŀƴ ǘƻȄƛŎƛǘȅ 
ƪƎ мΣпπ5. 

Ŝǉ 
лΣмл лΣлмт лΣллур лΣллоф лΣллтп уΣпп9πлс лΣлсс 

CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ 
ŀǉǳŀǘƛŎ ŜŎƻǘƻȄΦ 

ƪƎ мΣпπ5. 
Ŝǉ 

лΣлор лΣлмл лΣллнт лΣллнф лΣллнс л лΣлмс 

Analizzando 1 kg 'PESCO_Flaminia';  Metodo: CML-IA baseline V3.05 / EU25 / Caratterizzazione
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ммм 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

aŀǊƛƴŜ ŀǉǳŀǘƛŎ 
ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ 

ƪƎ мΣпπ5. 
Ŝǉ 

млрΣом ноΣтн уΣоо млΣфс фΣут л рнΣпо 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 
ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ 

ƪƎ мΣпπ5. 
Ŝǉ 

лΣлллсл тΣнт9πлр лΣлллмн лΣлллно нΣсо9πлр л лΣлллмп 

tƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ƪƎ /нIп Ŝǉ пΣуп9πлр сΣсм9πлс нΣмт9πлр оΣом9πлс оΣтф9πлс πрΣуп9πлс мΣуф9πлр 

!ŎƛŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƪƎ {hн Ŝǉ лΣллму лΣлллмп лΣллмл уΣлф9πлр лΣлллмр лΣлллмр лΣлллнр 

9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴ ƪƎ thпπππ Ŝǉ лΣлллст тΣнн9πлр лΣлллно мΣфр9πлр фΣфу9πлр лΣлллмн лΣлллмн 

 
DǊŀŦΦ нл ς {ǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǇŜǊ 
ƛƭ ǇŜǊƻ 

 
 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ t9whΣ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ Ǿŀƴƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƛ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀƳǇƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ όŦǊŀƴƎƛȊƻƭƭŀǘǳǊŀΣ ǊƛǇǳƴǘŀǘǳǊŀΣ ǊƛƴŎŀƭȊŀǘǳǊŀΣ ŜǊǇƛŎŜ ǊƻǘŀƴǘŜΣ ǎŜƳƛƴŀ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀύΣ ŎƘŜ 
Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǘƛ Ƴƻƭǘƻ ŜƭŜǾŀǘƻ όтрр ƪƎκƘŀύΣ ƛƴƻƭǘǊŜ 
ǎƛ ŝ ǊŜǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ ±ŀ ŀƭǘǊŜǎƜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ 
ŎƘŜ ƭŀ ǊŜǎŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ Ƙŀ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊƛǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŀǘǘŜǎǘŀƴŘƻǎƛ ǎǳ ǇƻŎƻ ƳŜƴƻ Řƛ нл 
ǘκƘŀ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŜǊŀ Řƛ нс ǘκƘŀΦ 
bŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ŎƘŜ ƛƭ D²t ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ǎǳ лΣнф ƪƎ /hнŜǉκƪƎ ǇŜǊŜ όǘŀōΦ оуύ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ƛƭ рл҈ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ 
ŘŀƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ όƎǊŀŦΦ нлύΦ hǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƭ ǇŜǎƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƎƭƛ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǘƛ ŦƻǎǎƛƭƛΣ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊŀǘƻ Řƛ ƻȊƻƴƻΣ ǎǳƭƭΩƻǎǎƛŘŀȊƛƻƴŜ 
ŦƻǘƻŎƘƛƳƛŎŀΣ ǎǳƭƭŀ ŀŎƛŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŜǳǘǊƻŦƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ {ǳƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀōƛƻǘƛŎƘŜ ƛƴŎƛŘŜ ǇŜǊ 
ƻƭǘǊŜ ƛƭ фл҈ Ǝƭƛ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛΣ ŎƘŜ ǇŜǎŀƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŀƴŎƘŜ ǎǳƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŀ ǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ǾŜǊǎƻ 
ƭΩǳƻƳƻ Ŝ ǎǳƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǘƛ ŀŎǉǳŀǘƛŎƛΦ LƴŦƛƴŜΣ ǎǳƭƭŀ ŜŎƻǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀΣ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ǇŜǊ ƛƭ 
ǇŜǎŎƻΣ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƭŜǘǘǊƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΦ 
 

Analizzando 1 kg 'PERO_Abate';  Metodo: CML-IA baseline V3.05 / EU25 / Caratterizzazione
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ммн 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ŦǊǳƳŜƴǘƻΣ т ŘŜƎƭƛ мм ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŀƭǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘŜǎƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀǘŀ 
Ŏƻƴ ǳǊŜŀΦ {ƻƴƻΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǇƛǴ ŀƭǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ƭŀ D²tΣ ƭŀ ǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝ 
ƭΩŜǳǘǊƻŦƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ D²tΣ ƛƭ ǇŜǎƻ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǎǘΣ 
ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŝ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀƭƭΩŜŎƻǘƻǎǎƛŎƛǘŁΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǇŜǎŎƻΣ ǎǳƭƭŀ D²t ƛƴŎƛŘƻƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛΣ ǎŜƎǳƛǘŜ 
ŘŀƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŀƭƭŜ ǾƻŎƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛπŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řŀ ǳǎƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ŝ Řŀƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƛƳǇƛŀƴǘƻΦ {ǳƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀōƛƻǘƛŎƘŜ ƛƴŎƛŘŜ ƛƴ ƭŀǊƎŀ ǇŀǊǘŜ Ǝƭƛ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ ƳŜƴǘǊŜ ǎǳƭƭΩǳǎƻ Řƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǘƛ 
Ŧƻǎǎƛƭƛ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜǊƛǾŀ ŘŀƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛΦ {ǳƭƭŀ ǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƭΩǳƻƳƻ ƛƴŎƛŘƻƴƻ 
ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻΣ ƛƴ ŜƎǳŀƭ ƳƛǎǳǊŀΣ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Ŝ Ǝƭƛ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛΦ {ǳƭƭŀ ŜŎƻǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǇŜǎŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΦ LƴŦƛƴŜΣ ǎǳƭƭŀ ŜǳǘǊƻŦƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŀŎƛŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƛŘƻƴƻ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řŀ ǳǎƻ Řƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ 

!ƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƻΣ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ Ǿŀƴƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 
ŎƘŜ ƛƭ ŎŀƳǇƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜΣ 
ƛƴƻƭǘǊŜ ǎƛ ŝ ǊŜǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ ±ŀ ŀƭǘǊŜǎƜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǊŜǎŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ Ƙŀ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊƛǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜΦ 
bŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ŎƘŜ ƛƭ D²t ǊƛǎŜƴǘŜΣ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ƛƭ рл҈Σ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜΣ ŎƘŜ 
Ƙŀƴƴƻ ƛƭ ǇŜǎƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǘƛ ŦƻǎǎƛƭƛΣ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊŀǘƻ 
Řƛ ƻȊƻƴƻΣ ƻǎǎƛŘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǘƻŎƘƛƳƛŎŀΣ ŀŎƛŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǳǘǊƻŦƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ {ǳƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ŀōƛƻǘƛŎƘŜ ƛƴŎƛŘŜ ǇŜǊ ƻƭǘǊŜ ƛƭ фл҈ Ǝƭƛ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛΣ ŎƘŜ ǇŜǎŀƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŀƴŎƘŜ ǎǳƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŀ 
ǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƭΩǳƻƳƻ Ŝ ǎǳƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǘƛ ŀŎǉǳŀǘƛŎƛΦ LƴŦƛƴŜΣ ǎǳƭƭŀ ŜŎƻǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀΣ 
ŎƻƳŜ ƎƛŁ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǎŎƻΣ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΦ 
 
 
DǊŀŘƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
 
Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ tǊƻƎŜǘǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ ǎŜƴȊŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƛ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛΤ ƴƻƴ ǎƛ 
ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜΦ 
 
нΦнΦс t9w{hb![9 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ 
ƴƻƳŜ 

aŀƴǎƛƻƴŜκ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 
ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

/ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ 

                      tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ǇǊƻǾŀ нтΣлл мтр пΦтнрΣлл 

 tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ǇǊƻǾŀ нтΣлл мну оΦпрсΣлл 



ммо 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 ¢ƻǘŀƭŜΥ уΦмумΣлл 

 
 

 

нΦрΦп /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9Σ ![¢wL {9w±L½L  

/ƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦƛǎƛŎƘŜ 

bƻƳƛƴŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ 

LƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ κ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

/ƻǎǘƻ 

нрΦмспΣлл !ƴŀƭƛǎƛ [/! фΦлтнΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ фΦлтнΣлл 

 
 

 

  



ммп 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

нΦмΦт !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L 

!½Lhb9 оΦрΥ  Lbbh±!½Lhb9Υ ¦¢L[L½½h 5L ¢9/bh[hDL9 5L {9b{hwL{¢L/! twh{{La![9 t9w 
/hbh{/9w9 [! ±!wL!.L[L¢!Ω {t!½L![9 59[[9 twhtwL9¢!Ω 59L {¦h[L  
 
¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΥ ¦/{/πt/ 
 
Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜΣ ¦/{/ Ƙŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻΣ ƴŜƛ п ǎƛǘƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛǴ ŀǾŀƴȊŀǘŜ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŎƘƛƳƛŎƘŜ Ŝ 
ŦƛǎƛŎƘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛΦ  
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛΥ 

π ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘƛƳŜ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƻǘǘŜƴǳǘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƳŀǇǇŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎǊŜŀǘŜ Řŀ ¦/{/ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ƛƳƳŀƎƛƴƛ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŀǊƛΣ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ ƛƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ 
ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŜǎŜƎǳƛǘŜ Řŀ LΦ¢9wΤ

π ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊŜ ƛ ŘǳŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƻǎǘƻπŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ Ŝ 
ǾŀƴǘŀƎƎƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ άŎƭŀǎǎƛŎƻέΦ 
 

/ƻƴ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǎŜƴǎƻǊƛ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭƛ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ŝ ŀ 
ŘƛǊŜǘǘƻ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ ƻ ŀŘ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řŀƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΦ Lƭ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ŝ Řŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Řŀǘƛ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀǘƛ 
ƛƴ ǘŜƳǇƛ ǊŀǇƛŘƛΣ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ƳŀǇǇŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƛ ōŀǎŀǘƛ ǎǳ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ όL!ύΣ ƛƭ ǘǳǘǘƻ ŀ Ŏƻǎǘƛ ΩΩǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΩΩ ōŀǎǎƛΦ 
bŜƛ п ǎƛǘƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ¦/{/ Ƙŀ ŎƻƴŘƻǘǘƻ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ŘǳŜ ǎŜƴǎƻǊƛ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭƛ όCƛƎǳǊŀ нмΣ CƛƎǳǊŀ нн Ŝ CƛƎǳǊŀ ноύΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ ǎŜƴǎƻǊŜΣ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ƛ{Ŏŀƴ twh όCƛƎǳǊŀ нмύΣ ŝ ǳƴ ǎŜƴǎƻǊŜ ŘŜƭƭŀ Řƛǘǘŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ±ŜǊƛǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƘŜ 
ǎŦǊǳǘǘŀ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ Ŝ ƭŀ ǎǇŜǘǘǊƻǎŎƻǇƛŀ ƴŜƭ ǾƛǎƛōƛƭŜ όǾƛǎπbLwύΦ Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ 
ǎŜƴǎƻǊŜ ŝ ǳƴ ǎŜƴǎƻǊŜ ŀ ǊŀƎƎƛ ƎŀƳƳŀ όa{πнлллύ ŘŜƭƭŀ Řƛǘǘŀ aŜŘǳǎŀ wŀŘƛƻƳŜǘǊƛŎǎ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƳƛǎǳǊŀ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ό.ŜǉκƪƎύ Řƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛŘƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 
¦/{/ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŜǳǊƻǇŜƛ ό/ƭƛŜƴCŀǊƳǎ Ŝ CŀǊƳǎп/ƭƛƳŀǘŜύ Ƙŀ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀǾŀƴȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƳǇƻƴŜ Řƛ п Ŧŀǎƛ όCƛƎǳǊŀ нпύΥ 
π ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŏƻƴ ǎŜƴǎƻǊŜ ǎƛƴƎƻƭƻ ƻ ƳǳƭǘƛǇƭƻΤ 
π ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎƳŀǊǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ όƳƛƴƛƳƻ нκо ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǇŜǊ 

ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻύ Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǇŜǊ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŘŀǘŀǎŜǘ ƭƻŎŀƭŜ ǳǘƛƭŜ ŀƭƭŀ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛǘƻπ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƻΤ 

π ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ L!Φ {ƛ ǇǳƼ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ άƎƭƻōŀƭŜέ ǎŜƴȊŀ 
ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Řƛ ŦŀǎŜ н Ŝ о ƻ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ άƭƻŎŀƭŜέ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ Řŀǘƛ ŘŜƭ 
ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

 



ммр 
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CƛƎǳǊŀ нп Cŀǎƛ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀǾŀƴȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ άƎƭƻōŀƭŜέ 
ŎŀƭƛōǊŀǘƻ Ŝ ǾŀƭƛŘŀǘƻ ǎǳ ƻƭǘǊŜ улл ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ǎǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ όǎŜƴȊŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǇǊŜƭŜǾŀǊŜ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ŦƛǎƛŎƛ Řƛ ǎǳƻƭƻύ 
ƻǇǇǳǊŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ άƭƻŎŀƭŜέ ŎŀƭƛōǊŀƴŘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛǘƻπǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ƳŀǇǇŀǘƻΦ bŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ 
ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛŘŜŀƭŜ ŘŜƛ ŘǳŜ ǎŜƴǎƻǊƛΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ǉǳƴǘƛ ƳƛǎǳǊŀǘƛ Ŝ ƭŀ 
ǎǇŀȊƛŀǘǳǊŀ ŘŜƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ Ŏƻƭ ǎŜƴǎƻǊŜΦ 
 
[Ŝ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ Řŀƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƛ Řƛ CƛƎǳǊŀ нп ǇŜǊ ƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŀŘ ŀƭǘŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 
ǎŜǊƛŜ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ όŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ҈ Řƛ ǎŀōōƛŀΣ ƭƛƳƻ Ŝ ŀǊƎƛƭƭŀΣ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ 
ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΣ ŘŜƴǎƛǘŁ ŀǇǇŀǊŀƴǘŜ Ŝ ŀȊƻǘƻ ǘƻǘŀƭŜύ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƛƴ CƛƎǳǊŀ нр Ŝ нс 
ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ Ŝ ŀǊƎƛƭƭŀ ŎƻƳŜ ŜǎŜƳǇƛƻΦ ¢ŀƭƛ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴƻ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛ Řƛ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ όǉǳŀƴǘƛƭŜ ǊŀƴŘƻƳ ŦƻǊŜǎǘύ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴƻ ŎƻƳŜ ŎƻǾŀǊƛŀǘŜ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƛ ǎŜƴǎƻǊƛ 
ǇǊƻǎǎƛƳŀƭƛΣ ƛƴŘƛŎƛ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ōŀƴŘŜ {ŜƴǘƛƴŜƭ н ŜǎǘǊŀǘǘŜ ŘŀƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŀǊŜ 
Ŏƻƴ ǎǳƻƭƻ ƴǳŘƻ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴŀ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ Ŝ ƛ ǇƛȄŜƭ ŘŜƭƭŜ ƳŀǇǇŜ Řƛ ǎǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ 
wƻƳŀƎƴŀΦ L ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ŀƛ Řŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ƳŀǇǇŀǘǳǊŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǎǳƛ п ǎƛǘƛ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎŀƭƛōǊŀǘƛ Ŝ ǾŀƭƛŘŀǘƛ ǎǳ ǳƴ ŘŀǘŀǎŜǘ Řƛ ƻƭǘǊŜ улл ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ǎǳƻƭƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ 
ŘŜǊƛǾŀ Řŀ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƻƭǘǊŜ нлл ŜǘǘŀǊƛ ǘǊŀ 9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀΣ ±ŜƴŜǘƻΣ [ƻƳōŀǊŘƛŀ 
Ŝ tƛŜƳƻƴǘŜΦ 
 
 

Impossibile v isualizzare l'immagine. La memoria del computer potrebbe essere insufficiente per aprire l'immagine oppure l'immagine potrebbe essere danneggiata. Riavviare il computer e aprire di nuovo il file. Se v iene visualizzata di nuovo la x rossa, potrebbe essere necessario eliminare l'immagine e inserirla di nuovo.



wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ 
 

CƛƎǳǊŀ нм {ŜƴǎƻǊŜ ƛ{Ŏŀƴ ǇǊƻ Ŝ ǎǳƻƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ǳǎŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ό/ύ ƳƛǎǳǊŀ ƭŀ 
ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ŘΩƻƴŘŀ Řƛ ŘǳŜ ōŀƴŘŜ ǾƛŎƛƴŜ ŀƭ Ǌƻǎǎƻ Ŝ 
ŎƘŜ ŝ ǳƴ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŦƛǎƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ŎŀǘƛƻƴƛŎƻΦ

 
 
 

CƛƎǳǊŀ нн aƻƳŜƴǘƛ ŘŜƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ƛ{Ŏŀƴ twh Ƴƻƴǘŀǘƻ ǎǳƭƭΩŀǘǘŀŎŎƻ ŀ ǘǊŜ Ǉǳƴǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ DC ½ŀƴƛ όƛƴǘŜǊŦƛƭŀ Řƛ ǳƴ 
ǇŜǊŜǘƻ π тκмнκнлноύ Ŝ 5Ŝƭǘŀ.ƛƻ όǘŜǊǊŜƴƻ ŀǊŀǘƛǾƻ 

 

!ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 

{ŜƴǎƻǊŜ ƛ{Ŏŀƴ ǇǊƻ Ŝ ǎǳƻƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ǳǎŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ό/ύ ƳƛǎǳǊŀ ƭŀ 
ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ŘΩƻƴŘŀ Řƛ ŘǳŜ ōŀƴŘŜ ǾƛŎƛƴŜ ŀƭ Ǌƻǎǎƻ Ŝ ŀƭƭΩƛƴŦǊŀǊƻǎǎƻ ƳŜƴǘǊŜ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ! Ŝ . ƳƛǎǳǊŀƴƻ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ 
ŎƘŜ ŝ ǳƴ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŦƛǎƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ŎŀǘƛƻƴƛŎƻΦ

ǎŜƴǎƻǊŜ ƛ{Ŏŀƴ twh Ƴƻƴǘŀǘƻ ǎǳƭƭΩŀǘǘŀŎŎƻ ŀ ǘǊŜ Ǉǳƴǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ DC ½ŀƴƛ όƛƴǘŜǊŦƛƭŀ Řƛ ǳƴ 
тκмнκнлноύ Ŝ 5Ŝƭǘŀ.ƛƻ όǘŜǊǊŜƴƻ ŀǊŀǘƛǾƻ π мтκммκнлноύ 

ммс 

 
{ŜƴǎƻǊŜ ƛ{Ŏŀƴ ǇǊƻ Ŝ ǎǳƻƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ǳǎŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ό/ύ ƳƛǎǳǊŀ ƭŀ 

ŀƭƭΩƛƴŦǊŀǊƻǎǎƻ ƳŜƴǘǊŜ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ! Ŝ . ƳƛǎǳǊŀƴƻ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ 
ŎƘŜ ŝ ǳƴ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŦƛǎƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ŎŀǘƛƻƴƛŎƻΦ 

 
ǎŜƴǎƻǊŜ ƛ{Ŏŀƴ twh Ƴƻƴǘŀǘƻ ǎǳƭƭΩŀǘǘŀŎŎƻ ŀ ǘǊŜ Ǉǳƴǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ DC ½ŀƴƛ όƛƴǘŜǊŦƛƭŀ Řƛ ǳƴ 



ммт 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
CƛƎǳǊŀ но tŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛŘƛ ό¢ƘнонΣ /ǎмотΣ YплΣ ¦ноуύ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƳƛǎǳǊŀǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ƎŀƳƳŀ a{π
нллл ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ Ƴƻƴǘŀǘƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀŘ ǳƴ ǘǊŀǘǘƻǊŜ ƻ ŀŘ ǳƴ ǉǳŀŘ пȄп ŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ǎŎŀǘǘŀǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ 
Ŧŀǎƛ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛ п ǎƛǘƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ό!ȊΦ CƛƭƛǇǇƛ муκмлκнлноΣ !ȊΦ .ŀƭƭŀǊŘƛƴƛ ноκтκнлнпΣ !Ȋ 5Ŝƭǘŀ.ƛƻ 
мтκммтнлноΣ !ȊΦ DC½ŀƴƛ тκмнκнлноύ 

 
 

 
CƛƎǳǊŀ нп /ƻǾŀǊƛŀǘŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƻ ŘŜƭ /ŀǊōƻƴƛƻ hǊƎŀƴƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ό҈ύ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ±ŜǊƛǎ ƛ{/!b ǇǊƻΦ 9/Υ 
ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ όǎŜƴǎƻǊƛ ! Ŝ . CƛƎΦнмύΣ Lw Ŝ w95 ǎƻƴƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǊƛŦƭŜǘǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŀƭƭŜ ƭǳƴƎƘŜȊȊŜ ŘΩƻƴŘŀ ŘŜƭ 
Ǌƻǎǎƻ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀǊƻǎǎƻ όǎŜƴǎƻǊŜ / CƛƎΦнмύΣ .о Ŝ .мн ǎƻƴƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŜ {.{L Řƛ ǎǳƻƭƻ ƴǳŘƻ ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎŀǘŜƭƛǘǘŀǊŜ 
{ŜƴǘƛƴŜƭ н ǇƛǴ ǾƛŎƛƴŀ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ Ŝ Ŝ ƭŜ ŘǳŜ ƳŀǇǇŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ƳŀǇǇŜ Řƛ ǎǳƻƭƻ όǎƛǎǘŜƳŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜƛ ǎǳƻƭƻ 
мΥнрлΦллл Ŝ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ ǇƛȄŜƭ Řƛ {h/ ŜǎǘǊŀǘǘƻ Řŀƭƭŀ ƳŀǇǇŀ Řƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ ƻǊƎŀƴƛŎƻ ŀ ол ŎƳ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ 
ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀΦ 
 

Impossibile v isualizzare l'immagine. La memoria del computer potrebbe essere insufficiente per aprire l'immagine oppure l'immagine potrebbe essere danneggiata. Riavviare il computer e aprire di nuovo il file. Se v iene visualizzata di nuovo la x rossa, potrebbe essere necessario eliminare l'immagine e inserirla di nuovo.

Impossibile v isualizzare l'immagine. La memoria del computer potrebbe essere insufficiente per aprire l'immagine oppure l'immagine potrebbe essere danneggiata. Riavviare il computer e aprire di nuovo il file. Se v iene visualizzata di nuovo la x rossa, potrebbe essere necessario eliminare l'immagine e inserirla di nuovo.



мму 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
 

 
CƛƎǳǊŀ нр /ƻǾŀǊƛŀǘŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŀǊƎƛƭƭŀ ό҈ύ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ±ŜǊƛǎ ƛ{/!b ǇǊƻΦ 9/Υ ŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ 
ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ όǎŜƴǎƻǊƛ ! Ŝ . CƛƎΦнмύΣ Lw ŝ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǊƛŦƭŜǘǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŀƭƭŜ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ŘΩƻƴŘŀ ŘŜƭ Ǌƻǎǎƻ όǎŜƴǎƻǊŜ / CƛƎΦнмύΣ 
.уΣ .мм Ŝ .мн ǎƻƴƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŜ {.{L Řƛ ǎǳƻƭƻ ƴǳŘƻ ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎŀǘŜƭƛǘǘŀǊŜ {ŜƴǘƛƴŜƭ н ǇƛǴ ǾƛŎƛƴŀ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ 
ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ Ŝ ƭŜ ŘǳŜ ƳŀǇǇŜ ǎƻƴƻ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀƭŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊƎƛƭƭŀ ҈ ŜǎǘǊŀǘǘƛ 
Řŀƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀΦ 
 

Impossibile v isualizzare l'immagine. La memoria del computer potrebbe essere insufficiente per aprire l'immagine oppure l'immagine potrebbe essere danneggiata. Riavviare il computer e aprire di nuovo il file. Se v iene visualizzata di nuovo la x rossa, potrebbe essere necessario eliminare l'immagine e inserirla di nuovo.



ммф 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
 
CƛƎǳǊŀ нс ±ŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƛ άƎƭƻōŀƭƛέ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ {h/ όŀΣōύ Ŝ ŀǊƎƛƭƭŀ όŎΣŘύ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ƛ{Ŏŀƴ 
ǇǊƻ όŀΣŎύ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŀ ǊŀƎƎƛ ƎŀƳƳŀ όōΣŘύΦ wa{5 ŝ ƭΩŜǊǊƻǊŜ ǉǳŀŘǊŀǘƛŎƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ǾŀƭƻǊƛ ǇǊŜŘŜǘǘƛ Ŝ 
ƻǎǎŜǊǾŀǘƛΦ 
 
tŜǊ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻŘƻǘǘŜ ƭŜ ƳŀǇǇŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ 
Ǝƭƻōŀƭƛ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǎŜƴǎƻǊƛ Ŝ ǊŜǎǘƛǘǳŜƴŘƻ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǇŘŦ ƭŜ 
ƳŀǇǇŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁΥ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΣ ŀȊƻǘƻ ǘƻǘŀƭŜ Ŝ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ 
όǎŀōōƛŀΣ ƭƛƳƻ Ŝ ŀǊƎƛƭƭŀ ҈ύΦ ¦ƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ул ƳŀǇǇŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎǊŜŀǘŜ όп ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ Ȅ н ǎŜƴǎƻǊƛ Ȅ н 
ƳƻŘŜƭƭƛ Ȅ р ǇǊƻǇǊƛŜǘŁύΦ tŜǊ ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ǎƛǘƛ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŀƭŎǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴŘƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƛ 
ƳƻŘŜƭƭƛ Ǝƭƻōŀƭƛ Ŝ ƭƻŎŀƭƛ ŀŘ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ άƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛέ όƴƻƴ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ 
ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƛ Řƛ ¦/{/ύ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ 
άŎƭŀǎǎƛŎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ LΦ¢9wΦ  
 

Impossibile v isualizzare l'immagine. La memoria del computer potrebbe essere insufficiente per aprire l'immagine oppure l'immagine potrebbe essere danneggiata. Riavviare il computer e aprire di nuovo il file. Se v iene visualizzata di nuovo la x rossa, potrebbe essere necessario eliminare l'immagine e inserirla di nuovo.



мнл 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

¦ƴ ǇǊƛƳƻ ǘŜǎǘ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŘƻǘǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ȊΦ 5Ŝƭǘŀōƛƻ ǎǳ 
ǎǳƻƭƛ ŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ǎŀōōƛƻǎŀΦ ¦ǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ±ŜǊƛǎ ƛ{/!b twh Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ άƭƻŎŀƭŜέ 
όŎƻƴ о Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƭƻŎŀƭƛύ ǎƛ ŝ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ǳƴŀ ǎǘƛƳŀ Ƴƻƭǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ҈ Řƛ 
ǎŀōōƛŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ wн ŘŜƭ фл҈ όCƛƎǳǊŀ нтύΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ǎƛ ǎƻƴƻ ǘŜǎǘŀǘƛ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƛ 
ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭƛ όCƛƎǳǊŀ нуύ Ŝ ǎƛ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ ǘǊŀ ƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ƳƻŘŜƭƭƛ άƎƭƻōŀƭƛέ Ŝ άƭƻŎŀƭƛέΦ Lƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎƛ ǇǳƼ ŀŦŦŜǊƳŀǊŜ ŎƘŜ ƎƛŁ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƎƭƻōŀƭŜ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ {h ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ 
Ŏƻƴ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƛ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ŝ Řŀ ǊƛǘŜƴŜǊǎƛ ƻǘǘƛƳŀ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ wa{9 ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ 
лΦп҈Φ /ƻƴ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ о ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǇŜǊ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ƭŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řƛ ǎǘƛŀƳ ŘŜƭƭŀ {h ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǉǳŜƭƭƻ Ŏƻƴ ǎŜƴǎƻǊŜ ŀ ǊŀƎƎƛ ƎŀƳƳŀΣ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƴƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛǳǎŎŜƴŘƻ ŀ ǎǘƛƳŀǊŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƛ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǊǊƻǊŜ 
ŘŜƭ лΦнс҈ ŎƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŀƴŀƭƛǘƛŎŀ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ǎǳƻƭƻ όǎƛŀ ǇŜǊ ƳŜǘƻŘƻ ²ŀƭƪŜȅπōƭŀŎƪ ŎƘŜ Ŏƻƴ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜύΦ 
 
 

  
CƛƎǳǊŀ нт  aŀǇǇŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎŀōōƛŀ ό҈ύ ǇǊŜǎǎƻ !ȊΦ 5Ŝƭǘŀ.ƛƻ ƻǘǘŜƴǳǘŀ Ŏƻƴ Řŀǘƛ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ±ŜǊƛǎ Lπ{/!b twhΦ Lƭ 
ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜ Ŏƻƴ ǘǊŜ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ όǇǳƴǘƛ Ǌƻǎǎƛύ ǇŜǊ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛǘƻπ
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀΦ L Ǉǳƴǘƛ ƴŜǊƛ ǎƻƴƻ ƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƛ Řŀ LΦ¢9w ǇŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ ǾŀƭƻǊƛ ǎǘƛƳŀǘƛ Ŏƻƴ 
ƳŀǇǇŀΦ 

Impossibile v isualizzare l'immagine. La memoria del computer potrebbe essere insufficiente per aprire l'immagine oppure l'immagine potrebbe essere danneggiata. Riavviare il computer e aprire di nuovo il file. Se v iene visualizzata di nuovo la x rossa, potrebbe essere necessario eliminare l'immagine e inserirla di nuovo.
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CƛƎǳǊŀ ну /ƻƴŦǊƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀǇǇŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ό{h ҈ύ Ŝ ƭƻǊƻ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ό҈ύ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ 
ǎǘƛƳŀǘƛ ǇǊƻŘƻǘǘŜ Ŏƻƴ ǎŜƴǎƻǊƛ ±ŜǊƛǎ ƛπ{Ŏŀƴ twh Ŝ ǎŜƴǎƻǊŜ ŀ ǊŀƎƎƛ ƎŀƳƳŀ ǇǊŜǎǎƻ !ȊΦ5Ŝƭǘŀ.ƛƻΦ bŜƛ ōƻȄ ǎƻǘǘƻ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƭ 
ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛƻ ǎǘƛƳŀǘƻ Řƛ {h ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ όtw95ύ Ŝ ƭΩŜǊǊƻǊŜ ǉǳŀŘǊŀǘƛŎƻ ƳŜŘƛƻ όwa{9 ҈ύ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Ǝƭƻōŀƭƛ Ŝ ƭƻŎŀƭƛ ǇŜǊ 
ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǎŜƴǎƻǊƛΦ  L Ǉǳƴǘƛ ƴŜǊƛ ǎƻƴƻ ƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ όƴҐфύ ŜǎŜƎǳƛǘƛ Řŀ LΦ¢9w ǇŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ ǾŀƭƻǊƛ 
ǎǘƛƳŀǘƛ Ŏƻƴ ƳŀǇǇŀΦ 
 

Impossibile v isualizzare l'immagine. La memoria del computer potrebbe essere insufficiente per aprire l'immagine oppure l'immagine potrebbe essere danneggiata. Riavviare il computer e aprire di nuovo il file. Se v iene visualizzata di nuovo la x rossa, potrebbe essere necessario eliminare l'immagine e inserirla di nuovo.



мнн 
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¦ƴ ŀƭǘǊƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƭΩŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƛ ŘŜƛ ŘǳŜ ǎŜƴǎƻǊƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ȊΦ CƛƭƛǇǇƛ ǎƛǘǳŀǘŀ ŀ /ŀǎǘŜƭƭΩ!Ǌǉǳŀǘƻ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ 
Řƛ tƛŀŎŜƴȊŀ ǎǳ ǎǳƻƭƛ ŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŦǊŀƴŎƻ ƭƛƳƻǎƻ ƭƛƳƻǎŀ όCƛƎǳǊŀ нф ŀύΦ [ΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ŝ ŘƛǾƛǎƻ ƛƴ ŘǳŜ Ŝ 
ǎǳƭƭŀ ƳŜǘŁ Řƛ ŘŜǎǘǊŀ ŝ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǊōŀƴƻ όол ǘƻƴκƘŀκŀƴƴƻύ Řŀ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ǎǳ 
ǊƻǘŀȊƛƻƴŜ ŦǊǳƳŜƴǘƻπǇƻƳƻŘƻǊƻΦ {ǳ ǉǳŜǎǘƻ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘƛǊŜǘǘŀ Řƛ ǎŀōōƛŀΣ ƭƛƳƻ Ŝ ŀǊƎƛƭƭŀ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƻ άƎƭƻōŀƭŜέ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ƎŀƳƳŀ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƻǘǘƛƳƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ όCƛƎǳǊŀ нфōύ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ wa{9 ҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ LΦ¢9w Řƛ 
нΦфм҈Σ нΦмр҈ Ŝ сΦм҈ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŀǊƎƛƭƭŀΣ ƭƛƳƻ Ŝ ǎŀōōƛŀΦ ¢ŀƭŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ 
ǊƛƭŜǾŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ άǊŜŀƭƛέ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŀǊƎƛƭƭŀ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ȊƻƴŜ ŘŜƭ 
ŎŀƳǇƻ όƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ǉǳƴǘƛ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎƻƴƻ ǊƛǎǳƭǘŀǘŜ ŜǎǎŜǊŜ Ҕ мл҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ 
ом҈ύΦ  tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ {h ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ 
ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜΣ ƭŜ ƳŀǇǇŜ ƻǘǘŜƴǳǘŜ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ǇŜǊ ƭΩŀȊΦ CƛƭƛǇǇƛ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ Ŏŀǎƛ 
ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎǳƭƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŎŀƳǇƻ ǘǊŀǘǘŀǘŀ όCƛƎǳǊŀ олύ Ŏƻƴ ǳƴ wa{9 
ƳŜŘƛƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ лΦо ҈ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ άƭƻŎŀƭƛέ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǎŜƴǎƻǊƛ Ŝ ǳƴŀ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ лΦнр҈ ƛƴ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ŎŀƳǇƻ ŀŘ ŜŎŎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǇŜȊȊŀƎƴŜΦ LƴƻƭǘǊŜ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴŘƻ ƭŜ ƳŜŘƛŜ Řƛ {h ƳƛǎǳǊŀǘŜ Ŏƻƴ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŜ ǎǘƛƳŀǘŜ Řŀƛ ǎŜƴǎƻǊƛ 
ό¢ŀōŜƭƭŀ олύ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ {h ƻǘǘŜƴǳǘŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǎǘ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŀ Ŝ 
ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƻǊŘƛƴŜ Řƛ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ǇŜǊŎƛƼ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀǊŜ 
Ŏƻƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ Ŝ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ Řƛ ǇǊŀǘƛŎƘŜ Řƛ ŎŀǊōƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳŜ ƭΩŀƳƳŜƴŘŀƳŜƴǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛŎƻ ǎǳƭ ǎŜǉǳŜǎǘǊƻ Řƛ / ƻǊƎŀƴƛŎƻΦ 
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CƛƎǳǊŀ нф όŀύ {ƛǘƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊŜǎǎƻ !ȊΦ CƛƭƛǇǇƛ ό/ŀǎǘŜƭƭΩ!ǊǉǳŀǘƻΣ t/ύ Ŏƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘ Řŀ Chw{¦ 
ǳǊōŀƴƻΦ όōύ ƳŀǇǇŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŀǊƎƛƭƭŀΣ ƭƛƳƻ Ŝ ǎŀōōƛŀ ҈ ƻǘǘŜƴǳǘŜ Ŏƻƴ ǎŜƴǎƻǊŜ ŀ ǊŀƎƎƛ ƎŀƳƳŀ Ŝ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƳƻŘŜƭƭƻ άƎƭƻōŀƭŜέΦ L Ǉǳƴǘƛ Ǌƻǎǎƛ ǎƻƴƻ ƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ǊƛƭƛŜǾƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ Řŀ LΦ¢9wΦ 
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CƛƎǳǊŀ ол aŀǇǇŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ό{h ҈ύ Ŝ ƭƻǊƻ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ό҈ύ ƻǘǘŜƴǳǘŜ Ŏƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛ ƭƻŎŀƭƛ 
Ŝ Ǝƭƻōŀƭƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ±ŜǊƛǎ ƛπ{Ŏŀƴ twh Ŝ ǎŜƴǎƻǊŜ ŀ ǊŀƎƎƛ ƎŀƳƳŀ ǇǊŜǎǎƻ !ȊΦ CƛƭƛǇǇƛΦ bŜƛ ōƻȄ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƭΩŜǊǊƻǊŜ 
ǉǳŀŘǊŀǘƛŎƻ ƳŜŘƛƻ όwa{9 ҈ύ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǎǘƛƳŀǘƛ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
όǇǳƴǘƛ ƴŜǊƛύ ŜǎŜƎǳƛǘƛ Řŀ LΦ¢9wΦ  
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¢ŀōŜƭƭŀ оф ±ŀƭƻǊƛ Řƛ {h ό҈ύ ƳŜŘƛŀ ǎǘƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ƭŜ ǇƻǊȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǎƛǘƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩ!ȊΦ CƛƭƛǇǇƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ Řŀƭ ƳƻŘŜƭƭƻ 
ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƻ ¦/{/ άƭƻŎŀƭŜέ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭƛ Ŝ ƭƻǊƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜ ƳƛǎǳǊŀǘƛ Řƛ {h ƻǘǘŜƴǳǘƛ Řŀ Ŏƻƴ 
ƴҐо Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ LΦ¢9w Ŏƻƴ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ 

¢ǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƻǊƛ wƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ 
ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ LΦ¢9w 

±ŜǊƛǎ ƛ{Ŏŀƴ wŀƎƎƛ ƎŀƳƳŀ 

/ƻƴǘǊƻƭƭƻ 
{h ό҈ύ нΦрн нΦсн нΦрм 

5ŜǾ {ǘŀƴŘ ό҈ύ лΦмп лΦмф лΦн 

/ƻƳǇƻǎǘ 
{h ό҈ύ оΦпм оΦун оΦсм 

5ŜǾ {ǘŀƴŘ ό҈ύ лΦон лΦму лΦн 

 
 
¦ƴ ǳƭǘƛƳƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ǊƛƭƛŜǾƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŘƻǘǘƻ 
ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ŀ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ŘŜƭƭΩ!ȊΦ DǊŀƴŦǊǳǘǘŀ ½ŀƴƛΦ !ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾŀ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀƭƛ όCƛƎǳǊŀ омύ Ŝ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ƴŜƭƭΨƛƴǘŜǊŦƛƭŀ Ŝ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ όCƛƎǳǊŀ онύΦ Lƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ 
ǎŀōōƛŀΣ ƭƛƳƻ Ŝ ŀǊƎƛƭƭŀΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎƛǘƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘƛƳŀǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŀƳŜƴǘŜ 
Ŏƻƴ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ŀ ǊŀƎƎƛ ƎŀƳƳŀ όCƛƎǳǊŀ омύ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ wa{9 ǎŜƳǇǊŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀƭ о҈ ǇŜǊ 
ǘǳǘǘŜ Ŝ ǘǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛΦ ¢ŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭΩŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ 
άƭƻŎŀƭŜέ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎŀǘǘǳǊŀǊŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǊŜŀƭƛ ǎƻƴƻ 
ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ Řƛ ǉǳŀƭŎƘŜ Ǉǳƴǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀƭŜ ǎǘƛƳŀǘŀΦ wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ 
ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǎŜƴǎƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘƛƳŜ Řƛ {h ŎƘŜ ǎƛ ŘƛǎŎƻǎǘŀƴƻ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƳƛǎǳǊŀǘƻ Ŏƻƴ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ ŀŎŎƻǇǇƛŀǘƻ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Ŏƻƴ 
ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜ όCƛƎǳǊŀ он Ŝ ǘŀōŜƭƭŀ плύΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ǎƛŀ ƴŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ƛ 
ǾŀƭƻǊƛ ǎǘƛƳŀǘƛ Řƛ {h Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ƎŀƳƳŀ Ƙŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴ wa{9 ƳŜŘƛƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭΩм҈ όCƛƎǳǊŀ 
онύΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ƛƭ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ Ƙŀ ƳƛǎǳǊŀǘƻ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ҈ Řƛ {h ŘŜƭ 
рΦрм ҈ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ мΦфо҈Σ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ƛƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ƎŀƳƳŀ ƴŜƛ ƳŜŘŜǎƛƳƛ Ǉǳƴǘƛ Ƙŀ 
ǎǘƛƳŀǘƻ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ {h ŘŜƭ оΦрр Ƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ лΦм ҈Φ 
vǳŜǎǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻǊŜ ƎŀƳƳŀ Ŝ ŘŜƭ ǎǳƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜŎƛǎƻ Ƴŀ 
ƳŜƴƻ ŀŎŎǳǊŀǘƻ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ŘƻǾŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ {h ŝ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǇǇŀǊŀǘƛ ǊŀŘƛŎŀƭƛΣ ǊŜǎƛŘǳƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƳƛŎǊƻ ŀƳōƛŜƴǘƛ ǎƻǘǘƻ 
ŎƘƛƻƳŀΦ ¢ǳǘǘƛ ǉǳŜǎǘƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǊŜ ƭŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ŘŜƛ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛŘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ Řŀƭ ǎŜƴǎƻǊŜ Ŝ 
ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛ Řƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ ŀƭƭŜƴŀǘƛ ǇŜǊ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛŘƛ 
ƳƛǎǳǊŀǘƛ ǎǳ ǎǳƻƭƛ ŀǊŀǘƛǾƛ ŦŀǘƛŎŀ ŀ ǎǘƛƳŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ {h ƛƴ ŦǊǳǘǘŜǘƛΦ 
 
 



мнс 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
CƛƎǳǊŀ ом ŀύ {ƛǘƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ǇǊŜǎǎƻ !ȊΦ DǊŀƴŦǊǳǘǘŀ ½ŀƴƛ ό.ŀƎƴŀŎŀǾŀƭƭƻΣ w!ύΦ όōύ ƳŀǇǇŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ 
ŀǊƎƛƭƭŀΣ ƭƛƳƻ Ŝ ǎŀōōƛŀ ҈ ƻǘǘŜƴǳǘŜ Ŏƻƴ ǎŜƴǎƻǊŜ ŀ ǊŀƎƎƛ ƎŀƳƳŀ Ŝ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƳƻŘŜƭƭƻ άƭƻŎŀƭŜέ Ŏƻƴ ƴҐо Ǉǳƴǘƛ 
Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛǘƻπǎǇŜŎƛŦƛŎŀ όǇǳƴǘƛ ǊƻǎǎƛύΦ L Ǉǳƴǘƛ ƴŜǊƛ ǎƻƴƻ ƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ όƴҐоύ Ŏƻƴ ǊƛƭƛŜǾƻ 
ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ Řŀ LΦ¢9wΦ 
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мнт 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
CƛƎǳǊŀ он aŀǇǇŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ό{h ҈ύ ƻǘǘŜƴǳǘŜ Ŏƻƴ ƳƻŘŜƭƭƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ Ǝƭƻōŀƭƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ǎŜƴǎƻǊŜ 
ǎŜƴǎƻǊŜ ŀ ǊŀƎƎƛ ƎŀƳƳŀ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ Ŝ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǇǊŜǎǎƻ !ȊΦ DǊŀƴŦǊǳǘǘŀ ½ŀƴƛΦ 
bŜƛ ōƻȄ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƭΩŜǊǊƻǊŜ ǉǳŀŘǊŀǘƛŎƻ ƳŜŘƛƻ όwa{9 ҈ύ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǎǘƛƳŀǘƛ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƛ 
Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ όǇǳƴǘƛ ƴŜǊƛύ ŜǎŜƎǳƛǘƛ Řŀ LΦ¢9wΦ  bŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎƛ ƛƴǘǊŀǾŜŘŜ ƛƭ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ƳƻƴǘŀƎƎƛƻ ŦǊƻƴǘŀƭŜ 
ƭŀǘŜǊŀƭŜ ǇŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǎŜƴǎƻǊŜ ƭǳƴƎƻ ƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ CƛƎǳǊŀ но ǎƛ ǾŜŘŜ ƛƭ ƳƻƴǘŀƎƎƛƻ 
ŦǊƻƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀΦ 
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мну 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ŜǊŀ ǉǳŜƭƭƻ ŦƻǊƴƛǊŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊŜǇƭƛŎŀǊŜ 
ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŎƘŜ ǳƴƛǎŎŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ ŀǾǾƛŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ŎƻǎǘƛΦ   
Lƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŘƻǾǊŜōōŜ ŀƴŘŀǊŜ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ǎǘǊŀŘŀ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŜ 
ƳŀǇǇŀǘǳǊŜ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭƛΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ǘŀǊŀǘŜ Ŝ ǾŀƭƛŘŀǘŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀƴŀƭƛǘƛŎƛ Ŝ 
ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Řŀǘƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƛ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ 
ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜΦ 
!ōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘŜǊǊŜƴƛ ƎŜǎǘƛǘƛ ŀ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛ Ŝ ƻǊǘƛŎƻƭŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ ƴŜƭƭƻ ǎǘƛƳŀǊŜ ƛƭ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ Ŝ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀƭƛ Ŏƻƴ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƛ ōŀǎŀǘƛ ǎǳ 
ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Řŀǘƛ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭƛΣ Řŀǘƛ ǘŜƭŜǊƛǾŜƭŀǘƛ Ŝ ƳŀǇǇŜ Řƛ ǎǳƻƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǎƛŀ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ 
ŜƭŜǾŀǘƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛŀƳƻ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŘŀǘƻΦ aŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ŎƻƭǘǳǊŜ ŀǊōƻǊŜŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ όǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ƻ ŘƛǎŜǊōŀǘƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ƛƴŜǊōƛǘƻύ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ǘŀǊŀǘǳǊŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ Řŀǘƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƛΦ  
Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛ ŝ ŜƳŜǊǎƻ ŎƘŜ ƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ ŝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀǾŀƴȊŀǘƻ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ άƳŀǘǳǊƻέ ǎŎŀƭŀōƛƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ǊƛǎǾƻƭǘƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘƛ ƴŜƛ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛΦ 
{ŜƴȊΩŀƭǘǊƻ ƴŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ŀǊōƻǊŜŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Ǿŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǘŀǊŀǘƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ [ΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ŘǳŜ ƳŜǘƻŘƛ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƛ Řŀǘƛ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊŀǘƻ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ όлπол ŎƳύΣ ƳŜƴǘǊŜ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ 
ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŜǊƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊŀǘƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƛ 
ǇǊƻŦƻƴŘƛΦ tŜǊǘŀƴǘƻ ǎƛ ŀǳǎǇƛŎŀ ǾŀƭƛŘƻ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ 
ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ  
¦ƴŀ ŀƭǘǊŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŦŀǘǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ 
ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ 
π ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ όǎŜƴȊŀ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜ άƭƻŎŀƭŜέ ƭŀ ǎǘƛƳŀ Řƛ ƳƻƭǘŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ ŝ ŘƛǊŜǘǘŀ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ ƳƻŘŜƭƭƛ 
Řƛ L! ōŜƴ ŎŀƭƛōǊŀǘƛ Ŝ ǾŀƭƛŘŀǘƛ ǎǳ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ǎǇŜǘǘǊƻ Řƛ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎǳƻƭƻύ 

π ƭΩŀƭǘŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊŜǎǘƛǘǳƛǊŜ ƛƴ ǇƻŎƻ ǘŜƳǇƻ ŀ Ŏƻǎǘƻ ǊƛŘƻǘǘƻ 
ƳŀǇǇŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ όǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Ŧƛƴƻ ŀƭ ƳŜǘǊƻύ ƻŦŦǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ 
ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǘǊŀ ǇƛǴ 
ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻƴƻ ƳŀǇǇŀōƛƭƛ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ Ŧƛƴƻ ŀ рл Ƙŀ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΦ 

π Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ Ŝ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǎŎŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
Řŀǘƛ ŝ ǎŜƳƛπŀǳǘƻƳŀǘƛȊȊŀǘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ōŀǎŀƴƻ ǎǳ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛ ŎŀƭƛōǊŀǘƛ Ŝ 
ǘŜǎǘŀƛ Řŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƘŜ Řƛ ƳŜŘƛƻ ƭƛǾŜƭƭƻ όƻŦŦƛŎŜΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎŜ ƎǊŀŦƛŎƘŜ Ŝ 
ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƭƛ vDƛǎύ 

π [ŀ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ƻŦŦǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ǘŀƭƛ ƳŀǇǇŜ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǉǳŀƭƛ 
ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƻƴŜ όŎƻƴŎƛƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ŀ ǊŀǘŜƻ 
ǾŀǊƛŀōƛƭŜύ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƛ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ όƭŜ ƳŀǇǇŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ŎƻƳŜ Řŀǘƛ Řƛ ƛƴǇǳǘ ǇŜǊ 
ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ / ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƻǇǇǳǊŜ ŎƻƳŜ ƭŀȅŜǊ ǇŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ 



мнф 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

ǎƳŀǊǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴƛȊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ 
ǎǘƛƳŀ ƳƻŘŜƭƭƛǎǘƛŎƘŜύΦ 
 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƳŜŘƛŀ Řƛ мл Iŀ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ 
ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΦ 

   
 
¢ŀōŜƭƭŀ пл /ƻǎǘƛ ǎǘƛƳŀǘƛ όŜǳǊκƘŀύ ŘŜƭ ǊƛƭƛŜǾƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ ŎƭŀǎǎƛŎƻ Ŝ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ Ŝ ƭƻǊƻ 
ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ όƳŜŘƛŀ wa{9 ҈ ƴƻǊƳŀƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ Ŝ ƭŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ƴŜƛ п ǎƛǘƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇŜǊ 
Ǝƭƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ Ŝ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ҈ ŘŜƭƭŜ ǊŜǇƭƛŎƘŜ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƭƛŜǾƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻύΦ 
¢ŀƭƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘƛƳŀǘƛ ǇŜǊ ǳƴ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ мл Ƙŀ Ŝ ǘŜƴƎƻƴƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ Ŧƛǎǎƛ Ŝ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ Řŀ 
ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ Ŝ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŀ мл ŀƴƴƛ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ όǘǊƛǾŜƭƭŜΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ǎŜƴǎƻǊƛΣ ŜǘŎΦΦύ Ŝ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ 
ƴƻƴ ǘŜƴƎƻƴƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ǾƛŀƎƎƛ όǇŀǊǘŜƴȊŀ Ŝ ǊƛǘƻǊƴƻ ŀƭ ƭǳƻƎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻύΦ 
wƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ Ŏƻƴ ǘǊƛǾŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ 
 

млл ŜǳǊƻκIŀ 

9ǾŜƴǘǳŀƭŜ ǎǘǳŘƛƻ Ŏƻƴ н ǇǊƻŦƛƭƛ  Řƛ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ 
ƻǊƛȊȊƻƴǘƛ όhǇȊƛƻƴŀƭŜύ 

мрл ŜǳǊƻ κIŀ 

aŀǇǇŀǘǳǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ Ŏƻƴǎ ǎŜƴǎƻǊŜ ±ŜǊƛǎ ƛπ{Ŏŀƴ twh 
όCƛƎΦнм Ŝ ннύ ŀǘǘŀŎŎŀǘƻ ŀ ǘǊŀǘǘƻǊŜ 

мпл ŜǳǊƻ κIŀ 

aŀǇǇŀǘǳǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ Ŏƻƴ ǎŜƴǎƻǊŜ ǊŀƎƎƛ ƎŀƳƳŀ όCƛƎǳǊŀ 
ноύ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ǎǳ ǉǳŀŘ Ŏƻƴ ŀǳǘƻŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻǊŜ 

мол ŜǳǊƻκƘŀ 

/ƻǎǘƻ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ όс ŎŀƳǇƛƻƴƛ ŎƛǊŎŀ ƻƎƴƛ мл Iŀύ сл ŜǳǊƻκƘŀ 
 
 
 

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ ǊƛƭƛŜǾƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǎǘǊŀǘƻ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎŀƭŜ όол ŎƳύ 

!ŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ ό!ƛύ 
όƴwa{9 ҈ύ 

/ƻǎǘƻ ό/ƛύ 
όŜǳǊκƘŀύ 

wŀǇǇƻǊǘƻ 
ŎƻǎǘƻκŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ 

ǊŜƭŀǘƛǾƻϝ 

ᶰ
╒►░■ ▬▄▀ ● ═►░■ ▬▄▀

╒□╪▬ ▬►▫▼ ● ═□╪▬ ▬►▫▼
 

wƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ  
Ŏƻƴ ƴҐс ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǇŜǊ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ млƘŀϝ 

 
му҈ млл π 

aŀǇǇŀǘǳǊŀ 
ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ Ŏƻƴǎ 

ǎŜƴǎƻǊŜ ±ŜǊƛǎ ƛπ{Ŏŀƴ 
twh όCƛƎΦнм Ŝ ннύ 

ŀǘǘŀŎŎŀǘƻ ŀ ǘǊŀǘǘƻǊŜ 

aƻŘŜƭƭƻ άƎƭƻōŀƭŜέ ну҈ рр мΦмт 

aƻŘŜƭƭƻ άƭƻŎŀƭŜέ Ŏƻƴ ƴҐо 
ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǇŜǊ 

ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ όǎŜ ғолƘŀύ 
нл҈ ур мΦлс 

aŀǇǇŀǘǳǊŀ 
ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ Ŏƻƴ 

ǎŜƴǎƻǊŜ ǊŀƎƎƛ ƎŀƳƳŀ 
όCƛƎǳǊŀ ноύ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ 

ǎǳ ǉǳŀŘ Ŏƻƴ 
ŀǳǘƻŎŀƳǇƛƻƴŀǘƻǊŜ 

aƻŘŜƭƭƻ άƎƭƻōŀƭŜέ  нр҈ рл мΦпп 

aƻŘŜƭƭƻ άƭƻŎŀƭŜέ Ŏƻƴ ƴҐо 
ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǇŜǊ 

ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ όǎŜ ғолƘŀύ 
мр҈ ул мΦрл 

ϝ ǉǳŀƴŘƻ ‭ î ÍÁÇÇÉÏÒÅ ÄÉ ÕÎÏȟ ‭  ρȟ ÌÁ ÍÁÐÐÁÔÕÒÁ ÐÒÏÓÓÉÍÁÌÅ î ÐÉĬ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔÅ ÉÎ ÔÅÒÍÉÎÉ ÄÉ ÃÏÓÔÉ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌÌÏ ÓÃÈÅÍÁ ÄÉ 
ÒÉÆÅÒÉÍÅÎÔÏ  ÒÉÌÉÅÖÏ ÅÐÄÏÌÏÇÉÃÏ ÃÌÁÓÓÉÃÏ Ȣ  
ϝϝ /ŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻπҔ ŀƴŀƭƛǎƛπҔǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ǾŀƭƻǊƛ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ 
ϝϝϝ aŀǇǇŀǘǳǊŀπҔ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƳƻŘŜƭƭƻ πҔ ǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ƳŀǇǇŜ 
ϝϝϝϝ aŀǇǇŀǘǳǊŀπҔ /ŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻπҔ ŀƴŀƭƛǎƛ πҔ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƳƻŘŜƭƭƻ πҔ ǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ƳŀǇǇŜ 

 



мол 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
CƛƎǳǊŀ ом όŀύ tŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŘŜƭ ǘŀōƭŜǘ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǎŜƴǎƻǊŜ ƎŀƳƳŀΣ όōύ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻ Ŝ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ όŎύ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ 
ǎǘŜǎǎŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛǘƻπǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƻ ǇŜǊ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ 
ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ 
 
 
¢ŀōŜƭƭŀ пл ±ŀƭƻǊƛ Řƛ {h ό҈ύ ƳŜŘƛŀ ǎǘƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ŘŜƭ ǎƛǘƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩ!ȊΦ DǊŀƴ 
CǊǳǘǘŀ ½ŀƴƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ Řŀƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƻ ¦/{/ άƭƻŎŀƭŜέ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭƛ Ŏƻƴ ƴҐо Ǉǳƴǘƛ Řƛ 
ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜ όǇǳƴǘƛ Ǌƻǎǎŀ CƛƎǳǊŀ омŀύ ǎƛǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜ ƳƛǎǳǊŀǘƛ Řƛ {h ƻǘǘŜƴǳǘƛ Řŀ Ŏƻƴ ƴҐп Ǉǳƴǘƛ Řƛ 
ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ όǇǳƴǘƛ ƴŜǊƛ CƛƎǳǊŀ омŀύ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ LΦ¢9w Ŏƻƴ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻΦ 

¢ǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ±ŀƭƻǊƛ wƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ 
ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ LΦ¢9w 

±ŜǊƛǎ ƛ{Ŏŀƴ wŀƎƎƛ ƎŀƳƳŀ 

LƴǘŜǊŦƛƭŀ 
{h ό҈ύ оΦто оΦм нΦфр 

5ŜǾ {ǘŀƴŘ ό҈ύ лΦу лΦнп лΦнм 

{ƻǘǘƻŦƛƭŀ 
{h ό҈ύ рΦрм π оΦрр 

5ŜǾ {ǘŀƴŘ ό҈ύ мΦфо π лΦлу 

 
 
DǊŀŘƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ [ΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƭƭƻ 
ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ Řƛ ǳƴΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭŀ ό.ŀƭƭŀǊŘƛƴƛύ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǾƛǘǘƛƳŀ Řƛ Řŀƴƴƛ Řŀ 
ŀƭƭǳǾƛƻƴŜ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴƻ ǎƭƛǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘƻǾǳǘŜ ŀǘǘŜƴŘŜǊŜ ŎƘŜ ƭŜ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŎƻƴǎŜƴǘƛǎǎŜǊƻ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀǊŜ ŘŜƭƭŜ 
ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘŜ Ŏƻƴ ŀǇǇƻǎƛǘƛ ǎŜƴǎƻǊƛ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭƛΦ 
 
 
 
 
 
 

Impossibile v isualizzare l'immagine. La memoria del computer potrebbe essere insufficiente per aprire l'immagine oppure l'immagine potrebbe essere danneggiata. Riavviare il computer e aprire di nuovo il file. Se v iene visualizzata di nuovo la x rossa, potrebbe essere necessario eliminare l'immagine e inserirla di nuovo.



мом 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

нΦнΦт t9w{hb![9 
 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ 
ƴƻƳŜ 

aŀƴǎƛƻƴŜκ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 
ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

/ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ 

                      tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ƳŜŘƛŀ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
ǎǳƻƭƻ 

поΣлл ул оΦпплΣлл 

                         tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
ǎǳƻƭƻ 

нтΣлл мрс пΦнмнΣлл 

                             wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ 

{ǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 
ǇǊƻǾŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 

омΣлл нно сΦфмоΣлл 

 tǊƻŦŜǎǎƻǊŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ 
ǇǊƻǾŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 

тоΣлл ул рΦуплΣлл 

¢ŜŎƴƛŎƻ Řƛ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 

{ǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 
ǇǊƻǾŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 

омΣлл мтс рΦпрсΣлл 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ {ǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 
ǇǊƻǾŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 

 мΦлос моΦоррΣрт 

¢ƻǘŀƭŜΥ офΦнмсΣрт 

 

нΦрΦр /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9Σ ![¢wL {9w±L½L  

/ƻƴǎǳƭŜƴȊŜ π ǎƻŎƛŜǘŁ 

wŀƎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜ LƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ κ 
Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

/ƻǎǘƻ 

DǊǳǇǇƻ /Φ{Φ!Φ {ΦǇΦ!Φ  мслΣлл ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ мслΣлл 

DǊǳǇǇƻ /Φ{Φ!Φ {ΦǇΦ!Φ  мΦмулΣлл ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƻƭƻ ǊƻǳǘƛƴŀǊƛŜ мΦмулΣлл 

DǊǳǇǇƻ /Φ{Φ!Φ {ΦǇΦ!Φ  мллΣлл ŘŜƴǎƛǘŁ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ 
ǳƳƛŘƛǘŁ 

мллΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ мΦпплΣлл 

 
  



мон 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

нΦмΦу !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L 

!½Lhb9 оΦсΥ  [Lb99 D¦L5! t9w [! .¦hb! D9{¢Lhb9 59[ {¦h[h 9 59[[9 !/v¦9 9 t9w wL5¦ww9 
[9 !±±9w{L¢" /hb ¢9/bL/I9 ! .!{{h Lat!¢¢h 
 
¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΥ LΦǘŜǊ 
 
[Ŝ ƭƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ǇǊƻŘƻǘǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ōǳƻƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ 
ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘŜ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōǳƻƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŜƳƛƭƛŀƴƻ 
ǊƻƳŀƎƴƻƭƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƛ ǎǳƻƭƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛ ǎƻƴƻ ŜƳŜǊǎŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭƛƴŜŜ 
ƎǳƛŘŀΦ 
 
[Lb99 D¦L5! t9w [! D9{¢Lhb9 59[ {¦h[h b9[[9 !w99 ![[¦±Lhb!¢9 
 
h{{9w±!½LhbL /hb5L±L{9 b9[ /hw{h 59L ±!wL {htw![[¦hDIL 9 Lb/hb¢wL ¢9/bL/L Lb /!ath  
мύ [Ŝ ȊƻƴŜ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ Řŀ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀƭƭŀƎŀƳŜƴǘƻΣ 
ǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řŀ ǇƻŎƘŜ ƻǊŜ Ŧƛƴƻ ŀ нл ƎƛƻǊƴƛ ŎƛǊŎŀΦ [ŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ǎƻƳƳŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ƛƴŘŀƎŀǘƛ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜΦ  

нύ [Ŝ ȊƻƴŜ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ Řŀƭƭŀ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ 
ŎƘŜ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǎŎƛǳƎŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ŦŀǎŜ ōŀƎƴŀǘŀΦ [ƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŘŜƛ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ŀǎŎƛǳǘǘƛ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜΦ  

оύ L ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Řƛ ǎŀōōƛŀΣ ƭƛƳƻ Ŝ ŀǊƎƛƭƭŀΦ bŜƭƭŜ ŀǊŜŜ 
ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘŜ ƛƴŘŀƎŀǘŜ Ŝ ǎƛǘǳŀǘŜ ƛƴ ȊƻƴŜ Řƛǎǘŀƴǘƛ Řŀƛ ŦƛǳƳƛ Ŝ Řŀƛ ǘƻǊǊŜƴǘƛΣ ǇǊŜǾŀƭƎƻƴƻ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ƭƛƳƻǎƛ 
Ŏƻƴ ŀǊƎƛƭƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řŀƭ нс ŀƭ пл҈Σ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Řƛ ǎŀōōƛŀ Ƴƻƭǘƻ ŦƛƴŜ ғ мл҈ Ŝ ƭƛƳƻ Řŀƭ рл ŀƭ ср҈ ŎƛǊŎŀ 
όǎǘƛƳŀ Řƛ ŜǎǇŜǊǘƻύΦ bŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊƻǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀǊƎƛƴŜ ŘŜƭ ŦƛǳƳŜ ǇǊŜǾŀƭƎƻƴƻ 
ƛƴǾŜŎŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ǎŀōōƛƻǎƛ ǳƴƛǘƛ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘƛ Ȋƻƴŀƭƛ Řƛ Ŏƛƻǘǘƻƭƛ Ŝκƻ ŘŜǘǊƛǘƛ ǾŀǊƛΦ  

пύ bŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ŀǊōƻǊŜŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ǳƴ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ōŀǳƭŀǘƻ ƻ ǊƛƴŎŀƭȊŀǘƻΣ ƛƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ŝ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŜǎǎŜǊŜ Řƛ ƳƛƴƻǊŜ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀΤ 
ŎƛƼ ŜǊŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀǾŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƛ нπо 
ŎƳ Řƛ ǎǇŜǎǎƻǊŜΦ  

рύ bŜƛ ǇǊƛƳƛ ƎƛƻǊƴƛ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛ ŀƭ ǊƛǘƛǊƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ƛ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƛ ǎǳƛ ŎŀƳǇƛ ǎƛ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƴƻ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŦŀƴƎƻǎŀ ōŀƎƴŀǘŀΣ ŀǎŎƛǳƎŀƴŘƻǎƛ Ǉƻƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŘŀƴŘƻ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀ ŎǊƻǎǘŜ Řƛ 
ŘƛǾŜǊǎƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜΦ Lƴ ŦƻǊƳŀ ŦŀƴƎƻǎŀ ǎƛ ǎƻƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŀƴƻǎǎƛŀ όŎƻƭƻǊƛ ƎǊƛƎƛƻ ǾŜǊŘŀǎǘǊƛ Ŝ 
ƻŘƻǊŜ Řƛ ǇǳǘǊŜǎŎŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ōŀǎǎŀ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŀ 
ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻύΦ  



моо 
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сύ Lƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘǳǊŜȊȊŀ ŘŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ Řŀƭ ƭƻǊƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁΣ Řŀƭƭƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ 
όǇƛǴ ǎǇŜǎǎƻΣ ǇƛǴ ŘǳǊƻύ Ŝ Řŀƭƭŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ όǇƛǴ ŀǊƎƛƭƭŀΣ ǇƛǴ ŘǳǊƻύΦ Lƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ 
Řŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ άǘŜƳǇŜǊŀέΣ ƛŘƻƴŜƻ ǇŜǊ ƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ άǎŜŎŎƻέ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘƻΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƴ 
ƳŀƴƛŜǊŀ ǊŜǇŜƴǘƛƴŀΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ Řŀ ƭǳƴƎƘƛ ŦƛƭŀǊƛ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŜǊŀƴƻ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǳƳƛŘƛǘŁ ƻ ōŀƎƴŀǘǳǊŀ ǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΦ ¢ǳǘǘƻ ŎƛƼ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ ǇŜǊ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƛƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜΦ  

тύ L ǎǳƻƭƛ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛ ŀƭ Řƛ ǎƻǘǘƻ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŦŀƴƎƻǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƴƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ǳƳƛŘƛǘŁ Ŝ 
ƴƻƴ ŜǊŀƴƻ Ƴŀƛ ōŀƎƴŀǘƛΦ L ǊƛƭƛŜǾƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ Ŏƻƴ ǘǊƛǾŜƭƭŀ ƻƭŀƴŘŜǎŜ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŘŜǇƻǎƛǘƻ Ŝ ŀƭƭŀƎŀƳŜƴǘƻ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ƛƴŘŀƎŀǘƻ όŦƛƴƻ ŀ 
ŎƛǊŎŀ млл ŎƳύ Řŀ ǇƻŎƻ ǳƳƛŘŜ ŀ ǳƳƛŘŜ ƛƴ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻΦ 9ŎŎŜȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ 
ǎǘǊŀǘƛ ōŀƎƴŀǘƛ ǎƻƭƻ ƛƴ ȊƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ Ǌƛǎŀƭƛǘŀ Řƛ ŦŀƭŘŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƛ ǎǳƻƭƛ Řƛ 
ƳŜŘƛƻ ƛƳǇŀǎǘƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƴƻ ōŜƴ ŘǊŜƴŀǘƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎŎǊŜǘŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ 
Ŝ ƛƴ ōǳƻƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΦ Lƴ ŀƭŎǳƴŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ƭƻƳōǊƛŎƘƛ ǾƛǾƛΦ [ŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ 
ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ŜǊŀ ǉǳŜƭƭŀ ǘƛǇƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀ ƛƴŘŀƎŀǘŀΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ŘŀƭƭΩŀƭƭŀƎŀƳŜƴǘƻΦ [ƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ǎǳƻƭƛ 
ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ Řŀ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŀǊƎƛƭƭŀ Ҕ пл҈Φ 9ŎƭŀǘŀƴǘŜ ƭΩƛƳǇǊƻƴǘŀ ŘŜƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ 
ƳŀŎŎƘƛƴŜ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ŎŀǊǊŜƎƎƛŀǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀǊōƻǊŜƛΦ vǳƛΣ ƛƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŦŀƴƎƻǎƻ ōŀƎƴŀǘƻ ǎƛ ŝ 
ǎǇƻǎǘŀǘƻ ǎƻǘǘƻ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ Ŝ ƭŀ Ǌǳƻǘŀ Ƙŀ ŀǇǇƻƎƎƛŀǘƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ǎǳƻƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ 
ǳƳƛŘƻ Ŝ Ŏƻƴ ōǳƻƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƻǊǘŀƴȊŀΦ  

уύ [Ŝ ǇƛŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƛ ǎƛǘƛ ƛƴŘŀƎŀǘƛ ƳƻǎǘǊŀǾŀƴƻ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ Ŏƛ ǎƛ 
ǇƻǘŜǎǎŜ ŀǎǇŜǘǘŀǊŜΦ [Ŝ ŦƻƎƭƛŜ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ǎǇŜŎƛŜ όƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǇŜǎŎƻ Ŝ ŀƭōƛŎƻŎŎƻύ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎŜŎŎŀǘŜ ǎƻƭƻ 
ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎƻƳƳŜǊǎŜ ŘŀƭƭΩŀƭƭǳǾƛƻƴŜΣ Ƴŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ƎƛƻǊƴƻ ŘƻǇƻ ƭΩŀƭƭƻƴǘŀƴŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ƛ ǊŀƳŜǘǘƛ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŎŀŎŎƛŀǘƻ ƴǳƻǾŜ ŦƻƎƭƛŜΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ǇƻƳŀŎŜŜ όǇŜǊƻ Ŝ ƳŜƭƻύ 
ƭŜ ŦƻƎƭƛŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǇƻǊŎŀǘŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǎŜŎŎŀǘŜΦ !ƭŎǳƴŜ ǎǇŜŎƛŜ όƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘǊǳǇŀŎŜŜύ Ƙŀƴƴƻ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŘΩƛƴƴŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ƎƻƳƳƻǎƛΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ǎƻƳƳŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǘƛ ŘŜƭ ǘǊƻƴŎƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀǾŜǊ ŀƎƎǊŀǾŀǘƻ ƭŀ ŘƛǎŀŦŦƛƴƛǘŁ Řƛ ƛƴƴŜǎǘƻΦ /ƻƳǳƴǉǳŜ 
ǇŜǊ ŦŀǊŜ ōƛƭŀƴŎƛ ǊŜŀƭƛ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ 
ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻΣ ŀƭƳŜƴƻΣ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŀƴƴŀǘŀ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ  
 
фύ [ŀ ƳƻǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜǇǊŜǎǎŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ŘŀƭƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƭŘŀ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘŜΦ  

млύ [Ŝ ǾŀǊƛŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ 
ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ŎƘŜΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǎƻƳƳŜǊǎƛƻƴŜΣ ƛƭ ǎǳƻƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ 
ƴƻƴ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘΩŀŎǉǳŀΦ [ΩŀŎǉǳŀ ǎƛ ŝ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŀ ƛƴ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ 
ƳŀŎǊƻǇƻǊƛΣ Ƴŀ ƴƻƴ Ƙŀ ǎŀǘǳǊŀǘƻ ƛ ƳŜǎƻ Ŝ ƳƛŎǊƻǇƻǊƛ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΦ tŜǊǘŀƴǘƻ ƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ 
ŀǊōƻǊŜŜ ǎƻƴƻ ǊƛǳǎŎƛǘŜ ŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜǊŜΦ /ƛƼ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ 
ƴŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΣ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŜǇƛƴŀǎǘƛŎƛ Řƛ ŦƻƎƭƛŜ Ŝ ƎŜǊƳƻƎƭƛ όŎǳǊǾŀǘǳǊŀ ǾŜǊǎƻ 
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ƛƭ ōŀǎǎƻύ ǘƛǇƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƴƻǎǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ŎŀǎƛΣ ƭΩŀƭƭŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǘŜǊǊŜƴƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀǾŜǊ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀǊŀǘƛ ǊŀŘƛŎŀƭƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ƭƻǊƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ƛŘǊƛŎƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǎǘŀǘŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǇŜǊ ǇŀǊŜŎŎƘƛŜ 
ƎƛƻǊƴŀǘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƴƻƭǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜΣ ŀ Ŏǳƛ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴ 
ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊŜǎƛǎǘŜǊŜΦ  

ммύ [ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Ǿƛǎƛǘŀǘƛ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ Řŀƴƴƛ ŀƭƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ 
ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǎŎƻƭŀƴǘŜ όŜǎΦ ōŀǳƭŀǘǳǊŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŜΣ Ŧƻǎǎƛ Řƛ ǎŎƻƭƻ ǊƛŜƳǇƛǘƛ Řŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛΣ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ 
ǇŜƴŘŜƴȊŜ Řƛ ǎŎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΣ ŜǘŎΦύΦ bŜƛ ǎƛǘƛ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊƻǘǘŜ ŦƭǳǾƛŀƭƛ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Řŀ ŦƻǊǘŜ ŜǊƻǎƛƻƴŜΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀ Ŏƻƴ ǎŎŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Řŀ ŘŜǇƻǎƛǘƻ 
ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻΦ  

мнύ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǎƛ ŝ ŘŜǇƻǎƛǘŀǘƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǇŜǊ 
ŀǊƛŜƎƎƛŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻƭƻ Ŏƻƴ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ƭŀ Ŏǳƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Ŝ ǊƛǇŜǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŀ 
Řŀƭƭƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ [ŀŘŘƻǾŜ ƛƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ŘŜǘǊƛǘƛΣ ƎƘƛŀƛŜ Ŝκƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǾŀǊƛƻ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊƛƳǳƻǾŜǊƭƛ Řŀƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ  
 
twLb/Lt![L /hb{L59w!½LhbL 9a9w{9 5¦w!b¢9 D[L Lb/hb¢wL Lb /!ath  
[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ǾƛǘƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛ 
ǾŜƴƎƻƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀǘǘǊƻ ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŘǳǊŀǘŀ 
ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳŜǊǎƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ όǾŜŘƛ !ƭƭŜƎŀǘƻ м ǇŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƻύΦ  
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƛƭ DǊǳǇǇƻ Řƛ [ŀǾƻǊƻ Ƙŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ 
ƻǊƎŀƴƛŎŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǘǘƛǾŀ ƴŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ǎǘǊŀǘƻ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ ƭŀǾƻǊŀǘƻΦ  
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎƛ ŝ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǘŀΣ ǇƻƴŜƴŘƻ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ 
ōƛƭŀƴŎƛƻ /κb ǘǊŀƳƛǘŜΥ  
π [ΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ŀƳƳŜƴŘŀƴǘƛΣ ƭŜǘŀƳŜ ƳŀǘǳǊƻΣ ŜǘŎΦ ! ǘŀƭŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ǎƛ ǾŜŘŀ ƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ 
н ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƭŀ ά/ŀǊǘŀ ŘŜƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ŘƛƎŜǎǘƛƻƴŜ 
ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŘŜƛ 
ǎǳƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ŜƳƛƭƛŀƴƻπǊƻƳŀƎƴƻƭŀ ǎǘǊŀǘƻ лπол ŎƳέΦ  

π [ΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǎƻǾŜǎŎƛ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǎƛŀ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŀǘǘƛǾŀΣ ǎƛŀ ƛƭ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻκǎǳƻƭƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀǊŀǘƛ ǊŀŘƛŎŀƭƛ ŘŜƭƭŜ 
ǎǇŜŎƛŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜΦ  
 
 
5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŜ ƭƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘŜ ǇŜǊ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ŀƭƭŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ ŘŜǇƻǎƛǘŀǘƛ ŘŀƭƭΩŀƭƭǳǾƛƻƴŜΦ 



мор 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

!w99 Lb¢9w9{{!¢9 5![ 59th{L¢h 5L {95La9b¢L {t9{{L 5! м ! о /a 9 5! ![[!D!a9b¢h 
5¦w!¢h ![ a!{{Lah т DLhwbL  

Cw¦¢¢9¢L 9 ±LDb9¢L  
LƴǘŜǊŦƛƭŀΥ [ΩƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƻ Ŝ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ Řŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜΦ 
tǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀŘ ŀǊƛŜƎƎƛŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ 
ƭΩƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻΦ  
{ƻǘǘƻŦƛƭŀΥ Lƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻΣ ǎŜǇǇǳǊ Řƛ ƳƻŘŜǎǘƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜΣ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŎǊƻǎǘŜ ŎƘŜ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ƭƛƳƛǘŀǊŜ 
ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇƛƻǾŀƴŀΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ƙŀƴƴƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǇǊƻǾŜ 
Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƴŘƻ ƛƭ ǊǳǎŎŜƭƭŀƳŜƴǘƻ Ŝκƻ ŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ƻ ƳŜƴƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ƴŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ Ŏƻƴ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛΦ [ΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ƴƻƴ 
ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ǊƻǘǘǳǊŀ ŘŜƛ ŎŀǇƛƭƭƛȊƛ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎǘǊŜǎǎ ŀƭƭŀ ǇƛŀƴǘŀΦ  
{9aLb!¢L±L  
bƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŦǳǘǳǊŀΤ ƛƭ ƳƻŘŜǎǘƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŘŜƭ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƴŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ŦŀŎƛƭŜ ƳƛǎŎŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ Ŝκƻ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛΦ  
 
!w99 Lb¢9w9{{!¢9 5![ 59th{L¢h 5L {95La9b¢L {t9{{L 5! о ! нл /a 9 5! ![[!D!a9b¢h 
5¦w!¢h ![ a!{{Lah т DLhwbL  

Cw¦¢¢9¢L 9 ±LDb9¢L  
LƴǘŜǊŦƛƭŀΥ [ΩƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻǇŜǊǘƻ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ Řŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜΦ 
!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜ ƛƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ ǎƛ ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Řƛ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ Ŏƻƴ 
ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ όǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜύ ŘƻǇǇƛŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ [ŀ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǇƻǘŜǊ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ƴŜƛ ŦƛƭŀǊƛ Ƴƻƭǘƻ ƭǳƴƎƘƛ ƭŜ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ ƴƻƴ ŜǊŀƴƻ ƻƳƻƎŜƴŜŜ όǇƛǴ ǳƳƛŘƛ ǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎŎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜύ Ŝ 
ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ Ƙŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛŘƻƴŜƻ ǇŜǊ ƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴ 
ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΦ Dƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀƭ 
ŦƛƴŜ Řƛ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜ ƛ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ƛƴ ƭƻǊƻ ǇƻǎǎŜǎǎƻ όŜǎΦ 
Řŀƭ ǘǊƛƴŎƛŀȊƻƭƭŜ ǎǳƭƭϥ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ƻ ƛƭ ƎƛǊƻǘŜǊǊŀΣ ŀƛ ŘƛǎŎƘƛ ƴŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ƻ ƛƭ ƎƛǊƻǊŀƳƛ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ōŀǳƭŀǘǳǊŀ 
Ŝ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ƴƻƴ ǘǊƻǇǇƻ ŜƭŜǾŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊƻǎǘŀΣ ŀ ǇǊƻǾŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŏƻƴ ǊƛǇǳƴǘŀǘƻǊƛΣ ǾŀƴƎŀǘǊƛŎƛ ƻ 
ǊƻǘƻŀǊŀǘǊƛύΦ {ƛ ŜƴŦŀǘƛȊȊŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŝ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ 
ŘŜƭƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ όƛƴǘŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻΤ ǊƛǎǇǊƛǎǘƛƴƻ ōŀǳƭŀǘǳǊŜ Ŝ ǇŜƴŘŜƴȊŀ 
ǎŎƻƭƻπŀŎǉǳŜΣ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ ŘŜƛ Ŧƻǎǎƛ Řƛ ǎŎƻƭƻΣ ŜǘŎΦύΦ  
{ƻǘǘƻŦƛƭŀΥ bŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ōŀǳƭŀǘŜ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǎƛ ŝ ŘŜǇƻǎƛǘŀǘƻ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀΦ 
tŜǊǘŀƴǘƻΣ Ŏŀǎƻ ǇŜǊ Ŏŀǎƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ǎŜ 
ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƻ ƳŜƴƻ ƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǎƛ ŝ ŎƻƴǾŜƴǳǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƭΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ǇƻǘŜǎǎŜ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Řƛ 
ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀǊƛŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΦ  

{9aLb!¢L±L  



мос 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

{ƛ ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ŎƘŜΥ  
ω [ΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ Ŏƻƴ ŜǊǇƛŎƛ ŀ ŘƛǎŎƘƛΣ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŎƛǊŎŀ нлπ
нр ŎƳΣ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŘŜƭ ŘƻǇǇƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŘŜƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜΣ ǇƻǘŜǎǎŜ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀƴŘƻƭƻΦ  

ω [ΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀΣ ŎƻƳŜ ǳƴΩŀǊŀǘǳǊŀ ŀ плπрл ŎƳΣ ǇƻǘŜǎǎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻΦ  
{ƛƴǘŜǎƛ LƴŎƻƴǘǊƛ ¢ŜǊǊŜƴƛ !ƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛ tŀƎƛƴŀ т Řƛ у  
 



мот 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

!w99 Lb¢9w9{{!¢9 5![ 59th{L¢h 5L {95La9b¢L /hb {t9{{hw9 ғ р /a 9 5! ![[!D!a9b¢h 
5¦w!¢h 5! т ! нл DLhwbL  

Cw¦¢¢9¢L 9 ±LDb9¢L  
LƴǘŜǊŦƛƭŀΥ [ΩƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƻ Ŝ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ Řŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜΦ 
tǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀŘ ŀǊƛŜƎƎƛŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ 
ƭΩƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻΦ  
{ƻǘǘƻŦƛƭŀΥ Lƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻΣ ǎŜǇǇǳǊ Řƛ ƳƻŘŜǎǘƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜΣ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŎǊƻǎǘŜ ŎƘŜ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ƭƛƳƛǘŀǊŜ 
ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇƛƻǾŀƴŀΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ƙŀƴƴƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǇǊƻǾŜ 
Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƴŘƻ ƛƭ ǊǳǎŎŜƭƭŀƳŜƴǘƻ Ŝκƻ ŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ƻ ƳŜƴƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ƴŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ Ŏƻƴ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛΦ [ΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ƴƻƴ 
ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ǊƻǘǘǳǊŀ ŘŜƛ ŎŀǇƛƭƭƛȊƛ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎǘǊŜǎǎ ŀƭƭŀ ǇƛŀƴǘŀΦ  
bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ ƛƴƴŜǎǘŀǘŜ ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊǎŀ ƻ ƳŜƴƻ Řƛ ƎƻƳƳƻǎƛ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǎƻƳƳŜǊǎƛƻƴŜ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŘΩƛƴƴŜǎǘƻ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀǾŜǊ ŀƎƎǊŀǾŀǘƻ ƭŀ 
ŘƛǎŀŦŦƛƴƛǘŁΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇƻǊǊŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǾŜƎŜǘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ 
ŘŜƭƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΤ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎǘǊŜǎǎ ƛŘǊƛŎƛ όŎŀǊŜƴȊŀ ƻ ŜŎŎŜǎǎƻύ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ 
ŘŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀΦ  

{9aLb!¢L±L  
bƻƴ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŦǳǘǳǊŀΤ ƛƭ ƳƻŘŜǎǘƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ 
ŎƻƴǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ŦŀŎƛƭŜ ƳƛǎŎŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ Ŝκƻ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛΦ  
 
!w99 Dh[9b![L Lb¢9w9{{!¢9 5! {95La9b¢L 5L ±!wLh {t9{{hw9 9 C9bha9bL 5L 9wh{Lhb9  
DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘŀǘƻǎƛ ƛƴ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ Řƛ ǊƻǘǘŜ ŦƭǳǾƛŀƭƛ ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ 
ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ǎŀōōƛƻǎŀ ƻ ŦǊŀƴŎƻ ǎŀōōƛƻǎŀ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ŀƛ ǎǳƻƭƛ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛΦ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ƎǊƻǎǎƻƭŀƴŀΣ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻκŜǾŜƴǘƻ ǇƛƻǾƻǎƻ ǎƛ ŦƻǊƳŀƴƻ ŎǊƻǎǘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ ŎƘŜ ƭƛƳƛǘŀƴƻ 
ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎǉǳŀΦ ±ŀƭƎƻƴƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ Ŝ Řƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƎƛŁ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΦ  
 
Cw¦¢¢9¢L 9 ±LDb9¢L  
LƴǘŜǊŦƛƭŀΥ vǳŀƴŘƻ ƭƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ о ŎƳ ƭΩƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƻ Ŝ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ Řŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜΤ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ 
ǾƻƭǘŜ ŀŘ ŀǊƛŜƎƎƛŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƭΩƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻΦ vǳŀƴŘƻ ƭƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŘŜƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ 
ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜ ŜǊŀ Ҕ о ŎƳ ƭΩƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻǇŜǊǘƻΦ tŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜ ƛƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ 
ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ǎƛ ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛ Ŏƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ όǎŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜύ ŘƻǇǇƛŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻΦ [Ŝ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀΤ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ Ƙŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛŘƻƴŜƻ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΦ Dƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ 
ŜǎŜƎǳƛǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜ ƛ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ ƛƴ 



моу 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ƛƴ ƭƻǊƻ ǇƻǎǎŜǎǎƻ όŜǎΦ Řŀƭ ǘǊƛƴŎƛŀȊƻƭƭŜ ǎǳƭƭϥ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ƻ ƛƭ ƎƛǊƻǘŜǊǊŀΣ ŀƛ ŘƛǎŎƘƛ 
ƴŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ƻ ƛƭ ƎƛǊƻǊŀƳƛ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ōŀǳƭŀǘǳǊŀ Ŝ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ƴƻƴ ǘǊƻǇǇƻ ŜƭŜǾŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊƻǎǘŀΣ ŀ 
ǇǊƻǾŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŏƻƴ ǊƛǇǳƴǘŀǘƻǊƛΣ ǾŀƴƎŀǘǊƛŎƛ ƻ ǊƻǘƻŀǊŀǘǊƛύΦ {ƛ ŜƴŦŀǘƛȊȊŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŝ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ όƛƴǘŜǊǊŀƳŜƴǘƻ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘƻΤ ǊƛǎǇǊƛǎǘƛƴƻ ōŀǳƭŀǘǳǊŜ Ŝ ǇŜƴŘŜƴȊŀ ǎŎƻƭƻπŀŎǉǳŜΣ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ ŘŜƛ Ŧƻǎǎƛ Řƛ ǎŎƻƭƻΣ ŜǘŎΦύΦ  
{ƻǘǘƻŦƛƭŀΥ Lƴ ǉǳŜǎǘŜ ŀǊŜŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ƻ ŜǊƻǎƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ ƭŜ 
ōŀǳƭŀǘǳǊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻΦ {ƛƴǘŜǎƛ 
LƴŎƻƴǘǊƛ ¢ŜǊǊŜƴƛ !ƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛ tŀƎƛƴŀ у Řƛ уΦ 
 
{9aLb!¢L±L  
bƻƴ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŦǳǘǳǊŀ ǉǳŀƴŘƻ ƭƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŝ 
ƳƻŘŜǎǘƻΦ  
/ƻƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ǎƛ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ŎƘŜΥ  
π [ΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ Ŏƻƴ ŜǊǇƛŎƛ ŀ ŘƛǎŎƘƛΣ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŎƛǊŎŀ нлπнр 

ŎƳΣ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŘŜƭ ŘƻǇǇƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŘŜƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜΣ ǇƻǘŜǎǎŜ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀƴŘƻƭƻΦ  

π [ΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀΣ ŎƻƳŜ ǳƴΩŀǊŀǘǳǊŀ ŀ плπрл ŎƳΣ ǇƻǘŜǎǎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻΦ 

 
.¦hb! D9{¢Lhb9 59[ {¦h[h 9 59[[9 !/v¦9 9 t9w wL5¦ww9 [9 !±±9w{L¢" /hb ¢9/bL/I9 ! 
.!{{h Lat!¢¢h 
Lƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƛ ǾŀǊƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŜƳŜǊǎƛ ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ оΦн Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻΣ Ƙŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ŜǎǇǊŜǎǎŜΦ 
LƴƴŀƴȊƛǘǳǘǘƻΣ ǳƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƘŜ ŝ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 
άƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻέ όC!h нлмрύ ŎƘŜ ŎƘƛŀǊƛǎŎŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƎƭƛ ǎŦƻǊȊƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳƛǘƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƭΩŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǘǘŀ ŀƭƭŀ ŘŜǎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΦ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŝ Ǿƻƭǘŀ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ŦƻǊƴƛǘƛ Řŀƭ ǎǳƻƭƻΣ ǎŜƴȊŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜǊŜ ƛƴ 
ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŎƘŜ ƭƛ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻΦ 
 
{ǳƻƭƻΣ ŀŎǉǳŀ Ŝ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ǎƻƴƻ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ Ŝ Řŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ǇŜǊ ǳƴΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ 
ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ  
Lƭ ǎǳƻƭƻ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ ǇƛǴ ǇǊŜȊƛƻǎƛ ŘŜƭƭΩǳƳŀƴƛǘŁΣ ŝ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ƴƻƴ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ŎƘŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ŎƻƴƻǎŎŜǊŜΣ ǘǳǘŜƭŀǊŜ Ŝ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜΦ Lƴ ƴŀǘǳǊŀ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ǎǳƻƭƻΣ ƴŜ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŜǊ 
ƻǊƛƎƛƴŜΣ ŎƻƭƻǊŜΣ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΣ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁΣ Ŝ ŎƘŜ ǾŀǊƛŀƴƻ Řŀ ƭǳƻƎƻ ŀ ƭǳƻƎƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǎƛ ŜǎǇƭƛŎŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ 
ƴŜƭƭŜ ǊƻŎŎŜΣ ƴŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΣ ƴŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛΦ Lƭ ǎǳƻƭƻ ƻŎŎǳǇŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜΣ 
ǇŜǊƳŜǘǘŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ǾŜƎŜǘŀƭƛΣ ŘŜƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻΦ : ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǾƛǾŜƴǘŜΣ ŘƛƴŀƳƛŎƻΣ 
ƻǇŜǊƻǎƻΦ tŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ƛƭ ǎǳƻƭƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎŀƴƻΣ Ŝ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ hb¦ Ƙŀ 



моф 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŎƘŜ ǳƴ ǎǳƻƭƻ ǎŀƴƻ ǎƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ǇŜǊ άƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƎƭƛ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛέΦ tŜǊǘŀƴǘƻ ƭŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ 
ǊƛǾŜǎǘƻƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏƛōƻ ǎŀƴƻΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜ Ŝ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΦ 
[ΩŀŎǉǳŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƻǎǘƛǘǳŜƴǘŜ ŘŜƎƭƛ ŜǎǎŜǊƛ ǾƛǾŜƴǘƛΣ ǎƛŀ ŀƴƛƳŀƭƛ ŎƘŜ ǾŜƎŜǘŀƭƛΣ 
ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ŀƴŎƘŜ ƛƭ фл҈ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ wŜƎƻƭŀ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΦ 9ŎŎŜǎǎƛ Řƛ ŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛǎǘŀƎƴƻ ƛŘǊƛŎƻ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ŀǎŦƛǎǎƛŀ Ŝ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ƻǎǎƛƎŜƴƻ Ŝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ 
ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƳŀƭŀǘǘƛŜ ŀƭƭΩŀǇǇŀǊŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎŀǊŜƴȊŀ ŘΩŀŎǉǳŀΣ ǇƻǊǘŀ ƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ŀ ǎǘǊŜǎǎ 
Řŀ ŀǇǇŀǎǎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŘŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻΦ tŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ōǳƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻƭǘǳǊŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƴŜƛ ǎǳƻƭƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǎƛŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ŀŎǉǳŀ ŎƻƳŜ ǊƛǎŜǊǾŀ ǇŜǊ ƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ŜŘ ŜǾƛǘŀǊŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛǎǘŀƎƴƻ ŎƻƴƴŜǎǎŜ Ŏƻƴ 
ŎƻƳǇŀǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Řƛ ǎƎǊƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǇƛƻǾŀƴŜΦ : ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀ 
ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ Řƛ ǘǊŀǘǘŜƴŜǊŜ ŀŎǉǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƭŜ ŎŀǊŜƴȊŜ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛǊǊƛƎǳƛΦ : ǊƛǎŀǇǳǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ ǾŀǊƛŀ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀΣ 
ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ /ƻƴƻǎŎŜƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛΣ ǉǳŀƭƛ 
ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀΣ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀΣ ǇƻǊƻǎƛǘŁΣ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǎǇŜǎǎƻǊŜΣ ǎƛ ǇǳƼ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
Řƛ ǘǊŀǘǘŜƴŜǊŜ ƭΩŀŎǉǳŀ Ŝ ǊŜƴŘŜǊƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŀƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ǎŀōōƛƻǎŀΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǎǇŀȊƛ Ǿǳƻǘƛ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁΦ aŜƴǘǊŜ ƴŜƛ ǎǳƻƭƛ ŀǊƎƛƭƭƻǎƛΣ 
ǇƛǴ Ŧƛƴƛ Ŝ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻ ǇƻǊƻǎƛΣ ƭΩŀŎǉǳŀ ǘŜƴŘŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜǊŜΦ [ŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ Ŏƛƻŝ ƭŀ 
ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛŎŜƭƭŜ ǘŜǊǊƻǎŜΣ ǇǳƼ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƛ ǇǊŜƎƛ ƻ ƛ ŘƛŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀΦ 
[ŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǎŎŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻƭŀ ǎŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ 
ǊŀȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜƎƎƛƻǊŀƴŘƻƭŀ ƻ ŀŘŘƛǊƛǘǘǳǊŀ ŘƛǎǘǊǳƎƎŜƴŘƻƭŀ ǎŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛǊǊŀȊƛƻƴŀƭŜΦ tŜǊ 
ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŀŎǉǳŀπǎǳƻƭƻ ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ŎƻǊǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ 
ǎǳƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ǎŎŜƎƭƛŜƴŘƻ ƭΩƻǘǘƛƳŀƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 
ǳƳƛŘƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƛŘƻƴŜŜΦ 

{ƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΥ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ƴŜƛ ǎǳƻƭƛ ŝ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΦ 
Lƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƛƭ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ƴŜƛ ǎǳƻƭƛΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ƴŜƭƭŜ 
ŀǊŜŜ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ƭϥƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭŀ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 
ƳƛƴŜǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ ƻǊƎŀƴƛŎƻΣ Ŏƻƴ ƎǊŀǾƛ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǎǳƭ ǎǳƻƭƻ όǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŘŜǎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜύ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΦ Lƴ 9Ƴƛƭƛŀπ
wƻƳŀƎƴŀ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭƻ ǎŎŀǊǎƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ 
ƻǊƎŀƴƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘƛ 
ƭƛǾŜƭƭƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΣ ǎƛ ǊƛŎƻǊǊŜ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ ǎƛƴǘŜǘƛŎƛ ƛƭ Ŏǳƛ ŀōǳǎƻ ŝ ǳƴŀ 
ƳƛƴŀŎŎƛŀ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ !Ř ŀƎƎǊŀǾŀǊŜ ǘŀƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀΣ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ 
Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜƴŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛΦ 
{ŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎƛ ŀǎǎƛǎǘŜ ŀ ǳƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŜƭƭΩ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ /ƻƳǇƻǎǘ Ŝ Řƛ .ƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ ǎƛŀ ǇŜǊ 
ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ƴŜƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ŎƻƭǘƛǾŀǘƛΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘŀƭƛ ƳŀǘŜǊƛŜ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ƭŜǘŀƳŜ ŜǎǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛΣ ǉǳŀƭƛΣ 



мпл 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊŜǇŜǊƛōƛƭƛǘŁΣ ƛ ƳƛƴƻǊƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ ǎǇŀƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƛƭ ƳƛƴƻǊ ǾƻƭǳƳŜΣ 
ƭΩƻŘƻǊŜ ŀǎǎŜƴǘŜ ƻ ǇƻŎƻ ǇŜǊŎŜǇƛōƛƭŜ Ŝ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǎŜƳƛ Řƛ ƛƴŦŜǎǘŀƴǘƛΦ [Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀŘ 
ƻƎƎƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘŜ ǇǊƛƳŀ Ŏƻƴ ƛƭ Dh {h{C9w! Ŝ ƻǊŀ Ŏƻƴ ƛƭ Dh !tt[L/! ƴŜƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ 5Ŝƭǘŀōƛƻ 
Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŎƘƛƳƛŎƘŜπŦƛǎƛŎƘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ 
όǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Ŝ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁύΣ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ 
ǊŜƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǊƛŎƛǊŎƻƭƻ Řƛ ōƛƻƳŀǎǎŜ ƻǘǘŜƴǳǘŜ Řŀ ǊŜǎƛŘǳƛ Ŝ ǎƻǘǘƻǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ 
ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭ ƭƻǊƻ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 
ŘŜƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛƭƛŜǊŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻƴŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΦ [ŀ ōǳƻƴŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŀƭ 
ŦƛƴŜ Řƛ ƴƻƴ ŜŎŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ Řƻǎƛ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎƛƳŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊ 
ƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭƛ ƳŀǘǊƛŎƛ ǎƛ ǇǳƼ ŦŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƴŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ 
ŘŜŦƛƴƛǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ Dh {h{C9w!Υ ƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƛǘκƴŜǿǎκǇǳōōƭƛŎŀǘŜπƭŜπƭƛƴŜŜπƎǳƛŘŀπǎƻǎŦŜǊŀπǇŜǊπƛƭπ
ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻπŘŜƭƭŀπǎƻǎǘŀƴȊŀπƻǊƎŀƴƛŎŀπƴŜƛπǎǳƻƭƛκ 
 
L Ǉǳƴǘƛ ŦƻŎŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ 
ω ǊƛŘǳǊǊŜ ŀƭ ƳƛƴƛƳƻ ƭΩŜǊƻǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŀŎǉǳŀ Ŝ ǾŜƴǘƻΤ 
ω ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘǘŀȊƛƻƴŜΤ   
ω ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ƛƭ ǎǳƻƭƻΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ 

ƭΩƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƻ ǳƴŀ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛƻƎƎŜΦ 
ω ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ Ŏƻƴ ŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 

ƻǊƎŀƴƛŎƛΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴŘƻ ƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƻ ǎƻǾŜǎŎƛƻΤ  

ω ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΤ 
ω ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ƭŀ ōǳƻƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ 

ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƛƭ ŘǊŜƴŀƎƎƛƻ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŜŎŎŜǎǎƻ ƻƭǘǊŜ ŀ ǇǳƴǘŀǊŜ ŀ ǳƴ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ 
ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΥ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ŀ ƎƻŎŎƛŀΣ ǘƛǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ 
ƴŜƭƭŀ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭǘǳǊŀ ŜƳƛƭƛŀƴƻπǊƻƳŀƎƴƻƭŀ ŀǎǎƻƭǾƻƴƻ ōŜƴŜ ǉǳŜǎǘŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛΤ 

ω ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊƴŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƘŜΤ  
ω ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŀƭ ƳƛƴƛƳƻΤ 
ω ƴƻƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻƭƻΤ  
ω ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǎŀƭƛƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǎƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΦ 

 
LƴƻƭǘǊŜ ƭŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ǾƻƭƎŜǊŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƭΩƛƳǇǊƻƴǘŀ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜΥ 
ω ƛƭ ǎŜǉǳŜǎǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ ŘŀƭƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΥ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ǎŜǉǳŜǎǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ ǎƻƴƻ 

ǘǳǘǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƘŜ ǘŜƴŘƻƴƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǇŜǊŎƘŞ 
ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ƛƭ ǎǳƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΣ ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭΩƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀǊŜ 



мпм 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

ω ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΥ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŎƘŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ǳƴ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǇǳǘΦ 

ω ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛΥ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ǇǊƛƳƛǎ ƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀȊƻǘŀǘŀ όŘƻǎƛΣ ŜǇƻŎƘŜΣ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ 
ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜΣ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŦŦƭǳŜƴǘƛ Řƛ 
ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻύ Ŝ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ƳŜȊȊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ όŀŎǉǳŀΣ ƳŜȊȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀύΦ 

ω ǇǊƻŘǳǊǊŜ Ŝ ǊƛǎǇŀǊƳƛŀǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀΥ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ Ŝ 
Řƛ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ Řŀ ŦƻƴǘŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ όŜǎΦ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻύΦ 
 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻΣ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ Řƛ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀΣ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ όDIDύΥ 
ω ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ 

ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀȊƻǘŀǘƛ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ŎƘŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ǳǎƻ 
ƛƴ ŎŀƳǇƻ όŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ bнhύΤ 

ω ŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛ ƴǳǘǊƛǘƛǾƛΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƛ Řŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳƭƭŀ 
ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻǎŜ Řƛ ŀȊƻǘƻΣ ƛƭ ŦǊŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ 
ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘŜΤ 

ω ŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƛ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ŦŜǊǘƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΤ 
ω ŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ Řƛ bнh ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ όŜǾƛǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻƳǇŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǎǳƻƭƻΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƛƭ ŘǊŜƴŀƎƎƛƻ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ Ŝ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƭŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ 
ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ƳƛŎǊƻōƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻύΦ 

ω ƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ Ŧƻƴǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ŀŘ ŜǎΦ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘǊƛŎƛ όŎŀǊǊƻ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎƻύΦ 

ω ƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǇŜǊ 
ƭϥƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΦ 

ω ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƴŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎΦ ƭŀ 
ǇŀƭŜǊƛŀ ƛƴ ƭŜƎƴƻΣ ŀƴȊƛŎƘŞ ƛƴ ŎŜƳŜƴǘƻ ŀǊƳŀǘƻΦ 

ω ƛƳǇƛŜƎƻ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŀƎǊƻŎƘƛƳƛŎƛ όŦƛǘƻŦŀǊƳŀŎƛύ Ŝ ƭƻǊƻ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜΣ ǉǳŀƭƻǊŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ όŜǎΦ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴŜ ǎŜǎǎǳŀƭŜύΦ 

ω ǎŜ ƴƻƴ ǎǳǎǎƛǎǘƻƴƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛŜΣ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƛ ǊŜǎƛŘǳƛ Řƛ ǇƻǘŀǘǳǊŀ 
Ŝ ǘǊƛƴŎƛŀǊƭƛΦ 

 
5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇŜǊ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻǇǊŀ ŜǎǇƻǎǘƻΦ 
 
{ŜƳƛƴŀǘƛǾƛ  
9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ŜǎŜƎǳƛǊƭŜ ƛƴ ōǳƻƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ 
ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Ŝ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƻ 
ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΦ LƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ Ŏƻƴ ŘǊŜƴŀƎƎƛ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΦ 
 
 



мпн 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

/ƻƭǘǳǊŜ ŀǊōƻǊŜŜ 
[ΩƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀǊŜ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ŀǊōƻǊŜŜ ǇŜǊŎƘŞ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ǇŜǊŎƻǊǊƛōƛƭƛǘŁ 
Ŏƻƴ ƛ ƳŜȊȊƛ ƳŜŎŎŀƴƛŎƛ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀ ƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ 
ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ Ƴŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Řŀƭ 
ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜΦ /ƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ ƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ όŀȊƛƻƴŜ оΦнΣ ƛ ŦǊǳǘǘŜǘƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ Řŀ ǘǊŜ ƳƛŎǊƻŀƳōƛŜƴǘƛΥ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀΣ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ Ŝ Ȋƻƴŀ Řƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛΦ 
vǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ŀǇǇŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŀǘǘŀ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ 
ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƛ Řƛ ŀŎǉǳŀ ƛǊǊƛƎǳŀ όŜǎΦ Yƛǿƛύ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ȊƻƴŜ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǊƛǎǘŀƎƴƻ ƛŘǊƛŎƻ ŎƘŜ ƛƴ ǇŀǊǘŜ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀǊŀǘƛ ǊŀŘƛŎŀƭƛ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭƛΦ {ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ 
ƭΩŀǊƛŜƎƎƛŀǘƻǊŜ όŘŜ ŎƻƳǇŀǘǘŀǘƻǊŜύ ǎƛŀ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜΣ 
ŎƘŜ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇŜǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜΦ [ŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƛ  
ǇŀǎǎŀƎƎƛ ŘŜƭƭΩŀǊƛŜƎƎƛŀǘƻǊŜ ŎŀƳōƛŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘƛǇƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ όǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ƴŜƛ ǎǳƻƭƛ ŦǊŀƴŎƻ 
ƭƛƳƻǎƻ ŀǊƎƛƭƭƻǎƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ǎǳƻƭƛ Ŏƻƴ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ƻ ǇƛǴ ƎǊƻǎǎƻƭŀƴŀύΦ [Ωǳǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀǊƛŜƎƎƛŀǘƻǊƛ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜΤ ǎŀǊŜōōŜ ōŜƴŜ ŦŀǊƭƻ ƛƴ ŀǳǘǳƴƴƻ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀΦ bƻƴ ŝ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀǊƛŜƎƎƛŀǊŜ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƴƴƛΦ 

tŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ŦŜƭǘǊƛ Řƛ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŀƭŜ όƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƛ Ҕ нл ŀƴƴƛύ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭΩŜǊōŀ 
ǇƛǴ ŀƭǘŀ όŦŀǊŜ ǘŀƎƭƛƻ ǇƛǴ ŀǾŀƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜύΦ  

{ŀǊŜōōŜǊƻ Řŀ ǇǊŜŘƛƭƛƎŜǊŜ ƛƴŜǊōƛƳŜƴǘƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛ ŀ ƛƴǘŜŦƛƭŀǊƛ ƭŀǾƻǊŀǘƛ ƻ ǎƻǾŜǎŎƛŀǘƛΦ {ƛ ŝ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ƴŜƎƭƛ 
ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŎƘŜ ǎŜ ƭΩŜǊōŀ ŎǊŜǎŎŜ ƛƴ ŀƭǘƻ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƳŜƎƭƛƻ ƛƭ ǎǳƻ ŀǇǇŀǊŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ 
ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΦ  

 

DǊŀŘƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛκŀŘŀǘǘŀǘƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 
ŀƭƭǳǾƛƻƴŜ нлноΤ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ  
 

нΦнΦу t9w{hb![9 
 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ 
ƴƻƳŜ 

aŀƴǎƛƻƴŜκ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 
ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

/ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ 

                        tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ƭƛƴŜŜ 
ƎǳƛŘŀ 

нтΣлл мрн пΦмлпΣлл 

                     tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ƳŜŘƛŀ 

ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ƭƛƴŜŜ 
ƎǳƛŘŀ 

поΣлл уп оΦсмнΣлл 



мпо 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

                         tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ƭƛƴŜŜ 
ƎǳƛŘŀ 

нтΣлл мпп оΦуууΣлл 

¢ƻǘŀƭŜΥ ммΦслпΣлл 

 
нΦрΦр /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9Σ ![¢wL {9w±L½L  

/ƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦƛǎƛŎƘŜ 

bƻƳƛƴŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ 

LƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ κ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

/ƻǎǘƻ 

нрΦмспΣлл ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ оΦмонΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ оΦмонΣлл 

 
 
 

 

 
  



мпп 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

нΦмΦф !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L 

!½Lhb9 пΥ 5L±¦[D!½Lhb9 
 
¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΥ wƛΦbƻǾŀ Ŝ LΦ¢ŜǊ 
 
 

!ȊƛƻƴŜ пΦм π 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ 

[ΩŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜΥ  

π 5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Dh ά!ttƭƛŎŀέΤ ŎƛƼ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ 
ǎƛŀ ƴŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŝ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ 
 

π м /ƻƳǳƴƛŎŀǘƻ {ǘŀƳǇŀΥ ŜƳŜǎǎƻ ƛƭ ноκлтκнпΦ ƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƳŜŘƛŀκŀƛǊƻпƴƧƎκŎǎπŀǇǇƭƛŎŀπ
нолтнпΦǇŘŦ  
 

π ¢ǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴƛ ǊŀŘƛƻŦƻƴƛŎƘŜ Řƛ άŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜέ ǇǊŜǎǎƻ wŀŘƛƻ .ǳŘǊƛƻΦ ǇŜǊ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜ ƛ 
ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ DhΦ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ 
/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŀŘƛƻŦƻƴƛŎŀ Řƛ LΦ¢9wΣ  Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ƭŀ ǊŀŘƛƻΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ǊǳōǊƛŎŀ ά¢ŜǊǊŀ ¢ŜǊǊŀέΣ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎƳŜǎǎŀ ǎǳ wŀŘƛƻ 
.ǳŘǊƛƻΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ мр ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴƛ ǊŀŘƛƻŦƻƴƛŎƘŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ мл Ƴƛƴǳǘƛ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ƭŜ ǾŀǊƛŜ 
ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ǘǊŀǘǘŀǘŜ Ŏƻƴ Lƭ Dh !tt[L/!Φ hƎƴƛ Ǉǳƴǘŀǘŀ ŝ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƭ ǇƻŘŎŀǎǘ Řƛ wŀŘƛƻ .ǳŘǊƛƻ Ŝ 
ƴŜƭ ǎƛǘƻ ǿŜō Řƛ LΦ¢9w ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇŜŘƻƭƻƎƛŀΦƴŜǘκƛǘκDhπ
!ttƭƛŎŀκŎƳǎκtŀƎƛƴŀΦŀŎǘƛƻƴΚǇŀƎŜ!ŎǘƛƻƴҐϧǇŀƎŜҐLƴŦƻ{ǳƻƭƻΦсфϧƭƻŎŀƭŜ{ƛǘŜҐƛǘ 
 

π !ǊǘƛŎƻƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛΥ  
π  5ƛŦŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴŀǊŜ ƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘƻǇƻ ƭΩŀƭƭǳǾƛƻƴŜ ƛƴ 

wƻƳŀƎƴŀΦ CǊǳǘǘƛŎƻƭǘǳǊŀ ƴΦ фΣ нлноΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƳŜŘƛŀκŜнƭƘǿǘмǾκŘƛŦŜƴŘŜǊŜπƛƭπǎǳƻƭƻψŀǇǇƭƛŎŀπолммноΦǇŘŦ  

π [ƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ŀǊōƻǊŜŜ ŎƻƭǇƛǘŜΦ 9/h{/L9b½! bǳƳŜǊƻ рΣ !ƴƴƻ 
нлноΦ ƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƳŜŘƛŀκлǉƳǇоƭŜǳκŜŎƻǎнлноπлрπǇŜǊπǿŜōπсуπсфΦǇŘŦ  

 
π bƻǘŀ ǘŜŎƴƛŎŀΥ 

9ƳŜǊƎŜƴȊŀ ǘŜǊǊŜƴƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛ π {ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀǘǘŜ 
ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƳŜŘƛŀκǉƎȄŘǉŦƭƳκǎƛƴǘŜǎƛπƛƴŎƻƴǘǊƛπǘŜǊǊŜƴƛπŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛψŘŜŦΦǇŘŦ  
 

π ±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŀǘŜΥ  
π нрκлсκнп 9ƳŜǊƎŜƴȊŀ ǘŜǊǊŜƴƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛ όŎƻƭǘǳǊŜ ŀǊōƻǊŜŜύΦ /ƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻΥ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ǇŜǊ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ 
ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ ƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƳŜŘƛŀκȄƭǘƪǳȄƧƘκŀƭƭǳǾƛƻƴŜπǾƛǎƛǘŀπ
нрψсψнпψŘŜŦΦǇŘŦ  



мпр 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
π LƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻΥ 

π нлκлтκно 9ƳŜǊƎŜƴȊŀ ǘŜǊǊŜƴƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛ όŎƻƭǘǳǊŜ ŀǊōƻǊŜŜύΦ /ƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻΥ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ǇŜǊ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ 
ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ ƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƳŜŘƛŀκоƳŎŘǉȊмрκŀƭƭǳǾƛƻƴŜπǾƛǎƛǘŀπ
нлψтψноψǊǾŦǊΦǇŘŦ  

π лоκлуκно 9ƳŜǊƎŜƴȊŀ ǘŜǊǊŜƴƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛ όŎƻƭǘǳǊŜ ŜǎǘŜƴǎƛǾŜΣ ƻǊǘƛŎƻƭŜ Ŝ ŀǊōƻǊŜŜύΦ 
/ƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻΥ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ǇŜǊ 
ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƳŜŘƛŀκƛǳŀƴōƻƘȄκŀƭƭǳǾƛƻƴŜπǾƛǎƛǘŀπŜπƛƴŎƻƴǘǊƻπоψуψноψǾлоΦǇŘŦ  

π нпκлуκно 9ƳŜǊƎŜƴȊŀ ǘŜǊǊŜƴƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛ όŎƻƭǘǳǊŜ ŀǊōƻǊŜŜύΦ /ƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻΥ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ǇŜǊ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ 
ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ ƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƳŜŘƛŀκмǉƧƎǘƧȅпκŀƭƭǳǾƛƻƴŜπǾƛǎƛǘŀπŜπƛƴŎƻƴǘǊƻπ
нпψуψноΦǇŘŦ  
 

π /ƻƴǾŜƎƴƻ ŦƛƴŀƭŜΥ  
лмκлуκнп ς /ƻƴǾŜƎƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ !ttƭƛŎŀΦ /κƻ DǊŀƴŦǊǳǘǘŀ ½ŀƴƛ 
ƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƳŜŘƛŀκнǳōƘǾŜрǊκŀǇǇƭƛŎŀπŎƻƴǾŜƎƴƻπŦƛƴŀƭŜπлмлунпǊŀψΦǇŘŦ  

 
π !ǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ŀƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘƛ ŘŜƭ DhLΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ¢уƎн5Ǉψw!ƭ¦ϧǘҐмлǎ 
 

π с ōǊŜǾƛ ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƛ ŎƘŜ ǘǊŀǘǘŀƴƻ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ Řŀ LΦ¢9w Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛŘŜƻƳŀƪŜǊ !ƴƎŜƭƛŎŀ .ŜƭƭŜƛΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 
ŦƻǊƴƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǎǳƻƭƻΦ Dƭƛ ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎŀǊƛŎŀǘƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿŜō Ŝ ƭŀ ŎƘŀǘ 
άLbCh{¦h[hέ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ LΦ¢9w ǎǳ ǘŜƭŜƎǊŀƳΦ 

 
π tƻŘŎŀǎǘ wŀŘƛƻ .ǳŘǊƛƻ π ¢ŜǊǊŀ ǘŜǊǊŀ Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŀŘƛƻōǳŘǊƛƻΦƛǘκǇƻŘŎŀǎǘκōǳŘǊƛƻπƴŜǿπ

ȅƻǊƪΦƘǘƳƭ 
 

π tŀƎƛƴŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ǎǳƭ tƻǊǘŀƭŜ wLΦbh±!Υ ƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƛǘκǇǊƻƎŜǘǘƛκŀǇǇƭƛŎŀπŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜπ
ǇŜǊπƭŀπŘƛŀƎƴƻǎƛπŘŜƭƭƻπǎǘŀǘƻπŘƛπǎŀƭǳǘŜπŘƛπǎǳƻƭƛπŜπǇƛŀƴǘŜκ  
 

π tŀƎƛƴŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ǎǳƭ tƻǊǘŀƭŜ LΦǘŜǊΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇŜŘƻƭƻƎƛŀΦƴŜǘκƛǘκDhπ
!ttƭƛŎŀκŎƳǎκtŀƎƛƴŀΦŀŎǘƛƻƴΚǇŀƎŜ!ŎǘƛƻƴҐϧǇŀƎŜҐLƴŦƻ{ǳƻƭƻΦсфϧƭƻŎŀƭŜ{ƛǘŜҐƛǘ  

π {ŜȊƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭΥ  
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƘŀǊŜκǇκŘ.ƴ!Ȋ5с[Yǉǿ9±Ŏǉōκ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƘŀǊŜκǇκbȊфŜC!tǳIƎŘƛCƪмƧκ  

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǊŜŜƭκтффтплмоуссоопп  



мпс 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

!½Lhb9 пΦн ς 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Ŝ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ  

Lƭ Ǉƛŀƴƻ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ά{ŜƳƛƴŀǊƛ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ ǎǳƭ ǎǳƻƭƻέ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 
ǇǊŜǎǎƻ ŘǳŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜŘƛ /hǇ!t{ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀΦǊΦƭΣ ŀȊƛŜƴŘŀ ǎƻŎƛŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ [Ω!ǊŎƻƭŀƛƻΦ 
L ǎŜƳƛƴŀǊƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ƭŜ ƳŀǘǘƛƴŜ ŘƛΥ ƭǳƴŜŘƜ нр ƳŀǊȊƻ нлнп Ŏκƻ /hǇ!t{ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ŀΦǊΦƭ π {ŀǎǎƻ aŀǊŎƻƴƛΤ ƳŀǊǘŜŘƜ лф ŀǇǊƛƭŜ нлнп Ŏκƻ !ƎǊƛǘǳǊƛǎƳƻ tŀǊŎƻ ŘŜƭƭŀ /Ƙƛǳǎŀ ς /ŀǎŀƭŜŎŎƘƛƻ Řƛ 
wŜƴƻ ό.hύΦ 
[ŀ ƭƻŎŀƴŘƛƴŀ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛΥ ƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƳŜŘƛŀκǇŘȊƭƴрмȄκŀǇǇƭƛŎŀπŀƭƭŀπǎŎƻǇŜǊǘŀπŘŜƭƭŜπǘŜǊǊŜΦǇŘŦ  
L ά{ŜƳƛƴŀǊƛ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ ǎǳƭ ǎǳƻƭƻέ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊƻǇƻǎǘƛ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ Ŝ ŀƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ 
/hǇ!t{ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ŀƭ ǘŜƳŀ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΥ ƴǊΦ п Ŏƭŀǎǎƛ Ŏƻƴ ŎƛǊŎŀ млл ŀƭǳƴƴƛΣ 
ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ L/ Řƛ .hwDhb¦h±h Řƛ {ŀǎǎƻ aŀǊŎƻƴƛ ό.hύΦ 
[ΩL{¢L¢¦¢h /hatw9b{L±h 5L .hwDhb¦h±h ŀǾŜǾŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ 
ƭŜǘǘŜǊŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ 

π ƛƭ нрκло Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ м! Ŝ м/ Ŏƻƴ от ŀƭǳƴƴƛ Ŝ н ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛΦ 

π ƛƭ лфκлп Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ м. Ŝ н. Ŏƻƴ по ŀƭǳƴƴƛ Ŝ о ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛΦ 

L ŘǳŜ ŜǾŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ŘŀƎƭƛ ŜǎǇŜǊǘƛ Řƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ wƛΦbh±!Σ ŘŀƎƭƛ ŜǎǇŜǊǘƛ 
ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Řƛ LΦ¢9w ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊ ǘǊŀǎƳŜǘǘŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ άōŜƴŜέ ǎǳƻƭƻ 
ŎƻƳŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇƛǴ ǇǊŜȊƛƻǎƛ ǇŜǊ ƭΩǳƳŀƴƛǘŁΦ 

άLƭ ǎǳƻƭƻ ŝ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ǾƛǘŀƭŜΣ ƭƛƳƛǘŀǘŀΣ ƴƻƴ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ Ŝ ƛƴǎƻǎǘƛǘǳƛōƛƭŜΦ ¦ƴ ǎǳƻƭƻ ǎŀƴƻ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƭŀ 
ōŀǎŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘƛΣ ŀŎŎǊŜǎŎŜ 
ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƛΣ ŀƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƛ ŜǎǘǊŜƳƛΣ ŀƭƭŀ ǎƛŎŎƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŜ 
ƛƴƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ōŜƴŜǎǎŜǊŜΦ wƛŜǎŎŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀ ƛƳƳŀƎŀȊȊƛƴŀǊŜ ŎŀǊōƻƴƛƻΣ Ƙŀ ǳƴŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǎǎƻǊōƛǊŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ŦƛƭǘǊŀǊŜ ƭϥŀŎǉǳŀ Ŝ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Ǿƛǘŀƭƛ ŎƻƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘƛ 
ǎƛŎǳǊƛ Ŝ ƴǳǘǊƛŜƴǘƛ Ŝ ōƛƻƳŀǎǎŀ ǇŜǊ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ƴƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛέΦ vǳŜǎǘŀ tǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ ŘŜƭ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ όр ƭǳƎƭƛƻ нлноύ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƘƛŀǊŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ 
ǎǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƛ ά{ŜƳƛƴŀǊƛ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ ǎǳƭ ǎǳƻƭƻέ ǎƛ ǎƻƴƻ Ǿƻƭǳǘƛ ǘǊŀǎƳŜǘǘŜǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ Ŝ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛ 
ǉǳŀƭƛΥ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΣ ƭŜ ŀōƛƭƛǘŁ ƳŀƴǳŀƭƛΣ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǇŀǊƛΣ 
ƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŘƛŦŦƛŎƛƭƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀōƛƭƛ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǘƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛ 
ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǾŜǊǎƻ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻπ
ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ aƻƳŜƴǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻ ƭΩŀƳōƛǘƻ ǎƻŎƛƻπŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛΥ ƭŜ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ōƻǘŀƴƛŎƻΣ ŀƎǊŀǊƛƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Ƙŀ ŀǾǾƛŎƛƴŀǘƻ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘƛǊŜǘǘŀ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇǊŀǘƛŎŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǎǳƭƭŀ 
ǘŜǊǊŀ ǇŀǊǘŜƴŘƻ ŘŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ Řŀƛ ƭǳƻƎƘƛ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƛΦ  



мпт 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

vǳŜǎǘƛ ŜǾŜƴǘƛ Ƙŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ƻŦŦŜǊǘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛƭ ǎǳƻƭƻ ǇŜǊ ŎƻƭǘƛǾŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 
ƻǊǘƻΣ ǎƻƴƻ ƴŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Řŀ ŎƻƭǘƛǾŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩƻǊǘƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ 
ŎǳǊŀƴƻ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǘƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎǘŜǎǎŀΦ 
Lƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀƴŎƘŜ ǎǳƛ 
ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΦ 
tŜǊ ŦŀǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ Ŝ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǘŀƭŜ ǊƛǎƻǊǎŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛŘŜŀǘƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 
ŘƛŘŀǘǘƛŎƻπŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŀŘ ƘƻŎ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŘǳƭǘƛ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǊŀǊŜ ŦŀŎŜƴŘƻΥ ƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŀǘǘƛǾŀΦ 
Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎǊŜŀǘƻ ŀƘ ƘƻŎ ŘŀƎƭƛ ŜǎǇŜǊǘƛ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳƛΣ ŘŜƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛΣ 
ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛΦ ¦ƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ƻŦŦǊƛǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭǳŘƛŎƻπ
ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ ǊƛŎŎƘŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜΦ tŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳƛ ǘǊŀǘǘŀǘƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭ ǇŜŘƻƭƻƎƻΣ 
Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎŎƘŜŘŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜΦ 
L ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŀƎƭƛ ŜǎǇŜǊǘƛΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŜǊŀƴƻ ƛƴŦŀǘǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀǘǘƛǾŀ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ŀƛǳǘŀǾŀƴƻ ƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀΣ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƴŜƛ Ǉǳƴǘƛ Řƛ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŘŜƭ tŀǊŎƻ ŦƭǳǾƛŀƭŜ Ŝ ŀƴŎƘŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀȊƛŜ 
ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎƘŜ ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ƛ ǘŜǎǘΦ      

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ŦƻǊƳŀǘ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻΥ   

- !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀΣ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘŀ Ŝ ǎƛŎǳǊŀΦ 
- tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ /ƻt!t{Υ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƴŘƻ ŎƘƛ ǎƻƴƻ Ŝ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀƴƻ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΦ 
- tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘǘƛƴŀǘŀΦ 
- tǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀ ǘŀǇǇŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀκŘŜƭ tŀǊŎƻΣ ŀƭƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ 

ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘƛǇƛ Řƛ ǎǳƻƭƛΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ  
- Lƴ Ǉǳƴǘƛ ǇǊŜǎǘŀōƛƭƛǘƛ ǎƛ ŝ ŀƴŘŀǘƛ ŀƭƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǊǊŀΦ [ΩŜǎǇŜǊǘƻ ǇŜŘƻƭƻƎƻ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƭŀ ǎǳŀ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ƭΩǳǎƻ Řƛ ǳƴŀ ǘǊƛǾŜƭƭŀ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƭƻ 
ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΦ Lƭ ŎŀǊƻǘŀƎƎƛƻ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǾŜŘŜǊŜΥ ƛƭ ŎƻƭƻǊŜΣ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎŀōōƛŀΣ ƭƛƳƻ 
Ŝ ŀǊƎƛƭƭŀΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƛƻǘǘƻƭƛΣ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƻǊƛΣ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ 
ŎŀƭŎŀǊŜ Ŝ ƛƭ ǇIΦ {ƛ ŝ ǎǘƛƳƻƭŀǘŀ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǳǘƛƭƛ ǇŜǊ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ 
ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ƻ ƳŜƴƻ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǊƛǎǘŀƎƴƻ ƛŘǊƛŎƻΦ [ΩŜǎǇŜǊǘƻ Ƙŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ 
ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ŀǇǇƻǎƛǘƛ Ƴŀƴǳŀƭƛ Ŝ ƭŜ Ƙŀ ǎŜƎƴŀƭŀǘŜ ƛƴ ǎŎƘŜŘŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ Ǉƻƛ 
ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΦ 

bŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŀƭƭŜǎǘƛǘŀ Ŏƻƴ ōŀƴŎƘƛ Řŀ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻΥ 

π ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ /ŀǊǘŀ ŘŜƛ {ǳƻƭƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ όмΥнрлллύ 
ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǳǘƛƭƛǘŁ ŎƘŜ Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ǘƛǇƛ Řƛ ǎǳƻƭƻΦ  



мпу 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

- [ƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ōƛƻƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜΥ ƛƭ 
ƭƻƳōǊƛŎƻΦ !ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻŦŦŜǊǘŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǾŜŘŜǊŜ Ŝ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƎƭƛ ŜǎŜƳǇƭŀǊƛ ǾƛǾƛ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƛΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŦŀǘǘŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ ƭƻǊƻ Ǿƛǘŀ Ŝ ƭŜ ƭƻǊƻ ŀōƛǘǳŘƛƴƛ Ŝ ŎŀǇƛǊŜ ǇŜǊŎƘŞ ǎƻƴƻ ŎƻǎƜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǇŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀΦ {ƛ ŝ Ŧŀǘǘƻ ǾŜŘŜǊŜ ƭƻǊƻ ŀƴŎƘŜ 
ŎƻƳŜ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƭƻƳōǊƛŎŀƛƻ ǇŜǊ ŀƭƭŜǾŀǊƭƛ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜΦ 

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǎƛ ŝ Ŧŀǘǘŀ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘƛǇƛ Řƛ ǎǳƻƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƛƭ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ǎǳƻƭƻ ŘŜƭ ŎƻǊǘƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΦ L ǊŀƎŀȊȊƛ Ƙŀƴƴƻ ƳŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ƛ ƭƻǊƻ ǎŜƴǎƛ ǇŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ ƭŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǘŜǊǊŜƴƛΣ ŘƛǎŎǳǘŜƴŘƻ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ Ŝ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘƛƴƛΦ 
tŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ǎǳƻƭƻ ǾŀǊƛŀ Řŀ ƭǳƻƎƻ ŀ ƭǳƻƎƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ŎƘŜ ƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ όŜǎΦ ƎŜƻƭƻƎƛŀΣ ŎƭƛƳŀΣ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǳƳŀƴŀύΣ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǊŀŎŎƻƭǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǘƛƭŜ 
ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ƴŜƭƭΩƻǊǘƻ ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊǊŀ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩŜǎǇŜǊǘƻΦ 
L ά{ŜƳƛƴŀǊƛ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ ǎǳƭ ǎǳƻƭƻέ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ƛƴ ǘƻǘŀƭŜ ǳƴ ŎŜƴǘƛƴŀƛƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ǘǊŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘƛΣ 
ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ Ŝ ŀƴŎƘŜ ǳǘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  
hƎƴƛ ŜǾŜƴǘƻ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ŜƳŜǊǎŜ 
ŀƭǘǊŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŜŘ Ƙŀ ŀǇŜǊǘƻ ǳƴŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜǎǇŜǊǘƛΦ vǳŜǎǘŀ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ƭǳŎŜ ƭŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛ ǎŎŀǘǳǊƛǘŜ Řŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Ŝ ŘŀƎƭƛ ŀŘǳƭǘƛ ǎǳƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ 
ƛƴǎƛŜƳŜΣ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ŀŦŦƛƻǊŀǊŜ ƛ Řǳōōƛ Ŝ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŦŀƭǎŜ ŎǊŜŘŜƴȊŜ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀƴƻ ǎǳƭ ǎǳƻƭƻΦ Lƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ǊƛŎŜǾǳǘƻ Řŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ǎǳƛ ŘǳŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻΦ L ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴƛ Ƙŀƴƴƻ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ 
ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǊƛŎŎŀ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Ŝ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀŜƴǘŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ 
ŀǘǘƛǾŀ ŀŘƻǘǘŀǘŀΦ Dƭƛ ŀŘǳƭǘƛΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ Ƙŀƴƴƻ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 
ŜǎŀǳǊƛŜƴǘŜ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ŎƘƛŜǎǘƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǊƛǇŜǘŜǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘƻ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀ ƎǊǳǇǇƛ 
Řƛ ŀƭǳƴƴƛ ŘƛǾŜǊǎƛΦ L ŘƻŎŜƴǘƛ Ƙŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ƛƭ ǘŜƳŀ άǎǳƻƭƻέ ǾƛŜƴŜ 
ǘǊŀǘǘŀǘƻ ƴŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǎŜŎƻƴŘŜ Ƴŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǊƛŘƻǘǘŀ Ŝ ƴƻƴ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜǎŀǳǎǘƛǾƻΦ ¦ƴƛŎƻ 
ŀǇǇǳƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŧŀǘǘƻ ǎǳƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ƻŦŦǊƛǊŜ ŀƎƭƛ ŜǎǇŜǊǘƛ ƛƭ 
ǘŜƳǇƻ Řƛ ǎǾƛǎŎŜǊŀǊŜ ƛ ǘŜƳƛ ƴŜƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻΦ [ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ƙŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ Řŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘƛƳƻƭƛ 
ǊƛŎŜǾǳǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Ǿƻƭǘƛ ŀ ŦŀǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǎǳƭƭŀ ǘŜǊǊŀ 
ǇŀǊǘŜƴŘƻ ŘŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ Řŀƛ ƭǳƻƎƘƛ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƛΦ 
 

DǊŀŘƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛκŀŘŀǘǘŀǘƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 
ŀƭƭǳǾƛƻƴŜ нлноΤ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜΦ  
 
 
 
 
 
 



мпф 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
нΦнΦф t9w{hb![9 
 

/ƻƎƴƻƳŜ Ŝ 
ƴƻƳŜ 

aŀƴǎƛƻƴŜκ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ 
ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 

/ƻǎǘƻ 
ƻǊŀǊƛƻ 

hǊŜ /ƻǎǘƻ 

                       tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ нтΣлл мпт оΦфсфΣлл 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ нтΣлл пс мΦнпнΣлл 

                                tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ нтΣлл оо уфмΣлл 

                                tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ нтΣлл мср пΦпррΣлл 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ нтΣлл у нмсΣлл 

                                tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ нтΣлл мс понΣлл 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ нтΣлл у нмсΣлл 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ƳŜŘƛŀ 

ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ поΣлл ол мΦнфлΣлл 

                    tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ƳŜŘƛŀ 

ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ поΣлл сс нΦуоуΣлл 



мрл 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

                        tŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΥ Ŏƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǎŎƛŀ 
ōŀǎǎŀ 

ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ нтΣлл тф нΦмооΣлл 

                         tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ 

ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ   оΦпсуΣлл 

                          tŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ 

ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ   оΦнплΣлл 

¢ƻǘŀƭŜΥ нпΦофлΣлл 

 
нΦрΦс /h[[!.hw!½LhbLΣ /hb{¦[9b½9Σ ![¢wL {9w±L½L  

/ƻƴǎǳƭŜƴȊŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦƛǎƛŎƘŜ 

bƻƳƛƴŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ 

LƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ κ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

/ƻǎǘƻ 

нрΦмспΣлл ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ рΦтнпΣлл 

¢ƻǘŀƭŜ рΦтнпΣлл 

 

нΦс {t9{9 t9w !¢¢L±L¢" 5L 5L±¦[D!½Lhb9 9 5L{{9aLb!½Lhb9  

CƻǊƴƛǘƻǊŜ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ /ƻǎǘƻ 
 

Y!Lwh{¢¦5Lh {w[ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻ ϵфрлΣлл 
hwa! /ha¦bL/!½Lhb9 
{h/Φ /hhtΦ 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀ ϵмΦнрлΣлл 

¢w!±9[ϧ{9w±L/9 {ŜǊǾƛȊƛƻ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ϵмΦмллΣлл 
 ¢ƻǘŀƭŜΥ оΦоллΣлл 

 

 

  



мрм 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

!½Lhb9 рΥ Chwa!½Lhb9 
 
¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΥ 5ƛƴŀƳƛŎŀ 
 
нΦт {t9{9 t9w !¢¢L±L¢" 5L Chwa!½Lhb9 9 /hb{¦[9b½! 
 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǾƻƭǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΥ 
tǊƻǇƻǎǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ррмуллр ά[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ Ǉƛŀƴǘŀ ƴŜƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛέ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀǾǾƛƻ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ DhLΥ  
 ртлрнлм Ŏƻƴ мф ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ǇŀǊƛ ŀ ϵ моΦспнΣтс ƭŀ 

ǉǳƻǘŀ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŝ ǇŀǊƛ ŀ ϵ моΦспнΣтс ŎƘƛǳǎŀ Ŏƻƴ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ DhL ƴΦ ртпрмомΦ 

 

 



мрн 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

оΦ /ǊƛǘƛŎƛǘŁ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 

 

/ǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜ 

Lƭ DhLΣ ǇǳǊ ǊƛǎǇŜǘǘŀƴŘƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ 
ŀŘŀǘǘŀǘƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŎƻƴǘƛƴƎŜƴǘƛ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ 
ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŀƭƭǳǾƛƻƴŜ нлноΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǇǊŜǾƛǎǘŜΦ [ΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Řƛ ǳƴΩŀȊƛŜƴŘŀ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭŀ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘŀ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ 
ŀƴŎƘŜ ŀƭŎǳƴƛ ǊƛǘŀǊŘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǳƴŀ ǇǊƻǊƻƎŀ ŘŜƛ 
ǘŜǊƳƛƴƛΦ  

/ǊƛǘƛŎƛǘŁ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ όŀŘ 
ŜǎΦ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Ŏƻƴ ƛ 
ŦƻǊƴƛǘƻǊƛΣ ƴŜƭ 
ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜΣ ŜŎŎΦύ 

bƻƴ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀƴƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛΦ 

/ǊƛǘƛŎƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ bƻƴ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀƴƻ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜΦ 

 

 

п !ƭǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

bŜǎǎǳƴŀ ŀƭǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀΦ 

 

р /ƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŧƛƴŀƭƛ 

[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ tƛŀƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŘƻǘǘŜ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ƛƭ ǎǳƻƭƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŀƭƭǳǾƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀƎƎƛƻ нлноΣ 
ŀƴŘŀƴŘƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛΦ 

 

с π w9[!½Lhb9 ¢9/bL/!   

/ƻƴ ƭΩ!ȊƛƻƴŜ н ǎƛ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ƛ п ǎƛǘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ 
tƛŀƴƻ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Řƛ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜΦ L ǎƛǘƛ ǎƻƴƻΥ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ƻǊǘƛŎƻƭŀ {ƻŎΦ !ƎǊΦ 
5ŜƭǘŀōƛƻΣ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƛ ǎǳƻƭƛ ǎŀōōƛƻǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ŎƻǎǘƛŜǊŀ ŘŜƭ .ŀǎǎƻ CŜǊǊŀǊŜǎŜ Ŏƻƴ о ǘŜǎƛ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ όŎƻƳǇƻǎǘΣ ōƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ Ŝ ƭŜǘŀƳŜύΤ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ .ŀƭƭŀǊŘƛƴƛ ŀ .ŀƎƴŀŎŀǾŀƭƭƻ 
όw!ύ ǎǳ ǇŜǊƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Řŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řƛ ŦŀƴƎƻΤ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ DǊŀƴŦǊǳǘǘŀ 
½ŀƴƛ ŀ CŀŜƴȊŀΣ ŎƻƭǘƛǾŀǘŀ ŀ ǇŜǎŎƻΣ ǘƛǇƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ǊƻƳŀƎƴƻƭŀΤ  ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ CƛƭƛǇǇƛ 



мро 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

ŀ /ŀǎǘŜƭƭΩ!Ǌǉǳŀǘƻ όt/ύΣ ŎƻƭǘƛǾŀǘŀ ŀ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛ ƛƴ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
ƳƛƴŜǊŀƭŜΦ 

bŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ оΦм ό{ƛǘƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻ ǎǳƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ ƛƴ ŎƻƭǘǳǊŜ ƻǊǘƛŎƻƭŜ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ŀƛ ƴƛǘǊŀǘƛύ ǎƻƴƻ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƎƛŁ ŀǾǾƛŀǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ Dh {h{C9w!Σ ƴŜƭ ǎƛǘƻ 
ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 5Ŝƭǘŀōƛƻ ŀ /ƻŘƛƎƻǊƻ όC9ύΦ bŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ нлно ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ 
ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǇƻƳƻŘƻǊƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŎƻǊǊŜŘŀǘƻ Řŀƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǾŜƎŜǘƻπǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΣ ǎƛ ŝ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ǳƴŀ 
ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ ŀƭ 
ǎǳƻƭƻ ƛƴ ǇǊŜπǘǊŀǇƛŀƴǘƻΦ Lƴ ƭƛƴŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ƻǘǘƛƳŀƭŜ ǇŜǊ 
ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛŎƘŜΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴǳǘǊƛǘƛǾƛ Ƴƻƭǘƻ 
ǎƛƳƛƭƛΣ ƻǾǾŜǊƻ ǇƛŎŎƻƭŜ ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴƛ ŘƻǾǳǘŜ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ Ǝƭƛ 
ŀǎǇŜǘǘƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛΣ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ ǇǊƻŘƻǘǘŀ όǊŀŘƛŎŜπŦƻƎƭƛŀύΣ ƭŀ 
ŎƻƭǘǳǊŀ ƴƻƴ Ƙŀ ƳŀǊŎŀǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳŜƴŘŀǘŜ 
ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ [/! Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƭŜ ǘŜǎƛ 
ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀǘŜ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝ ƭŜǘŀƳŜΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǎŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ Ƴƻƭǘƻ ǎƛƳƛƭŜ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ǘŜǎƛΣ Ǝƭƛ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǎƻƴƻ ǘǳǘǘƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ ƭŜǘŀƳŜΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ ǘŀƭƻǊŀ ŀƴŎƘŜ ǇŀǊŜŎŎƘƛƻ ǇƛǴ ōŀǎǎƛΣ 
ŎƻƳŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ D²tΦ !ƭ ƴŜǘǘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ Ŝ ŘŀƭƭŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜ ōŀƴŎƘŜ ŘŀǘƛΣ ǎƛ ǇǳƼ ǉǳƛƴŘƛ ŀŦŦŜǊƳŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭ ƭŜǘŀƳŜ ǎƛŀ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ оΦн ό{ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛύΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛ п 
ǎƛǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ό!ȊƛƻƴŜ нύΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴŘƻǘǘƛ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ 
Ǿƻƭǘƛ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ƛƴ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎǳƻƭƛΣ ŎƻƭǘǳǊŜ 
Ŝ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǘǊŀǊǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ŘŜƭƭŜ 
ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ Řƛ ōǳƻƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ǎƛŀ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴΦ  
[ŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜƭŜǾŀǘŀ ƴŜƛ ǎƛǘƛ CL[ ό!ȊΦ !ƎǊΦ CƛƭƛǇǇƛύΣ .![ ό!ȊΦ !ƎǊΦ 
.ŀƭƭŀǊŘƛƴƛύ Ŝ ½!b ό!ȊΦ !ƎǊΦ DǊŀƴŦǊǳǘǘŀ ½ŀƴƛύ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ Řŀ ǎǳƻƭƛ ŀ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀ C[! όŦǊŀƴŎƻπƭƛƳƻǎŀπ
ŀǊƎƛƭƭƻǎŀύ Ŝ ƳŜŘƛŀ ƴŜƛ ǎǳƻƭƛ ǎŀōōƛƻǎƛ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 5ŜƭǘŀōƛƻΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜΥ 
- ƛƭ ǎƛǘƻ CL[ ǘǊŀǘǘŀǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǊōŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƳƛƴŜǊŀƭŜΤ 
- ƛƭ ǎƛǘƻ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭƻ .![Σ όŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƻύ Ƙŀ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻǇǇƻǎǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ½!b ƛƴ 

ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ƴŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀΤ 
ŎƛƼ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇǳǘŀǘƻ ŀƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ōŀǳƭŀǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ 
ƳŜƴƻ ŘŜǇƻǎƛǘƻ Řƛ ŦŀƴƎƻΤ 

- ƛƭ ǎƛǘƻ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭƻ ½!b όƴƻƴ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƻύ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǉǳŀƴŘƻ ƎƛŁ ǊƛƭŜǾŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ Dh Cw¦¢¢LCL/h Ŝ 
Ŏƛƻŝ ŎƘŜ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀǊŜ ƛƴŜǊōƛǘƻΦ 

- ƛƭ ǎƛǘƻ ƻǊǘƛŎƻƭƻ 5Ŝƭǘŀōƛƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΤ ǳƴ ōǳƻƴ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛ ǎǳƻƭƛ ǎƻƴƻ ǎŀōōƛƻǎƛ ŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ 
Dh {h{C9w! Ŝ Ŏƛƻŝ ŎƘŜ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ǘǊŜ ƳŀǘǊƛŎƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ǎƻƴƻ ǾŀƭƛŘŜ ǇŜǊ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜΥ 



мрп 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

π ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƻ CL[ ƴƻƴ ƳƻǎǘǊŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ όŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǊōŀƴƻύΤ 

π ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭŜ .![ Ŝ ½!b ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŜƴǘǊŀƳōƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ ƴŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ 
όƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀǊƛŜƎƎƛŀǘƻύ Ŝ ǇƛǴ ŀƭǘƛ ƴŜƭƭΩLƴǘŜǊŦƛƭŀ όǇǊƻōŀōƛƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭ 
ŎƻƳǇŀǘǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŜύΤ 

π ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 5Ŝƭǘŀōƛƻ ŜǎǇǊƛƳŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǎƛƳƛƭŀǊƛ ƴŜƭƭŜ ǘǊŜ ǘŜǎƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ōƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻ ŜǎǇǊƛƳŜ 
ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 5! ƳƛƴƻǊŜΦ {ƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛΦ 

Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ƛƴŜǊōƛǘŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ 
ǎƻǘǘƻŦƛƭŀΥ 

π ƴŜƭ ǎƛǘƻ ½!b ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΥ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƴŜƭ ǘǊŀǘǘƻ Řƛ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ƴƻƴ ƛƴŜǊōƛǘƻΣ ƳƛƴƻǊƛ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ 
ŘΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Řŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ǊǳƻǘŜΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŜ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀΦ Lƭ ǎƛǘƻ .![Σ 
ƛƴǾŜŎŜΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ŘƛǾŜǊǎƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭŜ ōŀǎǎƛǎǎƛƳŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 
ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩŜƭŜǾŀǘŀ 
ŎƻƳǇŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜ Ŝ Řŀƭƭŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ ǎƛŀ 
ƴŜƭ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀΣ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Řŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ǊǳƻǘŜΦ 

π ! ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ ŘŀƭƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǳǎŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƛΣ Ǿƛ ŝ 
ŎƻƳǳƴǉǳŜ Řŀ ǊƛōŀŘƛǊŜ ŎƘŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ƴŜƭ ǎƛǘƻ .![Σ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŀŘ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ 
ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƳŜƴƻ ŎƻƳǇŀǘǘƻ ƛƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 
ŘΩƛƴŦƛƭǘǊŀȊƛƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ Ŝ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ½!bΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǘǘƛŜƴŜ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ōƛƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ όv.{πŀǊύΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜΥ 
- [ŀ ǘŜǎƛ ŀ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƻ ǘǊŀǘǘŀǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǊōŀƴƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ CL[ Ƙŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ v.{πŀǊ Řƛ 

ǉǳŀƭƛǘŁΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƴƻΦ : ǊƛǎŀǇǳǘƻ ŎƘŜ ƴŜƛ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛ ƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ŀōōŀǎǎŀƴƻ ƛƭ 
ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ v.{πŀǊ Ŝ ǎƛ ǊŜǇǳǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǊōŀƴƻΦ 

- bŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ .![ ǎƛŀ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ŎƘŜ ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ǎƻƴƻ ǎƻǘǘƻ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΤ ǳƴ ǇƻΩ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ƛƭ 
ǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƳŜƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛΤ ŎƛƼ ŝ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǎǇŜǎǎƻǊŜ όŎƛǊŎŀ нл ŎƳύ ŘŜƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛŎƻǇŜǊǘƻ ƛƭ ǎǳƻƭƻΦ 

- bŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ½!b ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜƭŜǾŀǘƻ ŝ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻ 
Ŝ ŀƭ ōǳƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΦ 

- bŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ b![ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ŝ ǎƻǘǘƻǎƻƎƭƛŀ ƛƴ ǘǳǘǘŜ Ŝ ǘǊŜ ƭŜ ǘŜǎƛΤ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǎƛŀ 
Řŀƭƭŀ ŜƭŜǾŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎŀōōƛŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘǊƻǇƻŘƛ Ŝ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ 
ƻǊǘƛŎƻƭƻ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻΦ 

[Ω!ȊƛƻƴŜ оΦо ό{ŜǊǾƛȊƛƻ ǎǳƻƭƻύ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ǉƛƭƻǘŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ Řƛ [ŀǾƻǊƻ ά9ƳŜǊƎŜƴȊŀ ¢ŜǊǊŜƴƛ !ƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛέ ǇŜǊ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛΣ 
ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŀ 
ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴƛ ŜǎǇǊŜǎǎŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ǎǾƻƭǘƛ ǇǊŜǎǎƻ 
ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘŜΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǘŀƭŜ ǎƛƴǘŜǎƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǘǊŀŎŎƛŀ ŘŜƭƭŜ 
ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŜƳŜǊǎŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǇƻǘŜǊƭŜ ŘƛǾǳƭƎŀǊŜ ŀ ǳƴ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ǳƴ ŎŀƴŀƭŜ ǎǳ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ Ǿƻƭǘƻ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ 



мрр 
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ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ƛƭ ǎǳƻƭƻΣ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ Ŝ ŀƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ŀƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ 
ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ {ǳƭ ŎŀƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎŀǊƛŎŀǘƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ǉǳŀƭƛΥ {ǳƻƭƻ Ŝ ŀƭƭǳǾƛƻƴŜ нлноΤ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΤ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΤ {ǳƻƭƻ Ŝ 
ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΤ {ǳƻƭƻ Ŝ ǇƛŀƴǘŀΤ {ǳƻƭƻ Ŝ ǎŜǉǳŜǎǘǊƻ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻΦ 

bŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ оΦп όaƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǾƻƭǘƛ ƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ .ŀƭƭŀǊŘƛƴƛΣ DǊŀƴŦǊǳǘǘŀ ½ŀƴƛ Ŝ CƛƭƛǇǇƛΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜ 
Ŝ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ ŀŘƻǘǘŀǘŜ Ŝ ƭƻǊƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ tŜǊ 
ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ŀǊōƻǊŜŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ǇŜǎŎƻ Ŝ ǇŜǊƻΣ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴǳǘǊƛǘƛǾƛ ŦƻƎƭƛŀǊƛ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ōǳƻƴŀΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭƻ 
{t!5Σ ǎƻƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻǎǘŀƴǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀΦ Lƭ ŦǊǳƳŜƴǘƻ ƴƻƴ Ƙŀ 
ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝ 
ƳƛƴŜǊŀƭŜΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎǘŀǘƻ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŀƭŜ ŦƻƎƭƛŀǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƴǳǘǊƛǾƛ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ 
ƻǘǘƛƳŀƭŜ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻƭŀ Ŏƻƴ Řŀǘƛ Řƛ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŀΦ  
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ƴŜƭ ŦǊǳƳŜƴǘƻΣ т ŘŜƎƭƛ мм ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǎƻƴƻ 
ǇƛǴ ŀƭǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘŜǎƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ǳǊŜŀΦ {ƻƴƻΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǇƛǴ ŀƭǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ƭŀ D²tΣ ƭŀ 
ǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝ ƭΩŜǳǘǊƻŦƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ D²tΣ ƛƭ ǇŜǎƻ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŝ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀƭƭΩŜŎƻǘƻǎǎƛŎƛǘŁΦ  
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǇŜǎŎƻΣ ǎǳƭƭŀ D²t ƛƴŎƛŘƻƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛΣ ǎŜƎǳƛǘŜ 
ŘŀƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŀƭƭŜ ǾƻŎƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛπŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řŀ ǳǎƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ŝ Řŀƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƛƳǇƛŀƴǘƻΦ !ƭ 
ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƻΣ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ Ǿŀƴƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ 
ƛƭ ŎŀƳǇƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜΣ 
ƛƴƻƭǘǊŜ ǎƛ ŝ ǊŜǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ ±ŀ ŀƭǘǊŜǎƜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǊŜǎŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ Ƙŀ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊƛǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜΦ bŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ŎƘŜ ƛƭ 
D²t ǊƛǎŜƴǘŜΣ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ƛƭ рл҈Σ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜΦ 

bŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ оΦр ό¦ǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ 
ǎǇŀȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛύ ǎƛ ŝ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻΣ ƴŜƛ п ǎƛǘƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛǴ 
ŀǾŀƴȊŀǘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ ǾƻƭǘŜ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ 
ǎǇŀȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŎƘƛƳƛŎƘŜ Ŝ ŦƛǎƛŎƘŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛΣ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ 
ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ άǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛέ ŜǎŜƎǳƛǘŜ Řŀ LΦ¢9wΦ  
hōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ŜǊŀ ǉǳŜƭƭƻ ŦƻǊƴƛǊŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊŜǇƭƛŎŀǊŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŎƘŜ ǳƴƛǎŎŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ 
ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ ǎǇŜŘƛǘƛǾŀ ŀǾǾƛŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ŎƻǎǘƛΦ  Lƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŘƻǾǊŜōōŜ 
ŀƴŘŀǊŜ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ǎǘǊŀŘŀ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŜ ƳŀǇǇŀǘǳǊŜ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭƛΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ 
ǘŀǊŀǘŜ Ŝ ǾŀƭƛŘŀǘŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀƴŀƭƛǘƛŎƛ Ŝ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Řŀǘƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƛ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜΦ 
{ƛ ŝ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ƴŜƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ƎŜǎǘƛǘƛ ŀ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛ Ŝ ƻǊǘƛŎƻƭŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ ƴŜƭƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǘŜǎǎƛǘǳǊŀƭƛ Ŏƻƴ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜŘƛǘǘƛǾƛ ōŀǎŀǘƛ ǎǳ 
ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Řŀǘƛ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭƛΣ Řŀǘƛ ǘŜƭŜǊƛǾŜƭŀǘƛ Ŝ ƳŀǇǇŜ Řƛ ǎǳƻƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǎƛŀ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ 
ŜƭŜǾŀǘƻΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǉǳŜǎǘƛ ŘŀǘƛΦ aŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 



мрс 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ŎƻƭǘǳǊŜ ŀǊōƻǊŜŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ όǎƻǘǘƻŦƛƭŀ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ƻ ŘƛǎŜǊōŀǘƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀ ƛƴŜǊōƛǘƻύ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ǘŀǊŀǘǳǊŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ Řŀǘƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƛΦ  
Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛ ŝ ŜƳŜǊǎƻ ŎƘŜ ƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ ŝ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀǾŀƴȊŀǘƻ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ άƳŀǘǳǊƻέ ǎŎŀƭŀōƛƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ǊƛǎǾƻƭǘƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘƛ ƴŜƛ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ǎŜƴȊΩŀƭǘǊƻΣ ƴŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ŀǊōƻǊŜŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Ǿŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǘŀǊŀǘƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΦ ¢ŀƭŜ ƳŜǘƻŘƛŎŀ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ Řƛ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƘŜ όŀŘ 
ŜǎΦ ŎŀǊōƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎύ ǎǳ Ǿŀǎǘŀ ǎŎŀƭŀ Ŝ ǇƻǘŜǊ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ 
Ŝ ǉǳŀƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛΦ 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ оΦс ό[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ōǳƻƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ Ŝ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ 
ƭŜ ŀǾǾŜǊǎƛǘŁ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀ ōŀǎǎƻ ƛƳǇŀǘǘƻύΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀōƛƭƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Řƛ ǇƛŀƴǳǊŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŘŀƎƭƛ 
ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭ ƳŀƎƎƛƻ нлноΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳǘŜ 
ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 
tŜǊ ƭŜ ȊƻƴŜ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŘŜƭ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ŘŜƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ŀƭƭŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎƻƭǘǳǊŜ όŦǊǳǘǘŜǘƛ Ŝ ǾƛƎƴŜǘƛ Ŝ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛύΦ 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ŦƻǊƴƛǘŜ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ōǳƻƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŀǾǾŜǊǎƛǘŁ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀ ōŀǎǎƻ ƛƳǇŀǘǘƻΦ 
 
[Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ŘŜƭ DhL !ttƭƛŎŀ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŀǎǎǳƴǘŜ 
ƴŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇǳƴǘƛΥ 
 
мΦ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ {ǳƻƭƛ 
[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ 
ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƘŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ŎƻƳŜ ƭŜ 
ŀǊŜŜ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘŜ ƻ Ŏƻƴ ǎǳƻƭƛ ǎŀōōƛƻǎƛΦ vǳŜǎǘƻ ǇƻǊǘŀ ŀΥ 
π !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦŜǊǘƛƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΥ ƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ƳŀǘǊƛŎƛ 
ƻǊƎŀƴƛŎƘŜ όŎƻƳǇƻǎǘΣ ƭŜǘŀƳŜΣ ōƛƻŘƛƎŜǎǘŀǘƻύ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ 
ƻǊƎŀƴƛŎŀ ƴŜƛ ǘŜǊǊŜƴƛΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛǘŜƴȊƛƻƴŜ ƛŘǊƛŎŀΦ 
π /ƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀΥ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳ ŎƻƭǘǳǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩǳǎƻ 
Řƛ ŀƳƳŜƴŘŀƴǘƛ ƻǊƎŀƴƛŎƛΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ŝ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭŜ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ŀƭǘƛ ƭƛǾŜƭƭƛ 
Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ 
 
нΦ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ 
[Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ [/! ό[ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǳƴŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩǳǎƻ Řƛ ƭŜǘŀƳŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ƳŀǘǊƛŎƛΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀǘǘƻ 
ƳƛƴƻǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ όD²tύ Ŝ ŀƭǘǊƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ /ƛƼ Ƙŀ ǳƴ ŜŦŦŜǘǘƻ 
ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǎǳΥ 
 



мрт 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

π wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜΥ ǳƴΩŀŎŎǳǊŀǘŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ ƻǊƎŀƴƛŎƛ 
ǇǳƼ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩƛƳǇǊƻƴǘŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀΣ Ŏƻƴ ōŜƴŜŦƛŎƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƳƛƴƻǊƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ Ŝ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǳǘǊƻŦƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
π tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǘƛŎƘŜ Řƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΥ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Ŝ ǊƛǎǇŜǘǘƻǎŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
 
оΦ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ !ǊŜŜ !ƭƭǳǾƛƻƴŀǘŜ 
[ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƴŜƭ ƎŜǎǘƛǊŜ ǎǳƻƭƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ŎƻƭǇƛǘƛΦ [Ŝ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻΥ 
π wŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀǘƛΥ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ŎƻǇŜǊǘƛ 
Řŀ ŘŜǇƻǎƛǘƛ ŀƭƭǳǾƛƻƴŀƭƛ ƻŦŦǊƻƴƻ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴŀǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ 
ǊƛǘƻǊƴƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁΦ 
π wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŘŜƎǊŀŘƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΥ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀ ōŀǎǎƻ ƛƳǇŀǘǘƻ Ŝ ƭŀ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŀǘǘŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ǇǊŜǾƛŜƴŜ ƭΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŘŜƎǊŀŘƻ Ŝ ǎƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΦ 
 
пΦ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ¢ŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ aŀǇǇŀǘǳǊŀ tǊƻǎǎƛƳŀƭŜ 
[Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ Ŝ ƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ 
Řŀǘƛ ŀŎŎǳǊŀǘƛ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊΥ 
π !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜΥ ƭΩǳǎƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ 
ǇǊƻǎǎƛƳŀƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǇƛǴ ƳƛǊŀǘŀ Ŝ ǇǊŜŎƛǎŀΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ǎǇǊŜŎƘƛ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁΦ 
π {ŎŀƭŀōƛƭƛǘŁΥ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŝ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭŜ Ŝ ǎŎŀƭŀōƛƭŜΣ ƛƭ ŎƘŜ ŀǇǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘƛ 
ŘƛǾŜǊǎƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀƛ ǎŜƳƛƴŀǘƛǾƛΣ ŎƻƳŜ ƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ŀǊōƻǊŜŜΣ ǇǳǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǘŀǊŀǘǳǊŜΦ 
π tƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀΥ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭ 
ǎǳƻƭƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜΣ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀƴŘƻ ƛƴǇǳǘ ŎƻƳŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ Ŝ ŀŎǉǳŀΦ 
π {ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ 
ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƘŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ŎŀǊōƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 
 
рΦ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ /ƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ /ƻƴƻǎŎŜƴȊŜ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ƙŀ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ǳƴ ŎŀƴŀƭŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ό¢ŜƭŜƎǊŀƳύ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀ 
ǳƴ ŀƳǇƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Řƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜΦ vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ ƛƳǇŀǘǘƛ ǇƻǎƛǘƛǾƛ 
ǎǳƭ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΥ 
π 5ƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜΥ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ Ŝ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ 
ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ƛ ōŜƴŜŦƛŎƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ǳƴ ǳǎƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΦ 
π !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀΥ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ Řŀǘƛ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ǎǳƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜŦŦŜǘǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǎǳƭƭŀ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ǎǳƻƭƻΦ 
 
 



мру 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ !ttƭƛŎŀ ƴΦ ŘƻƳŀƴŘŀ ррмсосп ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнн 
 

 
5ŀǘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

CƛǊƳŀ ŘŜƭ ƭŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇΦǘŜ 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 
CƛǊƳŀ ŀǳǘƻƎǊŀŦŀ όϝύ CƛǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ όϝϝύм 

 
 
 
 
 

όϝύ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŦƛǊƳŀ ŀǳǘƻƎǊŀŦŀ ŀƭƭŜƎŀǊŜ ŎƻǇƛŀ Řƛ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƛŘŜƴǘƛǘŁ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǾŀƭƛŘƛǘŁ 
όϝϝύ !ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нп ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ унκнллр 


