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TIPO DI OPERAZIONE 
 
16.1.01 - Gruppi operativi del partenariato europeo per la produttivit¨ e 

la sostenibilit¨ dell'agricoltura 

 
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE N. 754 DEL 16/05/2022 

FOCUS AREA 4B 

 
RELAZIONE TECNICA X FINALE 

 

DOMANDA DI SOSTEGNO N. 5514615 
 
DOMANDA DI PAGAMENTO 5741076 

 
 
 

Titolo Piano 
Messa a punto di strategie agroecologiche di difesa su colture sementiere per una
riduzione dell'uso di insetticidi e la salvaguardia degli insetti impollinatori 

Ragione sociale 
del proponente 
(soggetto 
mandatario) 

Centro Agricoltura e Ambiente Giorgio Nicoli S.R.L. 

Partner del GO  

  
Universit¨ di Bologna ï Dipartimento di Scienze e Tecnologie Agrarie (DISTAL) 
Cooperativa Agricola Cesenate Societ¨ Cooperativa Agricola 
CONAPI Consorzio Apicoltori ed Agricoltori-Biologici Italiani Societ¨ Cooperativa 
Agricola 
ASTRA INNOVAZIONE E SVILUPPO s.r.l., AGENZIA PER LA 
SPERIMENTAZIONE TECNOLOGICA E LA RICERCA AGROAMBIENTALE 
S.R.L. 
DINAMICA Soc. Cons a r.l. 
Az. Agr. Vecchiattini Claudio 
Coltivare Fraternit¨ Societ¨ Cooperativa Agricola e Sociale 
Az. Agr. Mangolini Sebastiano 
Societ¨ Agricola Paganini S.S. 
Az. Agr. Sangiorgi Daniela 
Az. Agr. Mangolini Giuliano 
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Durata originariamente prevista del progetto (in mesi) 15 

Data inizio attivit¨ 7 febbraio 2023 
(lôattivit¨ ¯ anche 
antecedente ed ¯ 
iniziata per il 
riconoscimento 
delle spese al 30
Settembre 2022) 

Data termine attivit¨ (incluse eventuali proroghe gi¨ concesse) 31 Marzo 2024 

 
Relazione relativa al periodo di attivit¨ dal 30 Settembre

2023 
al 31 Marzo 2024 

Data rilascio relazione 16 Maggio 2024  

 

Autore della relazione  Dr.ssa Carla Corticelli 

telefono   email  corticellic2@gmail.com 

pec  corticellic@legalmail.it 
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1 - DESCRIZIONE DELLO STATO DI AVANZAMENTO DEL PIANO 
Descrivere brevemente il quadro di insieme relativo alla realizzazione del piano.    
               
Il progetto ¯ stato realizzato attenendosi a quanto indicato nel Piano progettuale. 
Lôattivit¨, al 31 Marzo 2024, ¯ conclusa. 
Ĉ stata costituita lôAssociazione Temporanea di Scopo il 28 Marzo 2023. 
Per tutto il periodo dal 30 Settembre 2022 al 31 Marzo 2024 ̄  stata realizzata lôattivit¨ di gestione del Gruppo 
Operativo (Azione A1) e lôorganizzazione dellôattivit¨, anche attraverso la realizzazione dei contatti e delle 
riunioni previste dal progetto. 
Lo studio di fattibilit¨ si ¯ concluso per tutti i punti indicati nella proposta progettuale entro il 30 Settembre 
2023. 
Sono stati realizzati i rilievi e i controlli previsti dal progetto per le Azioni B2 e B3 in tutte le aziende agricole 
partecipanti al progetto. 
LôAzione B2 ¯ stata condotta attraverso prove in pieno campo per verificare lôefficacia della strategia di difesa 
a basso impatto ambientale nei confronti dei principali fitofagi di colza da seme (Brassica napus) basata 
sullôutilizzo di trappole cromo attrattive gialle. 
La Cooperativa Coltivare Fraternit¨ ha collaborato nella realizzazione dei rilievi. 
Anche lôAzione B3 ¯ stata realizzata completamente in campo, con lôobiettivo di predisporre una strategia 
agroecologica di difesa nei confronti dei principali fitofagi sul cavolo da seme (Brassica oleracea), 
 
Lô8 Giugno2023 ¯ stata organizzata la visita guidata. 
 

 

 

1.1 STATO DI AVANZAMENTO DELLE AZIONI PREVISTE NEL PIANO 

 
 

Azione 
Unit¨ 
aziendale 
responsabile 

 
Tipologia 
attivit¨ 

Mese 
inizio 
attivit¨ 
previsto 

Mese 
inizio 
attivit¨ 
effettivo 

Mese 
termine 
attivit¨ 
previsto 

Mese 
termine 
attivit¨ 
effettivo 

A1 Centro Agricoltura e 
Ambiente Giorgio 
Nicoli S.R.L. 

Attivit¨ di 
coordinamento, 
gestione del Gruppo 
Operativo e 
organizzazione 
riunioni 

1 1 15 18 

B1 Centro Agricoltura e 
Ambiente Giorgio 
Nicoli S.R.L. 

Studio di fattibilit¨ 
relativo agli aspetti 
organizzativi, 

4 4 9 13 
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allôanalisi del contesto 
e dei temi 
oggetto della proposta 
progettuale 

B2 Centro Agricoltura e 
Ambiente Giorgio 
Nicoli S.R.L. 

Messa a punto di una 
strategia di difesa su 
colza da seme 
(Brassica napus) che 
escluda 
il ricorso a trattamenti 
insetticidi e 
salvaguardi gli insetti 
impollinatori 

6 6 14 14 

B3 Centro Agricoltura e 
Ambiente Giorgio 
Nicoli S.R.L. 

Messa a punto di una 
strategia agroecologica 
di difesa su cavolo da 
seme (Brassica 
oleracea) che escluda 
o riduca al minimo il 
ricorso a trattamenti 
insetticidi e 
salvaguardi gli insetti 
impollinatori. 

1 1 14 14 

B4 Centro Agricoltura e 
Ambiente Giorgio 
Nicoli S.R.L. 

Elaborazione dei 
risultati ottenuti anche 
attraverso la 
valutazione della 
sostenibilit¨ 
ambientale delle 
strategie 
agroecologiche 
individuate, per il loro 
inserimento nei 
disciplinari di 
produzione integrata e 
impiegabili in 
agricoltura biologica 

9 9 14 14 

B5 Centro Agricoltura e 
Ambiente Giorgio 
Nicoli S.R.L. 

Divulgazione in 
ambito PEI e Piano di 
divulgazione 

4 4 15 17 

B6 DINAMICA Soc. 
Cons a r.l. 

Formazione 14 15 15 16 

 

2 - DESCRIZIONE PER SINGOLA AZIONE 

2.1 Azione A1 
 

Azione A1 Attivit¨ di coordinamento, gestione del Gruppo Operativo e organizzazione riunioni 

Unit¨ aziendale 
responsabile 

Centro Agricoltura e Ambiente Giorgio Nicoli S.R.L. 
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Descrizione delle attivit¨ descrizione delle attivit¨ svolte per il raggiungimento degli obiettivi previsti dallôazione 
 
Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŝ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΦ 
5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻΥ 
 
: ǎǘŀǘŀ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ¢ŜƳǇƻǊŀƴŜŀ Řƛ {ŎƻǇƻ ƛƭ ну aŀǊȊƻ нлноΦ 
 
: ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ς ƛƭ мл aŀǊȊƻ нлно π ǎǳƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Ŝ ŘŜƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ 
: ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǾŜǊōŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ

 
Lƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛΥ
 

Lύ wŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǇƻǊǘΥ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ wŜǇƻǊǘ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ 
ƭΩǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ !ǇǇ ά9±9wbh¢9έΣ ǳƴŀ !ǇǇ Řƛ tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊ ƭŀ 
ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǊŜǇƻǊǘ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ 
ŘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ Ŏƻƴ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻΥ

 
ŀύ tǊƛƳƻ wŜǇƻǊǘΥ DŜƴƴŀƛƻ нлноΤ 
ōύ {ŜŎƻƴŘƻ wŜǇƻǊǘΥ aŀǊȊƻ нлноΤ 
Ŏύ ¢ŜǊȊƻ wŜǇƻǊǘΥ [ǳƎƭƛƻ нлноΤ 
Řύ vǳŀǊǘƻ wŜǇƻǊǘΥ 5ƛŎŜƳōǊŜ нлноΤ 
Ŝύ wŜǇƻǊǘ ŦƛƴŀƭŜΥ aŀǊȊƻ нлнпΦ 

 

LLύ DǊǳǇǇƻ ¢ŜƭŜƎǊŀƳΥ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ DǊǳǇǇƻ ¢ŜƭŜƎǊŀƳΣ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΤ 

LLLύ /ƻƴǘŀǘǘƛ Ŏƻƴ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΥ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Ƙŀ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘŀǘǘƛ 
ŀƭƳŜƴƻ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭƛ ƻ ǉǳƛƴŘƛŎƛƴŀƭƛ Ŏƻƴ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ƛƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀȊƛƻƴƛΣ Ǿƛŀ ǘŜƭŜŦƻƴƻΣ ƳŀƛƭΣ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇ Ŝ ¢ŜƭŜƎǊŀƳΤ  

 
 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǳƴŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Řƛ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŏƻƴ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ƛƴǾƛƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŜ ŎƻƴǾƻŎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǾŜǊōŀƭƛΥ 
 /ƻƴǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƳƛǘŀǘƛ όŎƻƴ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǾŜǊōŀƭƛύΥ  
мл aŀƎƎƛƻ нлно ς wƛǳƴƛƻƴƛ /ƻƳƛǘŀǘƛ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ Ŝ DŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ς ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ {Y¸t9Τ 

 
 /ƻƴǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Řƛ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ όǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊǎƛ ƛƴ ƛǘƛƴŜǊŜ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜύΤ 
мл aŀƎƎƛƻ нлно ς wƛǳƴƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Řƛ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ π ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ {Y¸t9Φ 

 
CŀǎƛΥ 
tǊƛƳŀ ŦŀǎŜ 
олκлфκнлнн ς омκлрκнлно Ґ !ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜΣ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǳƴƛƻƴƛΦ 
{ŜŎƻƴŘŀ ŦŀǎŜ 
лмκлсκнлно ς омκлоκнлно Ґ CǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ Ŝ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǳƴƛƻƴƛΦ 
 
Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ !ȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛΦ 
Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΣ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ 
ǎŜƳǇǊŜ Řŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

Grado di raggiungimento 
degli obiettivi, 
scostamenti rispetto al 
piano di lavoro, criticit¨ 
evidenziate 

descrivere in che misura sono stati raggiunti gli obiettivi previsti, giustificando 
eventuali scostamenti dal progetto originario. Analizzare eventuali criticit¨ tecnico- 
scientifiche emerse durante lôattivit¨. 
 
Gli obiettivi sono stati pienamente raggiunti. 
Non sono state rilevate particolari criticit¨. 
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2.1.1 PERSONALE 
Elencare il personale impegnato, il cui costo ¯ portato a rendiconto, descrivendo sinteticamente lôattivit¨ 
svolta. Non includere le consulenze specialistiche, che devono essere descritte a parte. 

 

Cognome e nome 
Mansione/ 
qualifica Attivit¨ svolta nellôazione 

Costo 
orario Ore Costo totale 

Sperimentatore 
senior 

Collaborazione nella redazione dei verbali, 
sulla organizzazione delle riunioni e sulla 
predisposizione delle relazioni 

43 3 129,00 

Responsabile 
scientifico 

Collaborazione nella redazione dei verbali, 
sulla organizzazione delle riunioni e sulla 
predisposizione delle relazioni 

73 4 292,00  

Tecnico Collaborazione nella redazione dei verbali, 
sulla organizzazione delle riunioni e sulla 
predisposizione delle relazioni 

27 4 108,00 

Tecnico Collaborazione nella redazione dei verbali, 
sulla organizzazione delle riunioni e sulla 
predisposizione delle relazioni 

27 4 108,00 

Responsabile tecnico Collaborazione nella redazione dei verbali, 
sulla organizzazione delle riunioni e sulla 
predisposizione delle relazioni 

27 4 108,00 

Totale:  

 

2.2.2 COLLABORAZIONI, CONSULENZE, ALTRI SERVIZI 

CONSULENZE - PERSONE FISICHE 
 
Nominativo del
consulente 

Importo 
contratto 

Attivit¨ realizzate / ruolo nel progetto Costo 

23.328,00 Funzionamento e gestione del GO, coordinamento e gestione di tutte le 
azioni e del Piano, autocontrollo e monitoraggio, verbali, presentazioni, 
schede, report semestrale attivit¨ GOI in ambito PEI 

23.328,00 

                                 1.134,00               Spese relative all'animazione, a riunioni ed incontri                               1.134,00 

Totale: 24.462,00 
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2.2 Azione B1 

 
Azione B1 Studio di fattibilit¨ relativo agli aspetti organizzativi, allôanalisi del contesto e dei temi 

oggetto della proposta progettuale 
Unit¨ aziendale 
responsabile 

Centro Agricoltura e Ambiente Giorgio Nicoli S.R.L. 

Descrizione delle attivit¨ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŝ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΦ 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΥ 
 

ŀΦ !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƭ ǎƛǘƻ {ƳŀǊǘ !YL{ ό!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
{ȅǎǘŜƳύ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ όǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜǘǘƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛύΥ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Ǿŀƭǳǘŀǘƛ Ǝƭƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ŝ ƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ!YL{ όŎƘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǎǳƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀΣ ǎǳƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜύ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀŘ ƛƴŘŜōƻƭƛǊŜ ƻ 
ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ ŀƭ ŦƛƴŜ 
Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎŀŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΤ  

ōΦ !ƴŀƭƛǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀΥ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 
ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Ŝ 
ƭƻƎƛǎǘƛŎŀ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛΣ ƛƴ ƳƻŘƻ 
ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘƻΣ ƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ƭƻǊƻΣ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ƛƳǇƻǎǘŀǘŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΥ ǎǳ ǉǳŜǎǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ 
ǳƴŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ƛƭ мл aŀǊȊƻ нлноΣ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǾŜǊōŀƭŜΤ 

ŎΦ !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜƳŜƴǘƛ Řƛ ŎŀǾƻƭƻ Ŝ ŎƻƭȊŀΥ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳ 
ƴǳƻǾƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǎŜƳŜƴǘƛŜǊƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΤ  

ŘΦ !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ǎŜƳŜƴǘƛΥ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƴŜǿǎ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ²ŜōΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ Ŏƻƴǘŀǘǘƛ Ŏƻƴ 
ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ Ŝκƻ ǘŜŎƴƛŎƛΦ 

 
Lƭ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀΦ Ŝ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ōΦ Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǾŜǊōŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ Řŀƭ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎΦ Ŝ ŘΦ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ Řŀƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀΦ 
Dƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻΦ 
 
Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǘǳŘƛƻ Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ ŎƻƴƻǎŎƛǘƛǾƛ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƴŜƭƭŀ 
ŦŀǎŜ Řƛ ŀǾǾƛƻΦ 
 
Lƭ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŀΦΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƳǇƻǎǘŀǘƻ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭƭŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜΥ ά5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ нΦоΥ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎέΦ 
bŜƭ ǊŜǇƻǊǘ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ǇǊŜƳŜǎǎŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎǳƭƭΩ!YL{ Ŝ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴŀ ǘǊŀŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǳƴŀ 
ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ 
ƭŜƎŀǘŜ ŀƎƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘƛ Řŀ 9/h{9a9 όǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ 
ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜǘǘƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛύΦ 
 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ƛ ǾŀǊƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘƛ Řŀƭ wŜǇƻǊǘ 5нΦо ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜΣ ƛƴ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΥ ƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴŘŜōƻƭƛǊŜ ƻ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀΦ 
/ƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦƛƴŀƭƛǘŁΣ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǎǇŜǘǘƛΥ 
 

 [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ άŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ǇǊŀǘƛŎŀέΥ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊŜǎǘŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ 
ŀƎǊƛŎƻƭƛ ǾƛŎƛƴƛ ŀ ǳƴŀ ƻ ǇƛǴ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǊƻŘǳǘǘǊƛŎƛ Řƛ ǎŜƳŜƴǘƛΣ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ƛƴ 
ƳƻŘƻ Řŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ Ŝ Řŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ǉǳŜǎǘƻ 
ǇŜǊŎƘŞΣ ŎƻƳŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻΣ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǎǳƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛΣ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǾƛŎƛƴƛ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴǘƛΣ 
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ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ όƛ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƛ ŜŦŦŜǘǘƛ Řƛ άǎǇƛƭƭ ƻǾŜǊέύΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ŎƻƳŜ ǳƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛΤ 

 

 ¦ƴ ŀƭǘǊƻ ŀǎǇŜǘǘƻ Řŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇƛǴ 
ŎƻƴǾƛƴŎŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ŝ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǳǎŜ όŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ
ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǎŜƳŜƴǘƛŜǊƻύ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ ōǳƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƻǎǘƛπōŜƴŜŦƛŎƛΥ ǉǳŜǎǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛ 
ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜΤ 

 Lƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ tƻƭƛǘƛŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ όнлно ς нлнтύΣ ŎƻƳŜ ŝ ƴƻǘƻΣ Ǝƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ 
ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƛ ǊŜƎƛƳƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛΣ ǘǊŀ ƭϥŀƭǘǊƻΣ ǇŜǊ ŀǾŜǊ 
ǾƛŜǘŀǘƻ ƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ƭϥǳǎƻ Řƛ ǇŜǎǘƛŎƛŘƛ Ŝ ǇŜǊ ŀǾŜǊ ŀǊƎƛƴŀǘƻ ƭϥŜǊƻǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΦ  

¦ƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƭϥус҈ Ŝ ƛƭ фт҈ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎŀǊŁ ŎƻƭǘƛǾŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ōǳƻƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ 
LƴƻƭǘǊŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ƛƴƎŜƴǘƛ ǎƻǎǘŜǊǊŀƴƴƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀΣ Ŏƻƴ 
ƭϥƻōƛŜǘǘƛǾƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛΣ Řƛ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǊŜ ƻ ŀŘŘƛǊƛǘǘǳǊŀ ǘǊƛǇƭƛŎŀǊŜ ƭŀ 
ǇǊƻǇǊƛŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀΦ  

wƛǎǳƭǘŀ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ǉƻǎǎŀ ŀƛǳǘŀǊŜ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŘŜƭƭŀ bǳƻǾŀ t!/ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ ǉǳŜǎǘƻ 
ŀǎǇŜǘǘƻ ǾŜǊǊŁ ƳŜǎǎƻ ŀ Ǉǳƴǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦŀǊŁ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ 
ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƻǘǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛΦ  

vǳŜǎǘƻ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŘŜƭƭŀ 
t!/ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǇǊŀǘƛŎƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ŝ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ 
ŀǘǘƛƴŜƴǘŜ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƭōŀƴŜƭƭŀ wŜŀƭŜ όIŜƴ IŀǊǊƛŜǊ tǊƻƧŜŎǘΥ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƘŜƴƘŀǊǊƛŜǊǇǊƻƧŜŎǘΦƛŜκŀōƻǳǘΦƘǘƳƭύ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ aƛǎǳǊŀ мс ƛƴ 
LǊƭŀƴŘŀΣ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ t9L !DwLΦ 

Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŀǊŜŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛǊƭŀƴŘŜǎŜ ǇŜǊ ƳŜǘǘŜǊŜ 
ŀ Ǉǳƴǘƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ IŜƴ IŀǊǊƛŜǊ όŜǎΦ ŎƻƳŜ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ŀōōŜǾŜǊŀǘƻƛΣ ŎƻƳŜ ƛƴǎŜǊƛǊŜ 
Ŝ ƎŜǎǘƛǊŜ ƭŜ ȊƻƴŜ Řƛ ƴƛŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ǎƛŜǇƛύ ǉǳŜǎǘƻ ŀƎŜǾƻƭŀ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ 
ŀƎǊƻŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ƛ Řŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŀƴŎƘŜΣ ƛƴ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀΣ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ŎƻƳŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǉǳŜǎǘƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ 
Ŝ ƻƭƛǎǘƛŎƻΦ 

 tǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭŜΣ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŘŀǘƛΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ōŀƴŎƘŜ Řŀǘƛ Ŝκƻ 
ǇƻǊǘŀƭƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ ǘǊŀ 
ǉǳŜǎǘŜ ǎŜƎƴŀƭƛŀƳƻΥ  

 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛŀƴΦƛǘκŎƻƴ{ǇŜ.ƛƻκƛƴŘŜȄΦȄƘǘƳƭ  [ŀ ōŀƴŎŀ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ǎŜƳŜƴǘƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƘŜ ŝ 
ƎŜǎǘƛǘŀ Řŀƭ {ƛŀƴ ό{ƛǎǘŜƳŀ LƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ !ƎǊƛŎƻƭƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜύ Ŝ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎŜƳŜƴǘƛ ōƛƻ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻΤ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜȊȊƛǘŜŎƴƛŎƛΦōƛƻκ  ǳƴ ǇƻǊǘŀƭŜ ŎƘŜ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ LƳŀƎŜƭƛƴŜ 
Ŏƻƴ CŜŘŜǊ.ƛƻ {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ŀƛǳǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ƳŜȊȊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ǇŜǊ 
ƭŀ ƴǳǘǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀΦ  
/ƻƴǘƛŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǊƛŎŜǊŎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ŀȊƛŜƴŘŀΣ ƴƻƳŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀΤ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƻǊƎŀƴƛŎπǿƻǊƭŘΦƴŜǘκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ  CƻǊƴƛǎŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ ŀƭǘǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ōƛƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎƭƻōŀƭŜΣ ƎŜǎǘƛǘƻ Řŀ Cƛōƭ όCƻǊǎŎƘǳƴƎƛƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
[ŀƴŘōŀǳύΣ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜΤ 
ƘǘǘǇǎΥκκƳŜŘƛŀΦƛƴƴƻǾŀǊǳǊŀƭŜΦƛǘκŜǾŀƭŀōκǎǘǊǳƳŜƴǘƛκ!t5ŜŎƛǎƛƻκ !t 5ŜŎƛǎƛƻ ŝ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜ ό5ŜŎƛǎƛƻύ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ /w9!πt. ǇŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴ 
ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀŘ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ 
ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ό!tύΦ 
{ƛ ŎƻƳǇƻƴŜ Řƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ǎŜȊƛƻƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ 5ŀǘΣ ǇŜǊ ƭϥƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ tŀǊŀƳŜǘǊƛΣ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ Ŝ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ Řƛ Ŏƻǎǘƛ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ŘŀƭƭϥƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜΣ wƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ŎƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƭϥƻǳǘǇǳǘΣ Ŝ !ƴŀƭƛǎƛΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭϥŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ όǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛύ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀŘ ŀƭŎǳƴƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ 
ŘŜƭƭϥŀƴŀƭƛǎƛΦ 

 



   9 
   

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ!YL{ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀŘ ƛƴŘŜōƻƭƛǊŜ ƻ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ 
ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇƛǴ 
ŜŦŦƛŎŀŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ ŎƻƳǇƛǳǘƛ ƛƴ 
ŀƳōƛǘƻ !YL{Φ 
[ƻ ǎǘǳŘƛƻ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǘŜƳƛ Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƴŎƘŜ 
ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛΦ 
 
Lƭ ǾŜǊōŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ōΦΣ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ŎƻǊǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƛ Ǌǳƻƭƛ Ŝ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 
 
[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜƳŜƴǘƛ Řƛ ŎŀǾƻƭƻ Ŝ ŎƻƭȊŀΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŎΦΣ Ƙŀ 
ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ ǎŜǘǘƻǊŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƳŜƴǘƛ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŀ
ǳƴ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƎǊƻπŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ /ƻƴ ǳƴ 
ƳƛƭƛŀǊŘƻ Řƛ ŜǳǊƻ Řƛ ŦŀǘǘǳǊŀǘƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ {ŜƳŜƴǘƛΣ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ƛƴŦŀǘǘƛ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊŜ Řƛ ǎŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ǳƴƻ ŘŜƛ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ ŀƭ ƳƻƴŘƻΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƭΩ9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ ǊƛǾŜǎǘŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ 
ǇǊƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎŜƳŜƴǘƛŜǊŀΣ ǊƛǎǳƭǘŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƭŜŀŘŜǊ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜΥ ǉǳƛ ǎƻƴƻ ƛƴŦŀǘǘƛ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǳƴ ŎŜƴǘƛƴŀƛƻ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƭǘƛǾŀǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ррΦллл ŜǘǘŀǊƛΣ Řƛ Ŏǳƛ ƻƭǘǊŜ 
мнΦллл ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŀ ŎƻƭǘǳǊŜ ǎŜƳŜƴǘƛŜǊŜ ƻǊǘƛŎƻƭŜ ŀŘ ŜƭŜǾŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 
ƭŜ /ǊǳŎƛŦŜǊŜ Řŀ ǎŜƳŜΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƻƳŜ ǉǳŀǎƛ ƛƭ рл ҈ ŘŜƭƭŜ ŘƛǘǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ŎƻƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ƻ Řƛ ŎƻƭǘǳǊŜ ƻǊǘƛŎƻƭŜ ǎƛŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ƛƴ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀΣ ŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭŀ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎŜƳŜƴǘƛŜǊŀΣ ŦǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ Řƛ 
ŎƻƭȊŀ Ŝ ŎŀǾƻƭƛ Řŀ ǎŜƳŜΦ vǳŜǎǘŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ .ǊŀǎǎƛŎŀŎŜŜ ǎƛŀ ŎƻƳŜ 
ŎƻƭǘǳǊŜ ƻƭŜƛŦŜǊŜκōƛƻŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ όŎƻƭȊŀύ ŎƘŜ ŎƻƳŜ ƻǊǘƛŎƻƭŜ ŀŘ ŀƭǘƻ ǊŜŘŘƛǘƻ όŎŀǾƻƭƻ Ŝ ŀƭǘǊŜ ǎǇŜŎƛŜύΣ Ŧŀ
ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘƛ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘǊŜƴŘ 
ǇƻǎƛǘƛǾƻ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭ ƳŜŘƛƻ ς ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 
 
[Ω!ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ǎŜƳŜƴǘƛΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘΦΣ Ƙŀ 
ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎŜƳŜƴǘƛŜǊŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǎƛŀ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǘǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŀ Řŀƭ 5Φ[Φ нл 
ŦŜōōǊŀƛƻ нлнм όŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜύΥ ϦbƻǊƳŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǎŜƳŜƴǘƛŜǊƛ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мм ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ п ƻǘǘƻōǊŜ 
нлмфΣ ƴΦ ммтΣ ǇŜǊ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ 
нлмсκнлом Ŝ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмтκснрϦΣ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘƻ ƻƎƴƛ ŀǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ŦƛƭƛŜǊŀ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǎŜƳŜƴǘƛŜǊƛΣ ŀ ƭƻǊƻ Ǿƻƭǘŀ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ƎǊǳǇǇƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŎƻƭȊŀ Ŝ ŎŀǾƻƭƛ Řŀ ǎŜƳŜ όƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ 
ŎƻǎƛŘŘŜǘǘŜ Řŀ ǘŜǎǘŀύ ǎƻƴƻ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƎƭƛ ŜƭŜƴŎƘƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όŀǊǘƛŎƻƭƻ пύ Ŝ 
Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ ϦŎƻƭǘǳǊŜ ƻƭŜŀƎƛƴƻǎŜ κ Řŀ ŦƛōǊŀϦ Ŝ ϦŎƻƭǘǳǊŜ ƻǊǘƛǾŜϦΦ 
Lƭ ŎƻƭȊŀ ό.ǊŀǎǎƛŎŀ ƴŀǇǳǎύ Ŧŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ά{ǇŜŎƛŜ ŀƎǊŀǊƛŜ ƭŜ Ŏǳƛ ǎŜƳŜƴǘƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎŜ ƴƻƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ζŘƛ ōŀǎŜη ƻ ζŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜη Ŝ ŎƻƳŜ ǘŀƭƛ 
ǳŦŦƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜ Ŝ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜέΦ 
L ŎŀǾƻƭƛ ό.ǊŀǎǎƛŎŀ ƻƭŜǊŀŎŜŀ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƎǊǳǇǇƛύ Ŧŀƴƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ά{ǇŜŎƛŜ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ƻǊǘƛŎƻƭŜ ƭŜ 
Ŏǳƛ ǎŜƳŜƴǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜ ǉǳŀƭƛ ǎŜƳŜƴǘƛ ζǎǘŀƴŘŀǊŘη Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜ 
ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǎŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ǾŀǊƛŜǘŁ ŝ ǳŦŦƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀƭƳŜƴƻ ƛƴ ǳƴƻ {ǘŀǘƻ ƳŜƳōǊƻέΦ 
tŜǊ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƛ wŜƎƛǎǘǊƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŀǊƛŜǘŁ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŀ ƭƻǊƻ Ǿƻƭǘŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊǎƛ ŀƛ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ŘΩŜǎŀƳŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ŘŀƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ ǾŜƎŜǘŀƭƛ ό¦/±±ύΣ ŎƻƳŜ Řŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ 
¦9 нлнмκтпс ŘŜƭ с ƳŀƎƎƛƻ нлнмΣ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řŀ ƻǎǎŜǊǾŀǊǎƛ ǇŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀōƛƭƛǘŁΣ ƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ Ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǾŀǊƛŜǘŀƭŜΦ  
CǊŀ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƭŜ ǎŜƳŜƴǘƛ ŘŜǾƻƴƻ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜΣ Ǿŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ 
 
/ƻƭȊŀ 
 tǳǊŜȊȊŀ ƳƛƴƛƳŀ ǾŀǊƛŜǘŀƭŜ ǇŀǊƛ ŀƭ ффΣф҈ ǇŜǊ ƭŜ ǎŜƳŜƴǘƛ Řƛ ōŀǎŜ Ŝ ŀƭ ффΣт ҈ ǇŜǊ ƭŜ ǎŜƳŜƴǘƛ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ ƴƻƴ ƛōǊƛŘŜΦ tŜǊ ƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ ƛōǊƛŘŜ ǇǊƻŘƻǘǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀǎŎƘƛƻǎǘŜǊƛƭƛǘŁΣ ƛ ǾŀƭƻǊƛ 
ǎƻƴƻ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ фф ҈ π ффΣф ҈ ǇŜǊ ƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ōŀǎŜ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ Ŝ 
ƳŀǎŎƘƛƭŜΣ Ŝ ŘŜƭ ур ς фл ҈ ǇŜǊ ƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǇǊƛƳŀǾŜǊƛƭƛ Ŝ ƛƴǾŜǊƴŀƭƛΦ 

 tǳǊŜȊȊŀ ƳƛƴƛƳŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǇŀǊƛ ŀƭ фу ҈ ǎǳƭ ǇŜǎƻ ǘƻǘŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ǎŜƳƛ Řƛ ŀƭǘǊŜ 
ǎǇŜŎƛŜ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ǇŀǊƛ ŀƭƭƻ лΣо ҈ όǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ǇŜǎƻύΦ  Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ 
мл ǎŜƳƛ Řƛ wŀǇƘŀƴǳǎ ǊŀǇƘŀƴƛǎǘǊǳƳ Ŝ Řƛ нπр ǎŜƳƛ Řƛ wǳƳŜȄ ǎǇΦ όǎǳ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ 
нлл ƎǊŀƳƳƛύΦ bƻƴ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎŜƳƛ Řƛ DǊŀƳƛƴŀŎŜŜ ό!ǾŜƴŀΣ [ƻƭƛǳƳΣ 
!ƭƻǇŜŎǳǊƻǎΣ ŜŎŎΦύ ƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ ǇŀǊŀǎǎƛǘŜ ǉǳŀƭƛ /ǳǎŎǳǘŀ Ŝ hǊƻōŀƴŎƘŜΦ 

 DŜǊƳƛƴŀōƛƭƛǘŁ ƳƛƴƛƳŀ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩур ҈ όǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭ ǎŜƳŜ ǇǳǊƻύΦ 
/ŀǾƻƭƛ Řŀ ǎŜƳŜ 
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 tǳǊŜȊȊŀ ƳƛƴƛƳŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǇŀǊƛ ŀƭ фт ҈ ǎǳƭ ǇŜǎƻ ǘƻǘŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ǎŜƳƛ Řƛ ŀƭǘǊŜ 
ǎǇŜŎƛŜ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩм ҈ όǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ǇŜǎƻύ ǎǳ ŎŀƳǇƛƻƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ нр ƎǊŀƳƳƛΦ  

 DŜǊƳƛƴŀōƛƭƛǘŁ ƳƛƴƛƳŀ ǇŀǊƛ ŀƭ тр ҈ όǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭ ǎŜƳŜ ǇǳǊƻύΦ 
 [Ŝ ǎŜƳŜƴǘƛ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛǘŁ Ŝ ǇǳǊŜȊȊŀ ǾŀǊƛŜǘŀƭŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜΦ  
¢ǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ Ƙŀƴƴƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ǳƴŀ ǇǊŜȊƛƻǎŀ ōŀǎŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 
Ŝ Řƛ ŎƻƴǘŀǘǘƛΦ 
 
CŀǎƛΥ tǊƛƳŀ ŦŀǎŜ 
лмκлмκнлно ς олκлсκнлно Ґ !ƴŀƭƛǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ ǾŜǊōŀƭŜ Ŝ ŘŜƛ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
vǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŎƻƴƻǎŎƛǘƛǾƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁΣ ƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ Ŝ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀΣ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƛ ǘŜƳƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΣ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜΣ Řƛ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛΦ 

Grado di raggiungimento 
degli obiettivi, 
scostamenti rispetto al 
piano di lavoro, criticit¨ 
evidenziate 

descrivere in che misura sono stati raggiunti gli obiettivi previsti, giustificando 
eventuali scostamenti dal progetto originario. Analizzare eventuali criticit¨ tecnico- 
scientifiche emerse durante lôattivit¨ 
 
Gli obiettivi sono stati pienamente raggiunti. 
Non sono state rilevate particolari criticit¨. 

 
 
 

2.2.1 PERSONALE 
Elencare il personale impegnato, il cui costo ¯ portato a rendiconto, descrivendo sinteticamente lôattivit¨ 
svolta. Non includere le consulenze specialistiche, che devono essere descritte a parte. 

 

Cognome e nome 
Mansione/ 
qualifica Attivit¨ svolta nellôazione 

Costo 
orario Ore Costo totale 

Sperimentatore 
senior 

Collaborazione allo studio di fattibilit¨ 43 67 2.881,00 

Responsabile 
scientifico 

Supervisione dello studio di fattibilit¨ 73 4 292,00 

Tecnico                           Collaborazione allo studio di fattibilit¨  27 4 108,00 

Tecnico                           Collaborazione allo studio di fattibilit¨  27 2 54,00 

Totale:  

 
 
 

2.2.2 COLLABORAZIONI, CONSULENZE, ALTRI SERVIZI 

CONSULENZE - PERSONE FISICHE 
 
Nominativo del
consulente 

Importo 
contratto 

Attivit¨ realizzate / ruolo nel progetto Costo 

4.752,00               Studi di fattibilit¨: analisi degli strumenti inseriti nel sito Smart AKIS e 
analisi organizzativa 

4.752,00 

Totale: 4.752,00 

 
 
 
 
 
 
 

2.3 Azione B2 
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Azione B2 Messa a punto di una strategia di difesa su colza da seme (Brassica napus) che escluda 

il ricorso a trattamenti insetticidi e salvaguardi gli insetti impollinatori 
Unit¨ aziendale 
responsabile 

Centro Agricoltura e Ambiente Giorgio Nicoli S.R.L. 

Descrizione delle attivit¨ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

descrizione delle attivit¨ svolte per il raggiungimento degli obiettivi previsti dallôazione 
 
[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ 
ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ Řƛ ŎƻƭȊŀ Řŀ ǎŜƳŜ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŎǊƻƳƻ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾŜ ƎƛŀƭƭŜΦ  
[ŀ ǇǊƻǾŀ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴŦŀǘǘƛ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŘŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƛƴŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƛ Řŀƴƴƛ ŀƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ǘǊŀ ǳƴ 
ŎŀƳǇƻ Ŏƻƴ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŎǊƻƳƻ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾŜ ƴƻƴ ǘǊŀǘǘŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘƛ Ŝ ǳƴƻ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
Řƛ ƭƻǘǘŀ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǳƴ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘŀ ŎƘƛƳƛŎƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ƛƴ ǇǊŜŦƛƻǊƛǘǳǊŀΦ  
{ƻƴƻ ƛƴŦƛƴŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǎǳƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘǊƛŎŜ Řƛ ŀǇƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻƴǳōƛ ǎŜƭǾŀǘƛŎƛ ǎǳƭƭŀ 
ŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŀŘƻǘǘŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ 
 
[ΩŀȊƛŜƴŘŀ ±ŜŎŎƘƛŀǘǘƛƴƛ /ƭŀǳŘƛƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Řŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ 
ƛƴ ǇƛŜƴƻ ŎŀƳǇƻΦ  
[Ŝ ŀȊƛŜƴŘŜ aŀƴƎƻƭƛƴƛ {ŜōŀǎǘƛŀƴƻΣ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ !ƎǊƛŎƻƭŀ tŀƎŀƴƛƴƛ {Φ{ΦΣ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ aŀƴƎƻƭƛƴƛ 
Dƛǳƭƛŀƴƻ Ŝ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ {ŀƴƎƛƻǊƎƛ 5ŀƴƛŜƭŀΣ ǎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƛƴ ǊƛƭƛŜǾƛ ŦŀǳƴƛǎǘƛŎƛ Ǿƻƭǘƛ
ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ŘŜƭƭŜ .ǊŀǎǎƛŎŀŎŜŜ ƴŜƛ ƭƻǊƻ ŀǊŜŀƭŜΦ ¦bL.hΣ
/ŜƴǘǊƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ !ƳōƛŜƴǘŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ /ŜǎŜƴŀǘŜΣ /hb!tL Ŝ !ǎǘǊŀ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ Ŝ
ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǘƻ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƻΦ Lƭ /ŜƴǘǊƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ !ƳōƛŜƴǘŜ Ƙŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ƛƴ
ŎŀƳǇƻΣ ǎƛ ŝ ƻŎŎǳǇŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǎǳƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ Ŝ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ŘƛŦŜǎŀΦ
¦bL.h Ƙŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŜŘ Ƙŀ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǎǳƭƭŀ Ŧŀǳƴŀ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘǊƛŎŜ ǘǊŀƳƛǘŜ
ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ǾƛǎƛǾƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛ Ŏƻƴ ǊŜǘƛƴƻ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛŎƻΣ ŎƻƴǘŜƎƎƛŀƴŘƻ ƛ ǇǊƻƴǳōƛ ǎǳƛ ŦƛƻǊƛ όŀǇƛΣ 
ōƻƳōƛΣ ƻǎƳƛŜ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŀǇƻƛŘŜƛΣ ǎƛǊŦƛŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŘƛǘǘŜǊƛΣ ŎƻƭŜƻǘǘŜǊƛύΦ ¦bL.h ƛƴƻƭǘǊŜ Ƙŀ ƛƳǇƻǎǘŀǘƻ ƭŀ ǇǊƻǾŀ 
ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜŦƛŎƛǘ Řƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƻǘǘƛƳŀƭƛ 
Řƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ǇƛŀƴǘŜΣ Ŏƻƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ 
ǇƛŜƴƻ ŎŀƳǇƻΦ  
{ƛ ŝ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ŀƭƭΩƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎǊƻŎƛŀǘŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴŘƻ 
ƭΩƻǇǘƛƳǳƳ Řƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǇǊƻƴǳōƛΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀ 
ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ƛǎƻƭŀƴŘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǇƛŀƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜǘŜ ŀƴǘƛπƛƴǎŜǘǘƻΦ 
Lƭ /Φ!Φ/ Ƙŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ Ǝƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ƛŘƻƴŜƛ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ Ŝ Ƙŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ 
ŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƛΣ ǘŜŎƴƛŎƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΦ  
Lƭ /hb!tL Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ Ǝƭƛ ŀƭǾŜŀǊƛ Ŝ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀǇƛǎǘƛŎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ƳŜƴǘǊŜ !ǎǘǊŀ Ƙŀ ŜǎŜƎǳƛǘƻΣ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ /Φ!Φ/Φ Ŝ ¦ƴƛōƻΣ ƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΦ  
[ŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ /ƻƭǘƛǾŀǊŜ CǊŀǘŜǊƴƛǘŁ Ƙŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛƭƛŜǾƛΦ 
9Ω ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŀ ƭΩу DƛǳƎƴƻ нлно Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƻǇΦ [ŀ CǊŀǘŜǊƴƛǘŁ ǇŜǊ 
ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŘŜƛ ǊƛƭƛŜǾƛΦ 
: ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾƻ ƛƭ мт hǘǘƻōǊŜ нлно Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀ Ŝ ƛƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ /ƻƭǘƛǾŀǊŜ CǊŀǘŜǊƴƛǘŁ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƴŜƛ ŎŀƳǇƛ ŘŜƭƭŀ 
/ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ŝ ǳƴ ōǊŜǾŜ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŀǘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ 
ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΦ 
[ΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ƴƻƭǘƻ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ŦǳǘǳǊƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛΦ 
 
CŀǎƛΥ 
!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƻ 
лтκлоκнлно ς мфκлсκнлно Ґ [ŀ ǇǊƻǾŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎǳ ŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ŎƻƭȊŀ ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƳŜǎǎŜ ŀ
ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǘŜǎƛΥ 
π ¢Ŝǎƛ мΥ /ŀƳǇƻ ƴƻƴ ǘǊŀǘǘŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘƛ Ŝ ŎƛǊŎƻƴŘŀǘƻ Řŀ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŎǊƻƳƻ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾŜΤ 
π ¢Ŝǎƛ нΥ /ŀƳǇƻ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƭƻǘǘŀ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǳƴ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘŀ ŎƘƛƳƛŎƻ
ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊŜŦƛƻǊƛǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŀŎŎŜǊǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ
ŘŀƴƴƻΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƛ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀΦ 
 
Lƴ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ǘŜǎƛΣ ŀƛ ǇǊƛƳƛ Řƛ ƳŀǊȊƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ Ǿƻƭǘƛ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ǎǳƭƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ǇƛŀƴǘƛƴŜΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜƭŜǾŀǘŜ
ǇƛŀƴǘƛƴŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀŘ ǳƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŦŀǎŜ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ
ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜƭƻΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Ƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ǇǊŜŦƛƻǊƛǘǳǊŀΣ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŎǊƻƳƻ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾŜ ƎƛŀƭƭŜΣ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ 
ŎƛǊŎƻƴŘŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ¢Ŝǎƛ мΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŀǘǘƛǊŀǊŜ Ŝ ŎŀǘǘǳǊŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 
ŦƛǘƻŦŀƎƛ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ Řŀƭƭƻ ǎǾŜǊƴŀƳŜƴǘƻΦ  
[Ŝ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŜ Řƛ ǇƻŎƻ ǎƻǇǊŀ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜΣ ŀ ŎƛǊŎŀ рл ŎƳ Řƛ ŀƭǘŜȊȊŀΦ /ƻƴ 
ƭΩŀŎŎǊŜǎŎŜǊǎƛ ƛƴ ŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Řƛ ŎƻƭȊŀΣ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ 
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ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀŘ ǳƴΩŀƭǘŜȊȊŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ м Ƴ Řŀƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ǎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŎƻƭƭƻŎŀǘŜ ƛƴ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀΦ hƎƴƛ ŎƻǇǇƛŀ Řƛ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ ŘƛǎǘŀƴǘŜ ŎƛǊŎŀ н Ƴ ŘŀƭƭŜ 
ŎƻǇǇƛŜ ǾƛŎƛƴŜΦ 
Lƴ ŎŀƳǇƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ Ŏƻƴ ŎŀŘŜƴȊŀ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǾƛǎƛǾƛ ǎƛŀ ǎǳƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ όƛ Ŏǳƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛƴ CƛƎΦ мύ Ŝ ǎǳ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŎǊƻƳƻ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾŜ ǊŀŎŎƻƭǘŜ Řŀƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ Ŝ 
ŀƴŎƘŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ Řŀƴƴƻ ǎǳƭƭŜ ǎƛƭƛǉǳŜΦ   
L ǊƛƭƛŜǾƛ ǾƛǎƛǾƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Řƛ рл ǇƛŀƴǘŜ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǘŜǎƛΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ 
ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǊƛƭƛŜǾƻΣ ƛƴŦƛƴŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŀŎŎƻƭǘŜ Ŝ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ рл ǎƛƭƛǉǳŜ 
ǇŜǊ ƻƎƴǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǘŜǎƛΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƭŀǊǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻΦ  
L ǊƛƭƛŜǾƛ ǎǳƭƭŜ ǘǊŀǇǇƻƭŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǊƛǇŜǘǳǘƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ǎǳ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŎŀƳǇƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ 
Ŝ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ǊƛƴǾŜƴǳǘƛ Ŝ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƛƴǎŜǘǘƛ ǳǘƛƭƛ
ŎŀǘǘǳǊŀǘƛ ŎƘŜ ŀǾǾŜǊǊŁ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŦŀǎŜΦ : ǎǘŀǘŀ ƛƴŦƛƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǇǇƻƭŜ 
ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŜ ƻ ǎǇƻǊŎƘŜΦ  
 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǎǳƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘǊƛŎŜ Řƛ ŀǇƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻƴǳōƛ ǎŜƭǾŀǘƛŎƛΣ ƛƴ ƻƎƴǳƴŀ 
ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ¢Ŝǎƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ǳƴΩŀǊŜŀ Řƛ ф Ȅ с ƳΣ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Ǉƻǎǘƛ мн ǇŀƭŜǘǘƛ όо ŦƛƭŜ Řŀ 
п ǇŀƭŜǘǘƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ о Ƴ ƭΩǳƴƻ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΦ bŜƛ ǇǊŜǎǎƛ Řƛ ƻƎƴƛ ǇŀƭŜǘǘƻΣ ǇǊƛƳŀ 
ŘŜƭƭŀ ŦƛƻǊƛǘǳǊŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ о ǇƛŀƴǘŜ Řƛ ŎƻƭȊŀ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ 
Řƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜΥ  
πǳƴŀ Ǉƛŀƴǘŀ ǾŜƴƛǾŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŀ ŀ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛ όά9έύ όCƛƎΦ ŀύ  
πǳƴŀ Ǉƛŀƴǘŀ ǾŜƴƛǾŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŀ ŀ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ƳŀƴǳŀƭŜΣ ƻ ƘŀƴŘ Ǉƻƭƭƛƴŀǘƛƻƴ όάIέύ όCƛƎΦ ōύ 
πǳƴŀ Ǉƛŀƴǘŀ ƴƻƴ ǎǳōƛǾŀ ŀƭŎǳƴ ǘƛǇƻ Řƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭΩƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀǇŜǊǘŀΣ ƻ ƻǇŜƴ 
Ǉƻƭƭƛƴŀǘƛƻƴ όάhέύΦ 
tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ¢ŜǎƛΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ǾƛǎƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ол ƳƛƴǳǘƛΣ ŎƘŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜǾŀƴƻ ƴŜƭ ŎŀƳƳƛƴŀǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎŀǎǳŀƭŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŀ ŎƻǇǊŜƴŘƻƴŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŀǊŜŀΣ 
Ŝ ŀƴƴƻǘŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Ŝ ƭŀ ǎǇŜŎƛŜ ƻ ƳƻǊŦƻǎǇŜŎƛŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŀƎƛǾŀƴƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛ 
ǎŜǎǎǳŀƭƛ ŘŜƛ ŦƛƻǊƛ Řƛ ŎƻƭȊŀ ό¢ŀōΦ м Ŝ CƛƎΦ нύΦ  
 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴŦƛƴŜ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ǎǳƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀ Řƛ ǎŜƳŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŀǇŜǊǘƻ όƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜ 
ŜŦŦŜǘǘƛǾŀύΣ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƻǘǘƛƳŀƭƛ Řƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜ όƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ƳŀƴǳŀƭŜύ Ŝ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǇǊƻƴǳōƛ όŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜύΦ  
vǳŜǎǘƛ Řŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ǎǳ мл ǇƛŀƴǘŜ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǘǊŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ 
ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜŦƛŎƛǘ Řƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ 
ŀƭƭΩƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎǊƻŎƛŀǘŀΦ vǳŜǎǘŀ ǇŀǊǘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 
!{¢w! ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ /!/ Ŝ ¦bL.hΦ 
 

 
CƛƎǳǊŀ мπbǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŜǎŜƳǇƭŀǊƛ ǊƛƴǾŜƴǳǘƛ ǎǳƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 
ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 
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¢ŀōŜƭƭŀ мΦ wƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƭƛƴŜŀǊƛ Ƴƛǎǘƛ ŎƘŜ ƳŜǘǘƻƴƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƛ ǎŜƳƛ Řƛ ŎƻƭȊŀ όǇŜǊ 
Ǉƛŀƴǘŀ Ŝ ǇŜǊ ŦƛƻǊŜύ Ŏƻƴ ƛƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘŀ όǘǊŀǇǇƻƭŜ ±{ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘŀύΣ ƛƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ό9πIπhύ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 

 
 
CƛƎǳǊŀ нπ!ƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǾƛǎƛǘŜ Řƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛ ǎǳ ŎƻƭȊŀ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŀ Ŏƻƴ 
ǘǊŀǇǇƻƭŜ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ Ŏƻƴ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘŀΦ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 
лмκлоκнлно ς нсκлуκнлно Ґ wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛŦŜǎŀΣ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜΣ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǘǘƻΣ
ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜ ƭŜ ǇƛŀƴǘƛƴŜ ǇǊŜƭŜǾŀǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ŘŜƭƭƻ ǎǘŜƭƻΦ  {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜΣ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴ ǇǊŜƭƛŜǾƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ ŘŜƭ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŎǊƻƳƻŀǘǘǊŀǘǘƛǾŜΣ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘŜƎƎƛƻ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ
ŦƛǘƻŦŀƎƛ ǊƛƴǾŜƴǳǘƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƛƴǎŜǘǘƛ ǳǘƛƭƛ ŎŀǘǘǳǊŀǘƛ όCƛƎΦоύΦ [ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǳǎƛƭƛƻ Řƛ ǎǘŜǊŜƻƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛΦ Lƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŝ ǎǘŀǘŀΣ 
ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƛƭƛǉǳŜ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŎŀƳǇƻΣ Ǿƻƭǘŀ ŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ 
ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎƛƭƛǉǳŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŜ Řƛ ƭŀǊǾŜ Řƛ ŎƻƭŜƻǘǘŜǊƻ ƻ ŘƛǘǘŜǊƻ όCƛƎΦ пύΦ 
: ǎǘŀǘŀ ƛƴŦƛƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ƭŀ ǊƛŎŀŘǳǘŀ ŎƘŜ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴ ǇǊƻǾŀ 
Ǉƻǎǎŀƴƻ ŀǾŜǊ ŀǾǳǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƳŜ Řƛ ŎƻƭȊŀΦ 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜΣ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǘŜǎƛΣ п ŀǊŜŜ Řƛ ǎŀƎƎƛƻ ƻƳƻƎŜƴŜŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ мƳнΦ Lƴ 
ŎƛŀǎŎǳƴŀ Řƛ ŜǎǎŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǇŜǊ ƳнΣ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ Ŝ ǇŜǎŀƴŘƻ ƛ ǎŜƳƛ 
ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛΦ  
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[ŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƻƎƴƛ Ǉƛŀƴǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ ǇŜǎƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƛ ǎŜƳƛ Ƴŀ 
ŀƴŎƘŜ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŦƛƻǊƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ ǇǊƛƳŜ 
ǎŜǘǘŜ ǊŀƳƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ ŎƛƳŀ όǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ƳŜŘƛŀ ǇŜǊ ŦƛƻǊŜύΦ  
 
!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ǉƻƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜƳŜΣ 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƭƛƴŜŀǊƛ Ƴƛǎǘƛ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǎƻ ǇŜǊ Ǉƛŀƴǘŀ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǎƻ ƳŜŘƛƻ ǇŜǊ ŦƛƻǊŜΣ 
ǳǎŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ŜǎǇƭƛŎŀǘƛǾŜ ƛƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘŀ όǎƜ ƻ ƴƻύΣ ƛƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ό9Σ I ƻ hύ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 
 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎŎƘŜŘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ŀŘ ǳǎƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ǎǳƭƭŀ ŘƛŦŜǎŀ Řŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻƭǘǳǊŜ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΣ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŀ ōŀǎǎƻ ƛƳǇŀǘǘƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ Řŀƴƴƛ ǎǳƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƭΩŜƴǘƻƳƻŦŀǳƴŀ ǳǘƛƭŜ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭƭΩƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ 
 

 
CƛƎǳǊŀ оπ¢ƻǘŀƭŜ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ŎŀǘǘǳǊŀǘƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŎǊƻƳƻŀǘǘǊŀǘǘƛǾŜΦ 

 
CƛƎǳǊŀ пπ/ƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ Řŀƴƴƻ ŀƭƭŜ ǎƛƭƛǉǳŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ όŎƻƭƻƴƴŜ 
ǊƻǎǎŜ Ŝ ǾŜǊŘƛύΣ Ŝ ƴǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ƭŀǊǾŜ Řƛ ŘƛǘǘŜǊƻ όŎƻƭƻƴƴŜ ƎƛŀƭƭŜύ Ŝ ŎƻƭŜƻǘǘŜǊƻ όŎƻƭƻƴƴŜ ōƭǳύ 
ǊƛƴǾŜƴǳǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎƛƭƛǉǳŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴŘƻ ŎƻƭȊŀ Řŀ ǎŜƳŜ ŎƛǊŎƻƴŘŀǘŀ Řŀ ǘǊŀǇǇƻƭŜ Ŝ ŎƻƭȊŀ 
ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŀ ŀ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘŀ ŎƘƛƳƛŎƻΦ 

Lƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƻǘǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ .н ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ Řƛ ŎƻƭȊŀ Řŀ ǎŜƳŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŀ 
ōŀǎǎƻ ƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘǊƛŎŜ Řƛ ŀǇƛ Ŝ ǇǊƻƴǳōƛ 
ǎŜƭǾŀǘƛŎƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀΣ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ 
ŘŜƎƭƛ ŜǎŜƳǇƭŀǊƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛκǇƛŀƴǘŀ ǊƛƴǾŜƴǳǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ 
ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ƛƴŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ όŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘƛŎƘŜύ ǎƛŀƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ƴŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ όŘŀƭƭŜ ŘǳŜ ŀƭƭŜ ǘǊŜ ǾƻƭǘŜύ ƴŜƭƭŀ ¢Ŝǎƛ ¢ŜǎǘƛƳƻƴŜ ǘǊŀǘǘŀǘƻ ŎƘƛƳƛŎŀƳŜƴǘŜΣ 
ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ¢Ŝǎƛ ŎƛǊŎƻƴŘŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ¢ǊŀǇǇƻƭŜ όCƛƎΦ рύΦ !ƴŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ Řŀƴƴƻ ǎǳƭƭŜ ǎƛƭƛǉǳŜ
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Řƛ ŎƻƭȊŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ǳƴŀ ƴŜǘǘŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ҈ Řƛ ǎƛƭƛǉǳŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƭŜ ŘǳŜ ¢ŜǎƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ уп҈ Řƛ ǎƛƭƛǉǳŜ ŎƻƭǇƛǘŜ ƴŜƭƭŀ ¢Ŝǎƛ ¢ŜǎǘƛƳƻƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭŀ ¢Ŝǎƛ 
¢ǊŀǇǇƻƭŜΣ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƛƭ оп ҈ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŎƻƭǇƛǘƻΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ǎǳƭƭΩƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜΣ 
ǎǳ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ олоп ǾƛǎƛǘŜ Řƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛ ǎǳ ŎƻƭȊŀΣ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ όфп҈ύ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǘǘǊƛōǳƛǘŀ ŀƭƭΩŀǇŜ 
Řŀ ƳƛŜƭŜ ό!Ǉƛǎ ƳŜƭƭƛŦŜǊŀύΦ wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭȊŀΣ ǎŜōōŜƴŜ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƛ ǎŜƳƛ Řƛ 
ŎƻƭȊŀ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ м Ƴн ǎƛŀ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŀ Ŏƻƴ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ 
Ŏƻƴ ǘǊŀǇǇƻƭŜΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŦǊŀ ǇŀǊŎŜƭƭŀ Ŏƻƴ ǘǊŀǇǇƻƭŜ Ŝ ǇŀǊŎŜƭƭŀ 
Ŏƻƴ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ Ǉƻƭƭƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜŦƛŎƛǘΦ 
 

 
CƛƎǳǊŀ рπbǳƳŜǊƻ ƳŜŘƛƻκǇƛŀƴǘŀ Řƛ ŜǎŜƳǇƭŀǊƛ ǊƛƴǾŜƴǳǘƛ ǎǳƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 
ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

Grado di raggiungimento 
degli obiettivi, 
scostamenti rispetto al 
piano di lavoro, criticit¨ 
evidenziate 

descrivere in che misura sono stati raggiunti gli obiettivi previsti, giustificando 
eventuali scostamenti dal progetto originario. Analizzare eventuali criticit¨ tecnico- 
scientifiche emerse durante lôattivit¨ 
 
Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ  
  
[ΩǳƴƛŎŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŀƭƭŜǘǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Řƛ ŎƻƭȊŀ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ Ŏŀǳǎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ŦƻǊǘƛ ǊŀŦŦƛŎƘŜ Řƛ ǾŜƴǘƻ 
ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǘƛǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ нлноΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŜǎƻ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘƻǎƻ ŘŜƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƭ 
ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜΣ ǘǳǘǘŀǾƛŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻΦ
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2.3.1 PERSONALE 
Elencare il personale impegnato, il cui costo ¯ portato a rendiconto, descrivendo sinteticamente lôattivit¨ 
svolta. Non includere le consulenze specialistiche, che devono essere descritte a parte. 

 

Cognome e nome 
Mansione/ 
qualifica Attivit¨ svolta nellôazione 

Costo 
orario Ore Costo totale 

 

Sperimentatore 
senior 

Impostazione e realizzazione dellôattivit¨ 
di sperimentazione (anche rilievi e raccolta 
dati) 

43 
111 4773,00 

 

Tecnico sperimentatore Collaborazione alla realizzazione 
dell'attivit¨ di sperimentazione (anche 
rilievi e raccolta dati)  

27 
169 4563,00 

 

Tecnico sperimentatore Collaborazione alla realizzazione 
dell'attivit¨ di sperimentazione (anche 
rilievi e raccolta dati)  

27 
170 4590,00 

 

Tecnico sperimentatore Collaborazione alla realizzazione 
dell'attivit¨ di sperimentazione (anche 
rilievi e raccolta dati) 

27 
192 5184,00 

 Responsabile 
scientifico 

Supervisione e realizzazione attivit¨ di 
sperimentazione  
 

73  
165 

 
12.045,00ú 

Coordinamento e ricerca Collaborazione nella supervisione e 
realizzazione dellôattivit¨ di 
sperimentazione (anche rilievi, raccolta 
dati e valutazione delle performance dei 
parametri analizzati) 

48  
124 

 
5.952,00ú 

Tecnico Collaborazione alla realizzazione 
dell'attivit¨ di sperimentazione 

27 177 4.779,00 

Tecnico Collaborazione nella realizzazione 
dellôattivit¨ di sperimentazione (anche 
rilievi e raccolta dati) 

27 
178,12 4.809,24 

Responsabile tecnico      Collaborazione   e   supervisione nella 
realizzazione dellôattivit¨ di 
sperimentazione (rilievi e raccolta dati) 

27 
112 3.024,00  

Tecnico Collaborazione nella realizzazione 
dellôattivit¨ di sperimentazione (rilievi e 
raccolta dati) 

27 
101 2.727,00  

Dipendente operaio 
agricolo 

Collaborazione nella realizzazione dei 
rilievi 

19,5 
52 1.014,00 

Operaio agricolo             Assistenza alla gestione delle prove in 
campo 

19,5 
127 2.476,50 

Totale:  

 
 

2.4 Azione B3 
 

Azione B3 Messa a punto di una strategia agroecologica di difesa su cavolo da seme (Brassica 
oleracea) che escluda o riduca al minimo il ricorso a trattamenti insetticidi e salvaguardi gli insetti 
impollinatori 

Unit¨ aziendale 
responsabile 

Centro Agricoltura e Ambiente Giorgio Nicoli S.R.L. 
 

Descrizione delle attivit¨ descrizione delle attivit¨ svolte per il raggiungimento degli obiettivi previsti dallôazione 
 
[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ƴŜƛ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ŘŜƭ ŎŀǾƻƭƻ Řŀ ǎŜƳŜΦ [ŀ ǇǊƻǾŀ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜǎƛΥ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ŝ 
ǎǘŀǘŀ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Řƛ ōƻǊŘǳǊŜ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ǘǊŀǇǇƻƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ ŘƛǎǘƻƎƭƛŜǊŜ ƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ 
Řŀƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ [Ŝ ǇƛŀƴǘŜ ǘǊŀǇǇƻƭŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊǊŀǘŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛƻǊƛǘǳǊŀ ǇŜǊ 
ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ŎŀǾƻƭƻΦ 
!ƭǘǊŜ ǘŜǎƛ ƘŀƴƴƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ƴŜƳŀǘƻŘƛ ŜƴǘƻƳƻǇŀǘƻƎŜƴƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ŀƭ ǘŜǊǊŜƴƻ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ǘǊŀǇǇƻƭŀ ǇŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ƳƻǊǘŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛΦ 
LƴŦƛƴŜΣ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ǘŜǎƛ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Řƛ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŎǊƻƳƻ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾŜ ƎƛŀƭƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜ ǇǊƛƳŀ 
ŘŜƭƭŀ ŦƛƻǊƛǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇŜǊ ŎŀǘǘǳǊŀǊŜ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƴǎŜǘǘƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ŀƭƭΩǳǎŎƛǘŀ 
Řŀƭƭƻ ǎǾŜǊƴŀƳŜƴǘƻΦ 
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Lƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǘŜǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎƻǎǇŜǎƛ ƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇƛǴ ŘŜƭƛŎŀǘƻ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƴǳōƛ όŘŀƭƭŀ 
ǇǊŜŦƛƻǊƛǘǳǊŀ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀύΦ  
{ƻƴƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜƛ ǇǊƻƴǳōƛ Ŝ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ 
ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŀŘƻǘǘŀǘŜΦ 
 
[ΩŀȊƛŜƴŘŀ ±ŜŎŎƘƛŀǘǘƛƴƛ /ƭŀǳŘƛƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƛƴ ǇƛŜƴƻ ŎŀƳǇƻΦ [Ŝ 
ŀȊƛŜƴŘŜ aŀƴƎƻƭƛƴƛ {ŜōŀǎǘƛŀƴƻΣ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ !ƎǊƛŎƻƭŀ tŀƎŀƴƛƴƛ {Φ{ΦΣ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ aŀƴƎƻƭƛƴƛ 
Dƛǳƭƛŀƴƻ Ŝ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ {ŀƴƎƛƻǊƎƛ 5ŀƴƛŜƭŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǾŜŎŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƛƴ ǊƛƭƛŜǾƛ ŦŀǳƴƛǎǘƛŎƛ Ǿƻƭǘƛ 
ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ŘŜƭ ŎŀǾƻƭƻ Řŀ ǎŜƳŜ ƴŜƛ ƭƻǊƻ ŀǊŜŀƭƛΦ 
 
¦bL.hΣ /ŜƴǘǊƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ !ƳōƛŜƴǘŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ /ŜǎŜƴŀǘŜΣ /hb!tL Ŝ !ǎǘǊŀ Ƙŀƴƴƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ Ŝ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǘƻ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƻΦ Lƭ /ŜƴǘǊƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ !ƳōƛŜƴǘŜ Ƙŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ ¦bL.h Ƙŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ Ŝ Ƙŀ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǎǳƭƭŀ Ŧŀǳƴŀ 
ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘǊƛŎŜΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǎǳ /ƻƭȊŀΦ 
/Φ!Φ/ Ƙŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ Ǝƭƛ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ƛŘƻƴŜƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻǾŀ Ŝ Ƙŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 
ŀƎǊƛŎƻƭŀ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƛΣ ǘŜŎƴƛŎƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΦ /hb!tL Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ Ǝƭƛ ŀƭǾŜŀǊƛ Ŝ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 
ŀǇƛǎǘƛŎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ƳŜƴǘǊŜ !ǎǘǊŀ Ƙŀ ŜǎŜƎǳƛǘƻΣ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ /Φ!Φ/Φ Ŝ ¦ƴƛōƻΣ ƭŜ 
ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΦ 
¦bL.h Ƙŀ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǎǳƎƭƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ǾƛǎƛǾƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ƻƎƴƛ
ǇŀǊŎŜƭƭŀ Ŝ ǘŜǎƛΣ ŎƻƴǘŜƎƎƛŀƴŘƻ ƛ ǇǊƻƴǳōƛ ǎǳƛ ŦƛƻǊƛ όŀǇƛΣ ōƻƳōƛΣ ƻǎƳƛŜ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŀǇƻƛŘŜƛΣ ǎƛǊŦƛŘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŘƛǘǘŜǊƛΣ 
ŎƻƭŜƻǘǘŜǊƛύΦ vǳŜǎǘƛ Řŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴŎǊƻŎƛŀǘƛ Ŏƻƴ ƛ Řŀǘƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ Řŀ !ǎǘǊŀ Ŝ Řŀƭ /!! ŎƘŜ 
Ƙŀƴƴƻ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƛƭ ŘŀƴƴƻΦ 
 
CŀǎƛΥ 
 
!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƻ 
олκлфκнлнн ς мсκлсκнлно Ґ [ŀ ǇǊƻǾŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎǳ ŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ŎŀǾƻƭƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǊŀƴŘƻƳƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ с ǘŜǎƛ Ŝ р ǊƛǇŜǘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǘŜǎƛΦ 
π ¢Ŝǎƛ мΥ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀŦŦƛŀƴŎŀǘŜ Řŀ ǇƛŀƴǘŜ ǘǊŀǇǇƻƭŀ ŀ ŦƛƻǊƛǘǳǊŀ ǇǊŜŎƻŎŜΦ 
π ¢Ŝǎƛ нΥ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎƛǊŎƻƴŘŀǘŜ Řŀ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŎǊƻƳƻ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾŜ ƎƛŀƭƭŜΦ 
π ¢Ŝǎƛ оΥ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŏƻƴ ǇƛŀƴǘŜ ǘǊŀǇǇƻƭŀ ŀ ŦƛƻǊƛǘǳǊŀ ǇǊŜŎƻŎŜ Ŝ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŎǊƻƳƻ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾŜΦ 
π ¢Ŝǎƛ пΥ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴŜ όǎŜƴȊŀ ƴŞ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ƴŞ ōƻǊŘǳǊŜύΦ 
π ¢Ŝǎƛ рΥ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŏƻƴ ǇƛŀƴǘŜ ǘǊŀǇǇƻƭŀ ŀ ŦƛƻǊƛǘǳǊŀ ǇǊŜŎƻŎŜ Ŝ ƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ƴŜƳŀǘƻŘƛ ŜƴǘƻƳƻǇŀǘƻƎŜƴƛΦ 
π ¢Ŝǎƛ сΥ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŏƻƴ ǇƛŀƴǘŜ ǘǊŀǇǇƻƭŀ ŀ ŦƛƻǊƛǘǳǊŀ ǇǊŜŎƻŎŜΣ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŎǊƻƳƻ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾŜ Ŝ ƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ 
ƴŜƳŀǘƻŘƛ ŜƴǘƻƳƻǇŀǘƻƎŜƴƛΦ 
 
bŜƭƭŜ ¢Ŝǎƛ мΣ оΣ р Ŝ с ŝ ǎǘŀǘŀ ǎŜƳƛƴŀǘŀ ǳƴŀ ōƻǊŘǳǊŀ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ǘǊŀǇǇƻƭŀΣ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀ ŦƛƻǊƛǊŜ 
ǇǊŜŎƻŎŜƳŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ : ǎǘŀǘƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǳƴŀ .ǊŀǎǎƛŎŀŎŜŀ ƛƴ 
ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦƛƻǊƛǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŀƴǘƛŎƛǇƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝ Řƛ ŀǘǘƛǊŀǊŜ ƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛΣ 
ŘƛǎǘƻƎƭƛŜƴŘƻƭƛ Řŀƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ŎŀǾƻƭƻΦ bŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ŎƻƳŜ Ǉƛŀƴǘŀ ǘǊŀǇǇƻƭŀ ƛƭ ŎƻƭȊŀΦ 
 
[Ŝ ōƻǊŘǳǊŜ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǎŜǘǘƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ŀƭ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǘǊƛƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝ 
ƛƴǘŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛƻǊƛǘǳǊŀΦ bŜƭƭŜ ǘŜǎƛ р Ŝ сΣ ǎǳōƛǘƻ ŘƻǇƻ ƭΩƛƴǘŜǊǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ōƻǊŘǳǊŀ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ǘǊŀǇǇƻƭŀΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻ Ŝ ƛǊǊƛƎŀǘƻ Řƛ 
bŜƳŀǘƻŘƛ ŜƴǘƻƳƻǇŀǘƻƎŜƴƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǘǘŀŎŎŀǊŜ ƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǎǎǳǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ǇǊƻǾƻŎŀǊƴŜ ƭŀ ƳƻǊǘŜΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ŎŀƳǇƛƻƴƛ Řƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ Řŀ ǎŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƴ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŦŀǎŜΦ 
 
[Ŝ ¢Ŝǎƛ нΣ о Ŝ с ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŎƛǊŎƻƴŘŀǘŜ Řŀ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŎǊƻƳƻ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾŜ ƎƛŀƭƭŜΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ 
ŀǘǘƛǊŀǊŜ Ŝ ŎŀǘǘǳǊŀǊŜ ƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ Řŀƭƭƻ ǎǾŜǊƴŀƳŜƴǘƻΦ [Ŝ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŜ ǎǳōƛǘƻ 
ǎƻǇǊŀ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜΣ ŀ ŎƛǊŎŀ рл ŎƳ Řƛ ŀƭǘŜȊȊŀ ŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭΩŀŎŎǊŜǎŎŜǊǎƛ ƛƴ ŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ 
ǇƛŀƴǘŜ Řƛ ŎŀǾƻƭƻΣ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ŀŘ ǳƴΩŀƭǘŜȊȊŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ м Ƴ Řŀƭ 
ǘŜǊǊŜƴƻΦ hƎƴƛ ŎƻǇǇƛŀ Řƛ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŝ ŘƛǎǘŀƴǘŜ ŎƛǊŎŀ н Ƴ ŘŀƭƭŜ ŎƻǇǇƛŜ ǾƛŎƛƴŜΦ 
 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ Řŀ ŦƛǘƻŦŀƎƛΣ ǎǳ ŎŀǾƻƭƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴ ǇǊƛƳƛǎ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ Ǿƻƭǘƛ ŀ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ǎǳƭƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ǇƛŀƴǘƛƴŜΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜƭŜǾŀǘŜ ǇƛŀƴǘƛƴŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀŘ ǳƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŦŀǎŜ 
ǇŜǊ ŀŎŎŜǊǘŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀǘǘŀŎŎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛΦ 
 
{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜǎŜƎǳƛǘƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǾƛǎƛǾƛ ǎǳƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭƭŜ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŎǊƻƳƻ 
ŀǘǘǊŀǘǘƛǾŜ Ŏƻƴ ŎŀŘŜƴȊŀ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭŜ Řŀƭ т ƳŀǊȊƻ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ 
Ŝ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ƛƭ Řŀƴƴƻ ǎǳƭƭŜ ǎƛƭƛǉǳŜΦ 
 
L ǊƛƭƛŜǾƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǾƛǎƛǾƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Řƛ мнл ǇƛŀƴǘŜ όнл ǇŜǊ ¢Ŝǎƛύ όCƛƎΦ сύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ 
ǎǳƭƭŜ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛ ǎǳ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜǎƛ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ 
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ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇƻǊǘŀǘŜ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜΦ : ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƛƴŦƛƴŜ ƭŀ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŜ ƻ ǎǇƻǊŎƘŜΦ  
 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǊƛƭƛŜǾƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŀŎŎƻƭǘŜ Ŝ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ нл 
ǎƛƭƛǉǳŜ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴŀ ŘŜƭƭŜ с ǘŜǎƛΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƭŀǊǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻΦ 
{ƻƴƻΣ ƛƴŦƛƴŜΣ ǎǘŀǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭƛ Ǿƻƭǘƛ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ƛƴǎƻǊƎŜƴȊŀ Řƛ 
ƛƴŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻǾƻŎŀǘŜ Řŀ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛ ƛ Ŏǳƛ ŀǘǘŀŎŎƘƛ ǎƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴƻ ǎƻƭƻ ǎŀƭǘǳŀǊƛŀƳŜƴǘŜ όŀŦƛŘƛ Ŝ 
ƭŜǇƛŘƻǘǘŜǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜύΦ  
 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǎǳƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘǊƛŎŜ Řƛ ŀǇƛ Ŝ ǇǊƻƴǳōƛ ǎŜƭǾŀǘƛŎƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ŘǳŜ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƻƎƴƛ Ǉƭƻǘ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦƛƻǊƛǘǳǊŀ όǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ Řƛ ŀǇǊƛƭŜύ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ 
Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǘŀȄŀ Řƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛ ŜŘ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ 
ŘƛŦŜǎŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ό¢ŀōΦ н Ŝ CƛƎΦ тύΦ  
 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴŦƛƴŜ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŀŘƻǘǘŀǘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƳŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛŜƴƻ ŎŀƳǇƻ 
όƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀύΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǘŜǎƛ р ŀǊŜŜ Řƛ ǎŀƎƎƛƻ ƻƳƻƎŜƴŜŜ Ŝ Řŀ ǉǳŜǎǘŜ 
ǇǊŜƭŜǾŀƴŘƻ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 
ǘǊŜōōƛŀǘǳǊŀΦ 
 

 
CƛƎǳǊŀ сπ¢ƻǘŀƭŜ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ¢Ŝǎƛ ǎǳƭƭŜ нл ǇƛŀƴǘŜκŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

 
 

¢ŀōŜƭƭŀ нΦ bǳƳŜǊƻ Řƛ ǾƛǎƛǘŜ ǘƻǘŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ǎǳ 
ŎŀǾƻƭƻΦ 
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CƛƎǳǊŀ тπ9ŦŦŜǘǘƻ ŘŜƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ǎǳƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǾƛǎƛǘŜ Ŝ Řƛ ƳƻǊŦƻǎǇŜŎƛŜ Řƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛ ǎǳ ŎŀǾƻƭƻΦ 
[ΩŜŦŦŜǘǘƻ ƴƻƴ ŝ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ όtҔлΦлрύ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǘŜǎǘ Řƛ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎΦ .h Ґ .ƻǊŘǳǊŀΤ b9 Ґ bŜƳŀǘƻŘƛΤ 
¢w Ґ ¢ǊŀǇǇƻƭŜΤ ¢9{¢ Ґ ¢ŜǎǘƛƳƻƴŜ όŎƻƴǘǊƻƭƭƻύΦ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 
нлκлоκнлно ς нлκммκнлно Ґ Lƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇŜǊ ǇǊƛƳŀ Ŏƻǎŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜ ƭŜ ǇƛŀƴǘƛƴŜ 
ǇǊŜƭŜǾŀǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛΦ : ǎǘŀǘƻ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ 
ŎƻƴǘŜƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜǘǘƛ ŎŀǘǘǳǊŀǘƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŀ Ŏƻƭƭŀ Ŝ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ Ŝ ŀƴŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƛƴǎŜǘǘƛ ǳǘƛƭƛ ŎŀǘǘǳǊŀǘƛ
όCƛƎΦ уύΦ 
  
{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎŜȊƛƻƴŀǘƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ŦŀŎŜƴǘƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎŜǇǇŜƭƭƛǘƻ ŘƻǇƻ ƭΩƛƴǘŜǊǊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ōƻǊŘǳǊŜ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ǘǊŀǇǇƻƭŀ Ŝ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ bŜƳŀǘƻŘƛ ŜƴǘƻƳƻǇŀǘƻƎŜƴƛΦ vǳŜǎǘŜ ŀƴŀƭƛǎƛ 
Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴŜƳŀǘƻŘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ŎƻǊǇƛ 
Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƭƻǘǘŀ ό¢ŀōΦ о Ŝ CƛƎΦ фύΦ wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǳƭ Řŀƴƴƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ǎƛƭƛǉǳŜ Řƛ ŎŀǾƻƭƻΣ ƭŜ нл ǎƛƭƛǉǳŜκǘŜǎƛ 
ǊŀŎŎƻƭǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇƻǊǘŀǘŜ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘƻǾŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩŀǳǎƛƭƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǊŜƻƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻΣ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎŜȊƛƻƴŀǘŜΦ [ƻ ǎŎƻǇƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǎƛƭƛǉǳŀ ŜǊŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Řƛ ƭŀǊǾŜ Řƛ ŘƛǘǘŜǊƻκŎƻƭŜƻǘǘŜǊƻΦ : ǎǘŀǘŀ ƛƴŦƛƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΦ 
 
!ƭƭŀ ǘǊŜōōƛŀǘǳǊŀΣ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ Ŝ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎŀŘǳǘŀ ŎƘŜ ƭŜ
ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴ ǇǊƻǾŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǾŜǊ ŀǾǳǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƳŜ Řƛ ŎŀǾƻƭƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ 
ǳƴ ǊƛƭƛŜǾƻ ƴŜƭƭƻ ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǇƛǴ ǇǊŜŎƛǎŀ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛ 
Řŀƴƴƛ ǊŜŀƭƛ ŀƭ ǎŜƳŜΦ [ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƭŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜ Řŀƭ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǘǘƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜƳŜ ǇǊƻŘƻǘǘƻ Ŝ ǳƴŀ
ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǎŎŀǊǘƻΦ 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǘŜǎƛ р ŀǊŜŜ Řƛ ǎŀƎƎƛƻ ƻƳƻƎŜƴŜŜ Ŝ Řŀ ǉǳŜǎǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜƭŜǾŀǘƻ 
ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǘǊŜōōƛŀǘǳǊŀΦ 
L ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řŀ ǘǊŜōōƛŀ όǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƭƻǊŘŀύΣ 
ǇǊŜǇǳƭƛǘƻΣ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ǉǳƭƛǘŀ Řƛ ǎŜƳŜ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀǊǘƻΦ  
 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎŎƘŜŘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ŀŘ ǳǎƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ŘƛŦŜǎŀ Řŀƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ 
ǎǘǳŘƛŀǘŀΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŀ ōŀǎǎƻ ƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƛƴ 
ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ŘŀƴƴƛΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƭΩŜƴǘƻƳƻŦŀǳƴŀ ǳǘƛƭŜ Ŝ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ 
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CƛƎǳǊŀ уπ¢ƻǘŀƭŜ ŜǎŜƳǇƭŀǊƛ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ŎŀǘǘǳǊŀǘƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŎǊƻƳƻŀǘǘǊŀǘǘƛǾŜ ƴŜƭƭŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ¢ŜǎƛΣ ŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ǎǇŜŎƛŜΦ 

 
 
¢ŀōŜƭƭŀ оπtŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ƛƴŦŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴŜƳŀǘƻŘƛ ŀ ǎǇŜǎŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ƛƴǘŜǊǊŀǘƻΦ 

 
 
CƛƎǳǊŀ фπtŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ƛƴŦŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴŜƳŀǘƻŘƛ ŀ ǎǇŜǎŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ƛƴǘŜǊǊŀǘƻΦ 
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Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ƴŜƛ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ŘŜƭ ŎŀǾƻƭƻ Řŀ ǎŜƳŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀ ōŀǎǎƻ ƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ 
ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘǊƛŎŜ Řƛ ŀǇƛ Ŝ ǇǊƻƴǳōƛ ǎŜƭǾŀǘƛŎƛΦ  
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛŦŜǎŀΣ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƎƭƛ 
ŜǎŜƳǇƭŀǊƛκǇƛŀƴǘŀ ǊƛƴǾŜƴǳǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭŜ ¢Ŝǎƛ оΣ р Ŝ с ŀōōƛŀƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ ƛƴŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ǎǳƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ¢Ŝǎƛ ¢ŜǎǘƛƳƻƴŜΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ 
ŦƛǘƻŦŀƎƛΣ ƳŜŘƛŜκǇƛŀƴǘŀ ŘŀƭƭŜ н ŀƭƭŜ п ǾƻƭǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ όCƛƎΦ млύΦ  
Lƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴǾŜŎŜ ŀƭƭŜ ǘǊŀǇǇƻƭŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƻƳŜ ƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ŎŀǘǘǳǊŀǘƛ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƛ ƳŜƭƛƎŜǘŜ Ŝ ƛ /Φ ǇŀƭƭƛŘŀŎǘȅƭǳǎΣ ǎŜƎǳƛǘƛ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƳƛƴƻǊŜ Řŀ /Φ 
ƴŀǇƛ Ŝ ŘŀƭƭŜ ŀƭǘƛŎƘŜΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ Řŀƴƴƻ ǎǳƭƭŜ ǎƛƭƛǉǳŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ǳƴŀ ƴŜǘǘŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ҈ Řƛ 
ǎƛƭƛǉǳŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ¢ŜǎƛΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ¢Ŝǎƛ ¢ŜǎǘƛƳƻƴŜ όҔрл 
҈ ǎƛƭƛǉǳŜ ŎƻƭǇƛǘŜύΣ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ¢Ŝǎƛ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ҈ Řƛ ǎƛƭƛǉǳŜ ŎƻƭǇƛǘŜ ƴŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛΣ 
ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ŘŜƭ млπмр҈Φ  
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻΣ ƛƴŦƛƴŜΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇǊƻǾŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƛ ƴŜƳŀǘƻŘƛΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ǳƴŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ƳŜŘƛŀ Řƛ ƛƴŦŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴŜƳŀǘƻŘƛ ŀ ǎǇŜǎŜ Řƛ ƳŜƭƛƎŜǘŜ Ŝ ǇǳƴǘŜǊǳƻƭƛ Ƴƻƭǘƻ ǎƛƳƛƭƛΣ ƛƴǘƻǊƴƻ 
ŀƭ нр҈Φ 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ǎǳƭƭΩƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǘƻǘŀƭŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ срм 
ǾƛǎƛǘŜ Řƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛ ǎǳ ŎŀǾƻƭƻΣ Řƛ Ŏǳƛ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ όур҈ύ ŝ Řŀ ŀǘǘǊƛōǳƛǊǎƛ ŀƭƭΩŀǇŜ Řŀ ƳƛŜƭŜ ό!Ǉƛǎ 
ƳŜƭƭƛŦŜǊŀύΦ ¢Ǌŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛΣ ƛ ǇƛǴ ŀōōƻƴŘŀƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀǇƻƛŘŜƛ ǎŜƎǳƛǘƛ Řŀƛ ǎƛǊŦƛŘƛΦ  
wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƛƴŦƛƴŜΣ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ŎŀǾƻƭƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŦǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛΦ 
 

 
 
CƛƎǳǊŀ млπaŜŘƛŀκǇƛŀƴǘŀ Řƛ ŜǎŜƳǇƭŀǊƛ ǊƛƴǾŜƴǳǘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ǊƛƭƛŜǾƛ ǾƛǎƛǾƛ ǎǳƭƭŀ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜΦ [ŜǘǘŜǊŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǘǊŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ¢ŜǎƛΦ 

Grado di raggiungimento 
degli obiettivi, 
scostamenti rispetto al 
piano di lavoro, criticit¨ 
evidenziate 

descrivere in che misura sono stati raggiunti gli obiettivi previsti, giustificando 
eventuali scostamenti dal progetto originario. Analizzare eventuali criticit¨ tecnico- 
scientifiche emerse durante lôattivit¨ 
 
Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ  
 
[ŀ ǎƻƭŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ǉǳŜƭƭŀ Ŏŀǳǎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŀƭƭǳǾƛƻƴŜ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƴŜƭ 
ƳŜǎŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻΣ ŎƘŜ ǇŜǊƼ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ǎƻƭƻ ƭƛƳƛǘŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎŀƳǇƻ ǇǊƻǾŀΦ CƻǊǘǳƴŀǘŀƳŜƴǘŜΣ 
ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƛƭ ŎŀƳǇƻ ǇǊƻǾŀ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ƴƻƭǘƻ ōŀƎƴŀǘƻΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ 
ƴŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛƭƛŜǾƛΦ /ƛƻƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜΣ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻǊǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊǘŀǘŜ ŀ 
ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƳŜ Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘŀōƛƭƛǘƻΦ 
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2.4.1 PERSONALE 
Elencare il personale impegnato, il cui costo ¯ portato a rendiconto, descrivendo sinteticamente lôattivit¨ 
svolta. Non includere le consulenze specialistiche, che devono essere descritte a parte. 
 

Cognome e nome 
Mansione/ 
qualifica Attivit¨ svolta nellôazione 

Costo 
orario Ore Costo totale 

 

Sperimentatore 
senior 

Impostazione e realizzazione dellôattivit¨ 
di sperimentazione (anche rilievi e raccolta 
dati) 

43 
166 7138,00 

 

Tecnico sperimentatore Collaborazione alla realizzazione 
dell'attivit¨ di sperimentazione (anche 
rilievi e raccolta dati) 

27 
247 6669,00 

 

Tecnico sperimentatore Collaborazione alla realizzazione 
dell'attivit¨ di sperimentazione (anche 
rilievi e raccolta dati)  

27 
258 6966,00 

 

Tecnico sperimentatore Collaborazione alla realizzazione 
dell'attivit¨ di sperimentazione (anche 
rilievi e raccolta dati) 

27 
290 7830,00 

Responsabile 
scientifico 

Supervisione e realizzazione attivit¨ di 
sperimentazione  
 

73  
166 

 
12.118,00 

Coordinamento e ricerca  Collaborazione nella supervisione e 
realizzazione dellôattivit¨ di 
sperimentazione (anche rilievi, raccolta 
dati e valutazione delle performance dei 
parametri analizzati) 

48  
124 

 
5.952,00 

Tecnico Collaborazione alla realizzazione 
dell'attivit¨ di sperimentazione 

27 181 4.887,00 

Tecnico Collaborazione nella realizzazione 
dellôattivit¨ di sperimentazione (anche 
rilievi e raccolta dati) 

27 
174,46 4.710,42 

Responsabile tecnico      Collaborazione   e   supervisione nella 
realizzazione dellôattivit¨ di 
sperimentazione (rilievi e raccolta dati) 

27 
110 2.970,00 

Tecnico Collaborazione nella realizzazione 
dellôattivit¨ di sperimentazione (rilievi e 
raccolta dati) 

27 
95 2.565,00 

Operaio agricolo             Assistenza alla gestione delle prove in 
campo 

19,5 
296 5.772,00 

Totale:  

 
 

2.5 Azione B4 
 

Azione B4 Elaborazione dei risultati ottenuti anche attraverso la valutazione della sostenibilit¨ 
ambientale delle strategie agroecologiche individuate, per il loro inserimento nei disciplinari di 
produzione integrata e impiegabili in agricoltura biologica 

Unit¨ aziendale 
responsabile 

Centro Agricoltura e Ambiente Giorgio Nicoli S.R.L. 

Descrizione delle attivit¨ ¢ǳǘǘƛ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŘŀƭƭŜ !Ȋƛƻƴƛ .н Ŝ .о ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜΣ ǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭŎǳƴƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ǎŎŀǘǳǊƛǘƛ Řŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ .мΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘƻ Řƛ 
ǉǳŜǎǘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜΦ 
 
: ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ŦƛƴŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŀ ŎƻƭȊŀ Řŀ ǎŜƳŜ Ŝ ǎǳƭ ŎŀǾƻƭƻ 
Řŀ ǎŜƳŜΣ ŎƘŜ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭŎǳƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŧƛƴŀƭƛ ŎƻƳǳƴƛ ŀ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜΦ 
 
 
9[!.hw!½LhbL {¢!¢L{¢L/I9 
[Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǘǳŘƛŀǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ǎŎƘŜƳƛ ŀ ōƭƻŎŎƘƛ
ǊŀƴŘƻƳƛȊȊŀǘƛΦ  
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{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴŘƻƭƛ ŦǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΥ ҈ 
ǎƛƭƛǉǳŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŜ Řŀ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ό.н Ŝ .оύΤ ƛƴŘƛŎŜ Řƛ Řŀƴƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řŀ ŦƛǘƻŦŀƎƛΤ ƴǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ Ŝ
ƳŜŘƛƻ Řƛ ƛƴǎŜǘǘƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ǇŜǊ Ǉƛŀƴǘŀ Ŝ ǇŜǊ ǘǊŀǇǇƻƭŀΤ ƴǳƳŜǊƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ ƛƴǎŜǘǘƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛ ǇŜǊ 
ǘǊŀƴǎŜǘǘƻ ό.н Ŝ .оύΤ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛΣ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴŘƛŎƛ όŜǎ {ƘŀƴƴƻƴΣ 
{ƛƳǇǎƻƴΣ 9ǾŜƴŜǎǎύΤ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ όŜƴŜǊƎƛŀ ƎŜǊƳƛƴŀǘƛǾŀΤ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƭƻǊŘŀΤ ǇŜǎƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ 
мллл ǎŜƳƛύ ƴŜƭƭŜ ǘǊŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜ όŜŦŦŜǘǘƛǾŀΣ ƻǇǘƛƳǳƳΣ ŀǎǎŜƴȊŀύΦ  
 
: ǎǘŀǘŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴȊŀ ό!bh±!ύ ǇŜǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǘǳŘƛŀǘŜ 
ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ L ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭΩ!bh±! ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŜǎǘ Řƛ 
[ŜǾŜƴŜ όŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀƴȊŜύ Ŝ ǘŜǎǘ Řƛ {ƘŀǇƛǊƻπ²ƛƭƪ όŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛǘŁ 
ŘŜƛ ŘŀǘƛύΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!bh±!Σ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǘŜǎǘ Řƛ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳŜŘƛŜ Řƛ 
¢ǳŎƪŜȅ όǇғлΦлрύΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!bh±! ƴƻƴ ǾŜƴƎŀƴƻ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘƛΣ ǎƛ 
ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ όƭƻƎŀǊƛǘƳƻ ƻ ǊŀŘƛŎŜ ǉǳŀŘǊŀǘŀύ ƻ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ 
ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŀŘŀǘǘŀ όŜǎΦ ōƛƴƻƳƛŀƭŜ ǇŜǊ 
Řŀǘƛ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜΣ tƻƛǎǎƻƴ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜƎƎƛΣ Ŝ ōƛƴƻƳƛŀƭŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜƎƎƛ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀƴȊŀ 
Ҕ ƳŜŘƛŀύΦ  
 
! ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ƛƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ƻŎŎǳǇŀǘƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ
ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 
!ƳōƛŜƴǘŜΦ 
Dƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ ŀƭƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ŘŜƛ ŘŀǘƛΦ 
 
 
tǊƛƳŀ ŦŀǎŜ 
лмκлсκнлно ς омκлуκнлно Ґ tǊƛƳŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ 
L Řŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ŘŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƻ ǎƻƴƻ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǘǘƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŦƻƎƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
ŀǇǇƻǎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŎǊŜŀǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀǘƛΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀŘ ƻƎƴƛ 
ƴǳƻǾƻ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭŜ ŘŜƛ ŘŀǘƛΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ŀȊƛƻƴŜ .н ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŀȊƛƻƴŜ .оΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛŎƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ 
ŀŘ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ƻŎŎƘƛŀǘŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŀǘǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǇƻǘŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǊŀǇƛŘŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƛ Řŀǘƛ όŎƻƳŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭŀ 
ƴƻƴ ƴƻǊƳŀƭƛǘŁκƴƻƴ ƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀƴȊŜ ŘŜƛ ŘŀǘƛύΦ : ǎǘŀǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ 
ŦŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ .п ǳƴŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ Ŝ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ 
Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ .н Ŝ .оΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŦŀǎŜΦ 
 
{ŜŎƻƴŘŀ ŦŀǎŜ 
лмκлфκнлно ς лмκмнκнлно Ґ !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ŘŀǘƛΣ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎǳƭ ŎŀǾƻƭƻ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƭƛΦ
bŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŦŀǎŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŜŘ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǘǳǘǘƛ ƛ Řŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ 
Ŧŀǎƛ Řƛ ŎŀƳǇƻ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ .н Ŝ .оΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ƛ Řŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ Ŏƻƴ ŎŀŘŜƴȊŀ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭŜ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀŎŎƻǊǇŀǘƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŘΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ Řŀ ŜǎǎŜǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ Ŏƻƴ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŁΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ .н Ŝ .оΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛ ƛ ǘƻǘŀƭƛ ŘŜƛ 
ŦƛǘƻŦŀƎƛ ǊƛƴǾŜƴǳǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǾƛǎƛǾƻΣ ƛ ƭƻǊƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƛ όCƛƎΦ ммύ Ŝ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ŎŀƭŎƻƭŀǘŜ ƭŜ ƛƴŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƳŜŘƛŜ ǇŜǊ Ǉƛŀƴǘŀ ŜΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ƭŜ ǎƛƭƛǉǳŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ ƭŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǎƛƭƛǉǳŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŜ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ Ŝ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ƭŀǊǾŜ Řƛ ŘƛǘǘŜǊƛ ƻ ŎƻƭŜƻǘǘŜǊƛ ǘǊƻǾŀǘŜ ŀƭ ƭƻǊƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻΦ ! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǇǇƻƭŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ 
ŘŜƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ŎŀǘǘǳǊŀǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ǇŜǊ ǘǊŀǇǇƻƭŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ ƭŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ƳƻǊǘŀƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜǘǘƛ ƛƴǘŜǊǊŀǘƛ ό¢ŀōΦп Ŝ CƛƎΦ мнύ Ŝ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ƛƴŦŜȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ǎǘŜǎǎƛ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴŜƳŀǘƻŘƛ ŜƴǘƻƳƻǇŀǘƻƎŜƴƛΦ LƴŦƛƴŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ ŀƴŎƘŜ 
ƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ǎǳƭƭΩƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛΣ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ .н Ŝ .оΣ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ǘŜǎǘ Řƛ ²ƛƭŎƻȄƻƴ Ŝ Řƛ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎΦ  
{ƻƴƻ Ǉƻƛ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŧƛƴŀƭƛ ǎǳ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛΦ 
 
: ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƭƭŀ ŎƻƭȊŀ Řŀ ǎŜƳŜ Ŝ ǎǳƭ ŎŀǾƻƭƻ Řŀ ǎŜƳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭŎǳƴŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŧƛƴŀƭƛ ŎƻƳǳƴƛ ŀ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜΦ 
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Lƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƻΣ ōŀǎŀǘƻ 
ǎǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ǎǳƭƭŀ ŎƻƭȊŀ Ŝ ǎǳƭ ŎŀǾƻƭƻ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƭƛƳƛǘŀǊŜΣ ǎŜ ƴƻƴ Řƛ ŜǎŎƭǳŘŜǊŜΣ
ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘƛ Ŝ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǎŜǘǘƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛΦ
[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ .п Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇŀŎŎƘŜǘǘƻ Řƛ 
ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ŀōōƛŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
ŀƭ ¢ŜǎǘƛƳƻƴŜΣ ƭΩƛƴŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ƴƻƭǘƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ǎǳƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Řƛ ŎƻƭȊŀ Ŝ ŎŀǾƻƭƻ Řŀ ǎŜƳŜΦ
DǊŀȊƛŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀƴƴƛ ŀǊǊŜŎŀǘƛ 
Řŀ ǉǳŜǎǘƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ ŀƭƭŜ ǎƛƭƛǉǳŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ όCƛƎΦ мо Ŝ мпύΦ 5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƻƭƭƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ǎǘǊŀƎǊŀƴŘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ 
ǾƛǎƛǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ Řŀ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛ ǎƛŀ ǎǳƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Řƛ ŎƻƭȊŀ ŎƘŜ ŎŀǾƻƭƻ Řŀ ǎŜƳŜ ŦƻǎǎŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ 
Řŀ !Ǉƛǎ ƳŜƭƭƛŦŜǊŀΦ LƴŦƛƴŜΣ ǎŜōōŜƴŜ ƭŜ ƛƴŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦƛǘƻŦŀƎƛ Ŝ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǎƛƭƛǉǳŜ 
ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŜ ŦƻǎǎŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ƴŜƭƭŀ ¢Ŝǎƛ ¢ŜǎǘƛƳƻƴŜΣ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘƛΣ ƛƭ 
ǇŜǎƻ ŘŜƛ ǎŜƳƛ Řƛ ŎƻƭȊŀ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ м ƳнΣ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ƴŜƭƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŀ Ŏƻƴ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ Ŏƻƴ ǘǊŀǇǇƻƭŜ όŀȊƛƻƴŜ .нύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭŀ ŀȊƛƻƴŜ .о ƴƻƴ Ŏƛ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ¢ŜǎƛΦ 
 

 
CƛƎǳǊŀ моπ/ƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ Řŀƴƴƻ ŀƭƭŜ ǎƛƭƛǉǳŜ Řƛ ŎƻƭȊŀ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ 
όŎƻƭƻƴƴŜ ǊƻǎǎŜ Ŝ ǾŜǊŘƛύΣ Ŝ ƴǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ƭŀǊǾŜ Řƛ ŘƛǘǘŜǊƻ όŎƻƭƻƴƴŜ ƎƛŀƭƭŜύ Ŝ ŎƻƭŜƻǘǘŜǊƻ όŎƻƭƻƴƴŜ 
ōƭǳύ ǊƛƴǾŜƴǳǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎƛƭƛǉǳŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴŘƻ ŎƻƭȊŀ Řŀ ǎŜƳŜ ŎƛǊŎƻƴŘŀǘŀ Řŀ ǘǊŀǇǇƻƭŜ Ŝ ŎƻƭȊŀ 
ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŀ ŀ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘŀ ŎƘƛƳƛŎƻΦ 

 
CƛƎǳǊŀ мпπ/ƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ Řŀƴƴƻ ŀƭƭŜ ǎƛƭƛǉǳŜ Řƛ ŎŀǾƻƭƻ όŎƻƭƻƴƴŜ ōƭǳ Ŝ ŀǊŀƴŎƛƻƴƛύΣ Ŝ 
ƴǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ƭŀǊǾŜ Řƛ ŘƛǘǘŜǊƻ όŎƻƭƻƴƴŜ ƎƛŀƭƭŜύ Ŝ ŎƻƭŜƻǘǘŜǊƻ όŎƻƭƻƴƴŜ ǾŜǊŘƛύ ǊƛƴǾŜƴǳǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƭƭŜ ǎƛƭƛǉǳŜ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ƛƭ нпκлрΦ 
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Grado di raggiungimento 
degli obiettivi, 
scostamenti rispetto al 
piano di lavoro, criticit¨ 
evidenziate 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ 
  
bƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁΦ 

 
 

2.5.1 PERSONALE 
Elencare il personale impegnato, il cui costo ¯ portato a rendiconto, descrivendo sinteticamente lôattivit¨ 
svolta. Non includere le consulenze specialistiche, che devono essere descritte a parte. 
 

Cognome e nome 
Mansione/ 
qualifica Attivit¨ svolta nellôazione 

Costo 
orario Ore Costo totale 

Referente 
tecnico-scientifico 

Collaborazione nella elaborazione dei dati 43 
9 387,00 

Tecnico sperimentatore  Collaborazione nella elaborazione dei dati 27 7 189,00 
Responsabile 
scientifico 

Supervisione delle attivit¨, elaborazione 
dati e interpretazione dei risultati  

73  
53 

 
3.869,00 

Totale:  

 

2.6 Azione B5 
 
Azione B5 Divulgazione in ambito PEI e Piano di divulgazione 

Unit¨ aziendale 
responsabile 

Centro Agricoltura e Ambiente Giorgio Nicoli S.R.L. 

Descrizione delle attivit¨ descrizione delle attivit¨ svolte per il raggiungimento degli obiettivi previsti dallôazione 
 
Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŝ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΦ 
 
[ΩŀȊƛƻƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭŀ 
ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŘŜƭƭŀ {ŎƘŜŘŀ t9L Ŝ ŘŜƭ /ƻƳƳƻƴ CƻǊƳŀǘ t9L ǎŜŎƻƴŘƻ 
ƛƭ ŦƻǊƳŀǘ 9¦Σ ƛƴ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ƛƴƎƭŜǎŜΦ 
: ǎǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ tƛŀƴƻ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜǘŜ t9L ƻƭǘǊŜ ŀƭƭΩŀōǎǘǊŀŎǘΣ
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴǘŜΥ 
 

ŀΦ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƎǳƛŘŀǘŀ Ŝ Řƛ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘŜŎƴƛŎƻΤ 
ōΦ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƴƻƴ ǳŘŜƴǘƛΤ 
ŎΦ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ²Ŝō ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ {ƳŀǊǘ CŀǊƳƛƴƎ tƭŀǘŦƻǊƳ ŘŜƭƭΩ!YL{ Ŝ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎǳƭƭΩ!YL{Τ 
ŘΦ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳŀƴǳŀƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǎǳƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜΤ 
ŜΦ ¢ǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾŀΤ 
ŦΦ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ōǊƻŎƘǳǊŜΤ 
ƎΦ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ŦƛŜǊŜΤ 
ƘΦ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ п ǇƻŘŎŀǎǘΤ 
ƛΦ LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƴŜƛ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻǇǊŀ ŜƭŜƴŎŀǘŜΥ 
 
tǊƛƳŀ ŦŀǎŜ 
лмκлмκнлно ς омκмлκнлно 
Lƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ 
±ŜŎŎƘƛŀǘǘƛƴƛ /ƭŀǳŘƛƻΣ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƎǳƛŘŀǘŀ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ƭΩу DƛǳƎƴƻ нлноΣ ŘƻǾŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ƛƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ  
tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΥ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŏƻƴ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 
ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŎƘŜ Ƙŀ ƻǎǇƛǘŀǘƻ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƎǳƛŘŀǘŀΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŎŀǊǘŜƭƭƻƴƛǎǘƛŎŀΦ 
tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōƻȊȊŀ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƎǳƛŘŀǘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛ 
Řŀ ǾƛǎƛǘŀǊŜΣ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΦ LƴǾƛƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾƛǘƛΦ 
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[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΣ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ǇŜǊ ƭŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Řŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊŜ Ŝ ƛƭ /Φ!Φ/Φ {ƻŎΦ /ƻƻǇΦ !ƎǊΦ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 
 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƛƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŀ CƛŜǊŜΣ Ƙŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘƻ άwŜǎƛƭƛŜƴȊŜ CŜǎǘƛǾŀƭέ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ŀ .ƻƭƻƎƴŀ ŘŀƭƭΩу ŀƭƭΩмм 
DƛǳƎƴƻΣ ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ōǊƻŎƘǳǊŜ Ŝ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ǎƛƴǘŜǎƛ ǎǳƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ Řŀƭ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁΣ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Řŀ 
ŘƛǾǳƭƎŀǊŜ Ŝ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜΦ 
vǳŜǎǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ ŀ Ŏǳƛ ƛƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ƎƛŁΦ 
 
tŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ 
ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΥ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ όƛƴ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘύΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ŦƻǊƳŀǘ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜΣ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƻΣ Ŝ Řƛ ŀƭǘǊƛ ŀǎǇŜǘǘƛΣ ŎƻƳŜ 
ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭƻƎƘƛ ŘŜƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀ ƻ ŘŜƛ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 
{ŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōƻȊȊŜ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛ Ŝ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƻ Řŀ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƴŜƭƭŀ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΦ 
[ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǘŀƳǇŀǘŀΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ΦǇŘŦ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ƴŀƛƭ Ŝ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ 
²ŜōΦ 
 
Lƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛ ǇǊƛƳƛ о ǇƻŘŎŀǎǘ όǳƴƻ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ 
ŀƭǘǊƛ н ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁύ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ²Ŝō ŘŜƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀΦ 
L ǇƻŘŎŀǎǘ ǎƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜ ƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ŀŘ ǳƴ ǇǳōōƭƛŎƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ Ǿŀǎǘƻ ŜΣ
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŁ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǳǘŜƴǘƛ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǎǳƭƭŀ ǾƛǎǘŀΦ 
 
tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΥ  

π ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǇƻŘŎŀǎǘ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΥ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊƭƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ
ǇŀǊƭŀǘƻ Ƴŀ Ŏƻƴ ǎƻǘǘƻŦƻƴŘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΤ 

π ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƻŘŎŀǎǘ ό!ǳŘŀŎƛǘȅ π ǳƴ ŜŘƛǘƻǊ ƳǳƭǘƛπǘǊŀŎŎƛŀύ Ŝ ƛƭ ƳƛŎǊƻŦƻƴƻ όŝ ǎǘŀǘƻ 
ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ƳƛŎǊƻŦƻƴƻ ¢Ǌǳǎǘ DŀƳƛƴƎ D·¢ нон aŀƴǘƛǎύΤ 

π {ǘŜǎǳǊŀ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƛ ǇǊƛƳƛ о ǇƻŘŎŀǎǘΣ Ŝ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 
ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀǊǘƻ όǳƴƻ ƛƴ ǇƛǴ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀǘƻ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻύΤ 

π tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ǇƻŘŎŀǎǘΥ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōƻȊȊŀ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘŜǎǘƻΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Řŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊŜ Ŏƻƴ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊΤ  

π wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǾŜ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƴƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΦ 

 
Lƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Ƙŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ²Ŝō ƛƴŜǊŜƴǘŜ ƛ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƛΣ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀ Ŝ ǾƛǎƛōƛƭŜ 
ŀƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƭƛƴƪΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎƻǎŜƳŜΦƛǘκΦ 
Lƭ ǎƛǘƻ ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ tƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ !YL{Σ ǾƛǎƛōƛƭŜ ŀƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƭƛƴƪΥ  
ƘǘǘǇǎΥκκǎƳŀǊǘπŀƪƛǎΦŎƻƳκ{C/ttƻǊǘŀƭκІκŀǇǇπƘκŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ  
{ƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ŜΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ Ŝ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ 
Ŏƻƴ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ !YL{Υ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŦŀǘǘƛ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎƛǘƻ όǎƛƴǘŜǘƛȊȊŀǘŜ Ŝ ǘǊŀŘƻǘǘŜ ƛƴ 
ƛǘŀƭƛŀƴƻύΣ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ όн ŀōǎǘǊŀŎǘΥ ǳƴƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ ǳƴƻ ƛƴ ƛǘƛƴŜǊŜύ ǎǳƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ !YL{Φ 
 
tƛǴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ²Ŝō Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΥ 

ŀύ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƻƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ 
ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀƎƛƴŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛ Řŀ ƛƴǎŜǊƛǊŜΦ LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ Řƛ ƴŜǿǎ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ŀƎƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ 
ǊƛŎŜǊŎƘŜ Ŝ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎǳƭƭΩŀǊƎƻƳŜƴǘƻΦ 
/ƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Řŀ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƴŜƭ ǎƛǘƻΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΤ 
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ōύ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇŀƎƛƴŜ ƛƴ ōƻȊȊŀΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǘŜŎƴƛŎƻκǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Ŏƻƴ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƛ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ Ŝ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩǳǘŜƴȊŀ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀƛ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ Ŝ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛ ŀŘ ƘƻŎ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǘƻ ²ŜōΦ 
±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƛƴǎŜǊƛǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ǎƛŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 
ƛǘƛƴŜǊŜΣ ǎƛŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŦƛƴŀƭƛΦ 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ƴŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŀύ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ƴŜƭ Ǉǳƴǘƻ ōύ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΦ 
 
Dƭƛ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎǳƭƭΩ!YL{Σ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ Řŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΣ Ƙŀƴƴƻ ǘǊŀŘƻǘǘƻ Ŝ ǎƛƴǘŜǘƛȊȊŀǘƻ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƛƴ 
ŀƳōƛǘƻ !YL{Σ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ŀƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƭƛƴƪΥ ƘǘǘǇǎΥκκǎƳŀǊǘπŀƪƛǎΦŎƻƳκ{C/ttƻǊǘŀƭκІκŀǇǇπƘκŘŀǎƘōƻŀǊŘΥ ƛƭ 
ǎƛǘƻ ƴƻƴ Ƙŀ ŀƭŎǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǘǊŀŘƻǘǘŀ ƛƴ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ǘǊŀŘǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŦǊǳƛōƛƭŜ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκǎƳŀǊǘπ
ŀƪƛǎΦŎƻƳκ{C/ttƻǊǘŀƭκІκŀǇǇπƘκǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
{ǳƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ǉǳŜǎǘƻ ƭƛƴƪΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛΥ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ 
ŘŀǘƛΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ Ŝ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǘǊŀŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ 
: ǎǘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛΥ ά[ŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎέ Ŝ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛΣ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǘǊŀŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀōǎǘǊŀŎǘΦ 
 
Lƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ Ƙŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƛ ǎƻŎƛŀƭ 
όCŀŎŜōƻƻƪ Ŝ [ƛƴƪŜŘƛƴύ ŘŜƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀΣ ǎǳƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ  
tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛΣ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛ Ŝ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƻ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛΣ 
ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ǉƻǎǘ ƴŜƛ ǎƻŎƛŀƭΦ 
vǳŜǎǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǎƻŎƛŀƭ ƎƛŁ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ Řŀƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ƻŎŎǳǇŀǘƻ Řƛ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ Ǉƻǎǘ ƴŜƛ ǎƻŎƛŀƭΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ǎƛ ŝ ƻŎŎǳǇŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛΣ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ƛƳƳŀƎƛƴƛ Ŝ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƻ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜΣ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛΦ 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ƛƴ ǘƻǘŀƭŜ оп Ǉƻǎǘ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ŎƘŜ Ǿƛŀ Ǿƛŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Ŝ ŀƴŎƘŜ ŀƭŎǳƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǎǳƎƭƛ ǎǘǳŘƛ 
Řƛ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁΦ 
 
{ŜŎƻƴŘŀ ŦŀǎŜ 
лмκммκнлно ς омκлоκнлнп 
!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭŀ ǎŎƘŜŘŀ t9L Ŝ ƛƭ /ƻƳƳƻƴ 
ŦƻǊƳŀǘ t9LΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΥ tŜǊ ƭŀ {ŎƘŜŘŀ t9LΥ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōƻȊȊŀ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘŜǎǘƻΣ ŀƴŎƘŜ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ Ŝ ƭϥŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƛ Řŀǘƛ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ǎƻŎƛ ŜŦŦŜǘǘƛǾƛ ŜŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭ Dh ŜƭŜƴŎŀǘƛ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΦ 
 
LƴǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ōƻȊȊŀ ŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇŜǊ ƳŀƛƭΣ ǊŜŎŀƭƭΣ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǊǘƛ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻǊǊŜǘǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ƭƛƳƛǘƛ ƴŜƭƭŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘƛΣ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΦ 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ 
.ƻƭƻƎƴŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛ ŘŜƭƭŀ {ŎƘŜŘŀ t9L Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ƛƴ ƛƴƎƭŜǎŜΣ ƛƭ /Φ!Φ/Φ {h/Φ /hhtΦ !DwΦΣ !ǎǘǊŀπLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ΦwΦ[Φ Ŝ /hb!tL ǇŜǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 
tŜǊ ƛƭ /ƻƳƳƻƴ CƻǊƳŀǘ t9LΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛΣ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΦ 
 
: ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ŦƛƴŀƭŜΣ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ {ŀƭŀ ¢ǳǊǊƛƴƛΣ ±ƛŀ aŀǊŎƻƴƛ пκн 
DǊŀƴŀǊƻƭƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ ό.hύ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ мп CŜōōǊŀƛƻ ǇŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Ŧƛƴŀƭƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛΦ 
tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΣ Řƛ ƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƛƭ 
ŎŀǇƻŦƛƭŀΥ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ 
ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀ ƛƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ ŦƛƴŀƭŜΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōƻȊȊŀ Řƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀΦ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Řŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 
LƴǾƛƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾƛǘƛΦ 
[ŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ /ƻƭǘƛǾŀǊŜ CǊŀǘŜǊƴƛǘŁ Ƙŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ ŦƛƴŀƭŜ
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛ Ŝ ƭΩƛƴǾƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 
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L ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƎǳƛŘŀǘŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƛƴ ǳƴ ǾƛŘŜƻΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻΣ 
ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǳƴŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ǎƻǘǘƻǘƛǘƻƭŀǘŀ ǇŜǊ ƴƻƴ 
ǳŘŜƴǘƛΦ ¢ǳǘǘƛ Ŝ н ƛ ǾƛŘŜƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ²ŜōΦ 
Lƭ ǾƛŘŜƻ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΥ  
 
ŀύ 5ŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛǘǘŀ ŦƻǊƴƛǘǊƛŎŜ aϪǎǘŜǊ р ǎǊƭΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Ŝ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊΥ 
wƛǇǊŜǎŜ Ŝ ƳƻƴǘŀƎƎƛƻΣ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƻƴƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǎǇŜŀƪŜǊŀƎƎƛƻΣ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ōǊŀƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 
Ǌƻȅŀƭǘȅ ŦǊŜŜ Ŝ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻ ƴŜƭ ²ŜōΤ 
ōύ 5ŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΥ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΣ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŜǘǘŀ 
ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛΣ ŘŜƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Ŝ ǎŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǇǊŜǎŜΣ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řŀ ƛƴǎŜǊƛǊŜ 
ό5Dw ƴΦ мсолκнлмсύΣ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǇǊŜǎŜΣ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛΣ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ 
ŦƛƴŀƭŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 
 
[ŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƴƻƴ ǳŘŜƴǘƛ όƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǾƛŘŜƻ ƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ǎƻǘǘƻǘƛǘƻƭŀǘŀύ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ 
ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜ ƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ŀŘ ǳƴ ǇǳōōƭƛŎƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ Ǿŀǎǘƻ ŜΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ 
ƭΩƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŁ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛΦ  
tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΥ 
ŀύ 5ŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛǘǘŀ ŦƻǊƴƛǘǊƛŎŜ aϪǎǘŜǊ р ǎǊƭΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΥ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ 
ǘŜǎǘƛΣ ǘǊŀǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜΣ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƻǘǘƻǘƛǘƻƭƛΤ 
ōύ 5ŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΥ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƛ 
ǎƻǘǘƻǘƛǘƻƭƛΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƛ ǎƻǘǘƻǘƛǘƻƭƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ Ŝ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ²Ŝō Ŏƻƴ ƛƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀΦ 
Lƭ ƳŀƴǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ΦǇŘŦ Ŝ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ²Ŝō ŘŜƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀΦ 
 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘƛ ƛƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀΣ ǇŜǊ 
ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ т ƳƛƴǳǘƛΣ ŘƻǾŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƛƴ ǳƴŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾŀ 
ŘŜƭƭΩŜƳƛǘǘŜƴǘŜ Řƛ ¢ŜƭŜǊƻƳŀƎƴŀΣ ǾƛǎƛōƛƭŜ ƛƴ ǘǳǘǘŀ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŀƭ /ŀƴŀƭŜ мпΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŦƻǊƳŀǘ hōŜȅŀΣ 
Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻΥ h.9¸! !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΥ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 9ŎƻǎŜƳŜΦ [ŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŝ ŀƴŎƘŜ ǎǘŀǘŀ ŎŀǊƛŎŀǘŀ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎǳƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾƻ ǿǿǿΦǘǾōƻƭƻƎƴŀΦƛǘΦ 
 
vǳŜǎǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴƛ ŀ Ŏǳƛ ƛƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ƎƛŁΦ 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Řŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊŜ 
ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀ Ŝ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΣ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ƭΩƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ Řƛǘǘŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀΦ  
[ΩƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ²Ŝō ŘŜƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀΦ 
 
Lƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀōǎǘǊŀŎǘ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ 
!YL{ όƛƭ ǘŜǊȊƻύΣ ǳƴ ǎƛƴǘŜǘƛŎƻ ƳŀƴǳŀƭŜ ǎǳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŦǊǳƛōƛƭŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ Ŝ
ƭΩǳƭǘƛƳƻ tƻŘŎŀǎǘ Ŏƻƴ ƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ²Ŝō ŘŜƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀΦ 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ƳŀƴǳŀƭŜ Řƛ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǎǳƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻǊƳŀǘ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜΣ 
ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƻ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎŀƳǇƻΦ 
{ŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōƻȊȊŜ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛΣ ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 
ƭƻǊƻ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛ Ŝ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƻ Řŀ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƴŜƭ ƳŀƴǳŀƭŜΣ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΦ 
 
!ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Ƙŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƛ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝ [ƛƴƪŜŘƛƴΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ ŦƛƴŀƭŜΣ ǎǳƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾƛŘŜƻ Ŝ ǎǳ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ 
ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ 
 
[Ŝ ǳƴƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ 
[Ω¦ƴƛǘŁ ¦bL.h ŎƘŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ 
Ŝ Ƙŀ ƻǇŜǊŀǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁΥ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƛ Ǉǳƴǘƛ ŘύΣ ŦύΣ Ƙύ Ŝ ƛύΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
ŎƻƴǎǳƭŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ōύΤ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜΣ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ƭŀ {ŎƘŜŘŀ t9LΣ ƛƭ /ƻƳƳƻƴ CƻǊƳŀǘ t9L Ŝ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀύΣ ŎύΣ Ŝύ Ŝ ƎύΦ 
[ŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ /ƻƭǘƛǾŀǊŜ CǊŀǘŜǊƴƛǘŁ Ƙŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ ŦƛƴŀƭŜ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǎǘƛ Ŝ ƭΩƛƴǾƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 
Dƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 
 
vǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ǎƛŀ ǾŜǊǎƻ ƛ 
ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΣ ǎƛŀ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǳǘŜƴȊŀ ǇƛǴ ǘŜŎƴƛŎŀ όŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛύΦ 
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Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩǳǘŜƴȊŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀ όŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜύΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ǳǘŜƴǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŀƴŎƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ǳǘŜƴǘƛ ƎŜƴŜǊƛŎƛΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ǾƛŘŜƻΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 
ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾŀΣ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ²ŜōΣ ƛ tƻŘŎŀǎǘ Ŝ ƛ {ƻŎƛŀƭΦ 

Grado di raggiungimento 
degli obiettivi, 
scostamenti rispetto al 
piano di lavoro, criticit¨ 
evidenziate 

descrivere in che misura sono stati raggiunti gli obiettivi previsti, giustificando 
eventuali scostamenti dal progetto originario. Analizzare eventuali criticit¨ tecnico- 
scientifiche emerse durante lôattivit¨ 
 
Gli obiettivi sono stati pienamente raggiunti. 
Non sono state rilevate particolari criticit¨. 

 

2.6.1 PERSONALE 
Elencare il personale impegnato, il cui costo ¯ portato a rendiconto, descrivendo sinteticamente lôattivit¨ 
svolta. Non includere le consulenze specialistiche, che devono essere descritte a parte. 

 

Cognome e nome 
Mansione/ 
qualifica Attivit¨ svolta nellôazione 

Costo 
orario Ore Costo totale 

Sperimentatore 
senior 

Collaborazione      nelle      attivit¨  di 
divulgazione 

43 
32 1376,00 

Tecnico sperimentatore  Collaborazione      nelle      attivit¨  di 
divulgazione 

27 
32 864,00 

Responsabile 
scientifico 

Supervisione nella realizzazione 
dellôabstract e di altre attivit¨  divulgative 

73 4 292,00 

Tecnico                           Collaborazione      nelle      attivit¨  di 
divulgazione 

27 4 108,00 

Tecnico                           Collaborazione      nelle      attivit¨  di 
divulgazione 

27 
16 432,00 

Dipendente 
 

Collaborazione      nelle      attivit¨  di 
divulgazione 

36,41 
3 109,23 

Responsabile tecnico      Collaborazione      nelle      attivit¨  di 
divulgazione 

27 
8 216,00 

Totale:  

 
 

2.6.2 SPESE PER ATTIVITê DI DIVULGAZIONE E DISSEMINAZIONE 
 
 

Fornitore Descrizione Costo 

¨Realizzazione dellôabstract per la rete PEI, del Common Format PEI, 
e di un Piano di divulgazione  

19.536,00 

M@ster 5 srl Realizzazione di 2 video uno standard e uno in versione per non 
udenti 

3.000,00 

Totale: 22.536,00 

 
 

2.7 Azione B6 
 

Azione B6 Formazione  

Unit¨ 
aziendale 
responsabile 

DINAMICA Soc. Cons a r.l. 
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Descrizione delle attivit¨ descrizione delle attivit¨ svolte per il raggiungimento degli obiettivi previsti 
dallôazione 
 
[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻǎƜ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŀΥ 
 
¢ƛǘƻƭƻ ŎƻǊǎƻΥ aŜǎǎŀ ŀ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ǎǳ ŎƻƭǘǳǊŜ ǎŜƳŜƴǘƛŜǊŜ ǇŜǊ 
ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥǳǎƻ Řƛ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘƛ Ŝ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜǘǘƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛ 
tǊƻǇƻǎǘŀΥ ƴǊ ŘƻƳŀƴŘŀ !ƎǊŜŀ ррмтсрл 
5ƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀǾǾƛƻ DƻƛΥ ƴǊ ŘƻƳŀƴŘŀ !ƎǊŜŀ ртлмртр 
wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ DƻƛΥ ƴǊ ŘƻƳŀƴŘŀ !ƎǊŜŀ ƴǊ ртнфмуо 
 
[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řŀƭ мнκмнκнлно ŀƭ нрκлмκнлнп Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 
нф ƻǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀΦ  
!ƭ ŎƻǊǎƻ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ƴǊ нл ǳǘŜƴǘƛΣ ǘǳǘǘƛ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƴǘƛ όŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ҔҐ тл҈ 
ƻǊŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜύ Ŝ Ŏƻƴ ǘŜǎǘ ŦƛƴŀƭŜ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǎǾƻƭǘƻǎƛ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻƴ ƭƛƴŜ Ŝ ǎƻǘǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜΦ 

Grado di 
raggiungimento degli 
obiettivi, scostamenti 
rispetto al piano di 
lavoro, criticit¨ 
evidenziate 

descrivere in che misura sono stati raggiunti gli obiettivi previsti, giustificando 
eventuali scostamenti dal progetto originario. Analizzare eventuali criticit¨ tecnico- 
scientifiche emerse durante lôattivit¨. 
 
Gli obiettivi sono stati pienamente raggiunti. 
Non sono state rilevate particolari criticit¨. 
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2.7.1 SPESE PER ATTIVITê DI FORMAZIONE E CONSULENZA 
Descrivere brevemente le attivit¨ gi¨ concluse, indicando per ciascuna: ID proposta, numero di partecipanti, 
spesa e importo del contributo richiesto 
 

/ƻǊǎƻ aŜǎǎŀ ŀ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ǎǳ ŎƻƭǘǳǊŜ ǎŜƳŜƴǘƛŜǊŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥǳǎƻ Řƛ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘƛ Ŝ ƭŀ 
ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜǘǘƛ ƛƳǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊƛ 
tǊƻǇƻǎǘŀΥ ƴǊ ŘƻƳŀƴŘŀ !ƎǊŜŀ ррмтсрл 
5ƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŀǾǾƛƻ DƻƛΥ ƴǊ ŘƻƳŀƴŘŀ !ƎǊŜŀ ртлмртр 
wŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ DƻƛΥ ƴǊ ŘƻƳŀƴŘŀ !ƎǊŜŀ ƴǊ ртнфмуо 
bǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀōƛƭƛΥ нл 
{ǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŀΥ мпΦослΣул ϵ 
{ŀƴȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ κ ƛƴŎƻƴƎǊǳŜƴȊŀ ǎŎƘŜŘŜ Řƛ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ κǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ млтΦтм ϵ 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΥ мнфнпΣтн ϵ όŘŀ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ономΣму ϵ ǎǇŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛύ 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƎŜƴŜǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŘŜǊƛǾŀ Řŀ Ŏƻǎǘƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŜǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀƭƭƛŜǾƛ Ŝ 
ǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ ŀ ƴŜƎŀǊŜ ŀŘ ŀƭƭƛŜǾƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ƛǎŎǊƛǘǘƛ ŀƛ ŎƻǊǎƛ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ǇǳǊ ǊƛǎǳƭǘŀƴŘƻ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ŀ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭ 
мл҈ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ǎƛ ŎƘƛŜŘŜ Řƛ ƴƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀƭƭΩŀǊǘΦ но ŘŜƭƭΩŀǾǾƛǎƻ ǘŜƴŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 
ǊƛŎƘƛŜŘƛōƛƭŜ ŝ Ŧƛǎǎŀǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ŀƳƳŜǎǎƻΦ 

 
 

3 - CRITICITê INCONTRATE DURANTE LA REALIZZAZIONE 
DELLôATTIVITê 
Lunghezza max 1 pagina 

 
 

Criticit¨ tecnico 
scientifiche 

Non si segnalano particolari criticit¨. 

Criticit¨ gestionali 
(ad es. difficolt¨ con i 
fornitori, nel reperimento 
delle risorse umane, ecc.) 

La principale difficolt¨ da sottolineare ¯ la notevole ñburocratizzazioneò che abbiamo incontrato, 
sia in sede di presentazione del progetto, sia nella sua rendicontazione. 
Abbiamo constatato per¸ che, rispetto ai primi bandi, ci sono stati consistenti miglioramenti. 
 
Riteniamo forse non necessario il timing per i soggetti che non hanno la busta paga. 

Criticit¨ finanziarie Non si segnalano particolari criticit¨. 

 

 
 
 
 

4 - ALTRE INFORMAZIONI 
Riportare in questa sezione eventuali altri contenuti tecnici non descritti nelle sezioni precedenti 

 
Il progetto conferma pienamente la validit¨ dei risultati relativi alla riduzione dei fertilizzanti, dei pesticidi e una 
migliore gestione delle risorse idriche con un notevole risparmio di questi importanti fattori produttivi, come 
richiesto dalla FOCUS AREA P4B: ñMigliore gestione delle risorse idriche, compresa la gestione dei fertilizzanti 
e dei pesticidiò. Il progetto, infatti, attraverso la messa a punto di strumenti innovativi di difesa dagli insetti 
dannosi alle brassicacee da seme, basati sulla valorizzazione dellôecosistema aziendale e caratterizzati per il 
basso impatto ambientale e il focus sulla salvaguardia degli insetti impollinatori, ha dimostrato di poter 
efficacemente consentire la riduzione del numero di trattamenti insetticidi necessari per contrastare le 
infestazioni degli insetti dannosi, apportando un importante beneficio alla salute umana e ambientale. Inoltre, 
questo aspetto pu¸ anche tradursi in un minor consumo di fattori produttivi molto importanti come ad esempio 
lôacqua. Riducendo infatti il numero di trattamenti insetticidi necessari si riduce di conseguenza anche il 
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consumo idrico strettamente legato ai trattamenti. Allo stesso modo, anche lôutilizzo di fertilizzanti pu¸ essere 
limitato lôuso dei fertilizzanti chimici di sintesi. Infatti, attraverso lôimplementazione della strategia agroecologica 
basata sulle bordure di piante trappola, ¯ possibile, a seguito di trinciatura e interramento, aumentare in modo 
naturale la dotazione di elementi nutritivi e di sostanza organica del suolo, riducendo cos³ la dipendenza da 
fertilizzanti di sintesi. 

 
 

5 - CONSIDERAZIONI FINALI 
Riportare qui ogni considerazione che si ritiene utile inviare allôAmministrazione, inclusi suggerimenti sulle 
modalit¨ per migliorare lôefficienza del processo di presentazione, valutazione e gestione di proposte da 
cofinanziare 
 

Consigliamo di rafforzare lôutilizzo delle FAQ, che possono essere molto utili.  
 
 

6 - RELAZIONE TECNICA 
Descrivere le attivit¨ complessivamente effettuate, nonch® i risultati innovativi e i prodotti che caratterizzano il 
Piano e le potenziali ricadute in ambito produttivo e territoriale 
 
Sono descritte, qui di seguito, le attivit¨ complessivamente effettuate: 
 
Azione A1 - Attivit¨ di coordinamento, gestione del Gruppo Operativo e organizzazione riunioni; 
Azione B1 - Studio di fattibilit¨ relativo agli aspetti organizzativi, allôanalisi del contesto e dei temi 
oggetto della proposta progettuale;   
Azione B2 - Messa a punto di una strategia di difesa su colza da seme (Brassica napus) che escluda 
il ricorso a trattamenti insetticidi e salvaguardi gli insetti impollinatori; 
Azione B3 - Messa a punto di una strategia agroecologica di difesa su cavolo da seme (Brassica 
oleracea) che escluda o riduca al minimo il ricorso a trattamenti insetticidi e salvaguardi gli insetti 
impollinatori. 
Azione B4 - Elaborazione dei risultati ottenuti anche attraverso la valutazione della sostenibilit¨ ambientale 
delle strategie agroecologiche individuate, per il loro inserimento nei disciplinari di produzione integrata e 
impiegabili in agricoltura biologica. 
Azione B5 - Divulgazione in ambito PEI e Piano di divulgazione 
Azione B6 - Formazione 

 
Sono state messe a punto strategie agroecologiche di difesa su colture sementiere per una riduzione 
dell'uso di insetticidi e la salvaguardia degli insetti impollinatori. Sono stati forniti dati tecnico/scientifici 
concreti, per realizzare questo modello.  
 
Il progetto ï come richiesto dalla Focus Area 4B ï ha realizzato una attivit¨ di sperimentazione di tecniche 
agroecologiche, finalizzate alla riduzione degli input chimici, con particolare riferimento ai trattamenti 
insetticidi. 
Questi obiettivi sono risultati pienamente aderenti agli ambiti di intervento illustrati nella tabella 16.1 ñAmbiti 
di intervento specifici per l'innovazioneò del PSR 2014-2020: 
 
 
1) Controllo delle avversit¨ con metodi a basso impatto: allôinterno del progetto sono state ideate e 
successivamente messe a punto strategie di difesa fitosanitaria dallo stampo fortemente agroecologico, 
caratterizzate da un limitato, se non assente, impiego di mezzi tecnici. Tra queste, lôutilizzo di bordure 
di brassicacee con il ruolo di piante trappola e trappole cromo attrattive a colla, hanno dimostrato di 
essere in grado di limitare in maniera importante le infestazioni dei principali fitofagi (infestazioni inferiori 
dalle 2 alle 4 volte rispetto al Testimone), e di conseguenza di ridurre significativamente i danni sulla 
coltura (da un minimo del -20% ad oltre il -50% rispetto al Testimone). Questa importante riduzione 
delle infestazioni ¯, peraltro, ottenuta preservando al meglio lôentomofauna utile fondamentale 
allôimpollinazione della coltura, a causa della limitazione del ricorso a trattamenti insetticidi 
potenzialmente molto pericolosi per questi insetti, specialmente in periodi molto delicati come lôinizio 
della fioritura. 
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2) Riduzione dei rilasci di sostanze inquinanti e miglioramento della qualit¨ delle acque e del suolo: le 
tecniche proposte hanno dimostrato di poter efficacemente consentire una importante riduzione dei 
trattamenti insetticidi, con lo scopo di ottenere un maggiore equilibrio nellôagroecosistema, un 
miglioramento della qualit¨ delle acque e del suolo per il minor apporto di sostanze inquinanti. Infatti, 
attraverso la riduzione a monte della necessit¨ di ricorrere a trattamenti insetticidi dannosi per 
lôambiente, verr¨ resa possibile la limitazione (in molti casi anche esclusione) della presenza di queste 
sostanze anche nel suolo e nelle acque, dove normalmente sono presenti proprio a causa di fenomeni 
di accumulo a seguito dei trattamenti. Allo stesso tempo, il fattore suolo risente in maniera positiva 
dellôimplementazione delle pratiche messe a punto, in particolar modo della strategia delle bordure di 
brassicacee. Attraverso questa tecnica, infatti, ¯ possibile arricchire il terreno in maniera naturale di 
sostanze nutritive e di sostanza organica, senza necessit¨ di ricorrere a fertilizzazioni chimiche di 
sintesi. 

 
3) Verifica e adattamento dei sistemi colturali agricoli ai cambiamenti climatici: le tecniche proposte 
possono essere in grado di contribuire a rendere le colture pi½ resistenti agli stress climatici, 
specialmente a quelli idrici (che si riscontano in misura sempre maggiore a causa del cambiamento 
climatico), aumentando la sostanza organica naturalmente presente nel terreno agricolo ed 
influenzando quindi anche la capacit¨ di ritenzione idrica, non solo perch® aumenta la porosit¨ e 
migliora la struttura del suolo ma anche perch® ¯ in grado di trattenere grandi quantitativi di acqua. 
Inoltre, la valorizzazione dellôentomofauna utile presente in azienda, oltre a favorire lôimportantissima 
pratica dellôimpollinazione, ¯ in grado di permettere anche la permanenza in azienda di insetti utili nella 
lotta naturale, contribuendo cos³ al contrasto di altri fitofagi che, a causa dellôinnalzamento delle 
temperature, tendono sempre pi½ ad allargare il loro areale di diffusione. Queste tecniche 
agroecologiche, quindi, si basano sullôaumento di resilienza, per arginare gli attacchi pi½ precoci dei 
fitofagi in seguito ai cambiamenti climatici. 
 

I risultati attesi, sottoelencati, hanno riguardato diversi aspetti: 
 
Il progetto ha riguardato la messa a punto, per le colture sementiere, e in particolare per colza e cavolo da 
seme, di strumenti innovativi di difesa dai principali insetti fitofagi, basati sulla gestione e valorizzazione 
dellôecosistema aziendale e sulla salvaguardia degli insetti impollinatori, capaci di consentire la 
razionalizzazione degli input chimici, riducendo sensibilmente i trattamenti insetticidi e razionalizzando al 
meglio le risorse idriche.  
 
Nel progetto sono, infatti, state messe a punto efficaci strategie di difesa dalle avversit¨ entomologiche a 
basso impatto, che comportano un minore utilizzo di mezzi tecnici impattanti per lôambiente e un concreto 
vantaggio ambientale; queste strategie, attraverso lôintroduzione di trappole cromo attrattive e piante 
trappola a protezione delle colture principali, mirano alla salvaguardia e alla valorizzazione 
dellôentomofauna utile presente in azienda. In particolare, la ñconsociazioneò con queste bordure di piante 
trappola contribuisce a favorire lôimpollinazione ma anche la lotta naturale sulle colture sementiere, con 
benefici diretti, oltre che sulla biodiversit¨, anche sulla qualit¨ delle acque, sul suolo.  
Sono state messe a punto strategie di salvaguardia, conservazione e verifica dellôazione impollinatrice di 
api e altri pronubi selvatici attraverso gli interventi previsti dal progetto, e in particolare i monitoraggi sui 
fiori, con il conseguente miglioramento della produttivit¨ delle colture, sia a livello quantitativo che 
qualitativo. 
Tra i risultati evidenziati dagli studi ̄  emerso che, su colza da seme, le infestazioni di tutti i principali fitofagi 
rinvenuti siano state nettamente superiori nella Tesi Testimone, quella non circondata dalle trappole 
cromoattrattive, con unôinfestazione da due a tre volte superiore rispetto al campo di colza da seme 
circondato dalle trappole.  
Inoltre, le trappole hanno permesso di catturare anche altri fitofagi molto importanti e pericolosi sul colza, 
che dai soli rilievi visivi non era stato possibile individuare, quali Plutella xylostella e Dasineura brassicae.  
Queste minori infestazioni nella Tesi Trappole si ¯ tradotta in una netta differenza anche nella % di silique 
danneggiate, comparando la Tesi Testimone (84% silique colpite) e la Tesi Trappole (34% silique colpite). 
Inoltre, nella Tesi Testimone sono state rinvenute allôinterno silique raccolte ben 116 larve di dittero e 13 
larve di coleottero, mentre nella Tesi Trappole solamente 30 di dittero e 6 di coleottero. 
Riguardo i risultati dello studio sullôimpollinazione su colza, ¯ emerso come la maggioranza (94%) delle 
3034 visite totali di impollinatori sia stata attribuita allôape da miele (Apis mellifera). Le analisi dei dati non 
hanno rilevato differenze significative fra i trattamenti (trappole VS insetticida) riguardo al numero totale di 
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visite degli impollinatori, nonch® al numero di specie e morfospecie.  
Infine, nonostante le pi½ elevate infestazioni dei principali fitofagi, il peso dei semi di colza raccolti nelle 
aree di 1 m2 selezionate, ¯ risultata significativamente superiore nella parcella trattata con insetticida 
rispetto a quella con trappole, mentre non sono state evidenziate differenze significative fra parcella con 
trappole e parcella con insetticida in termini di pollination deficit.  
Come ultimo risultato, ¯ emerso che le piante sottoposte a trattamento di esclusione (E) hanno prodotto 
significativamente meno rispetto alle altre tesi, e queste differenze erano decisamente pi½ marcate nella 
parcella con insetticida. Per quanto riguarda le piante E, infatti, la produttivit¨ della parcella con trappole 
risulta superiore a quella della parcella con insetticida, mentre per le piante con impollinazione libera (O) e 
manuale (H) risulta quasi sempre superiore la produttivit¨ della parcella con insetticidi rispetto a quella con 
trappole. 
 
Relativamente ai risultati emersi dallo studio su cavolo da seme, i rilievi visivi hanno evidenziato differenze 
significative nelle infestazioni di molti dei principali fitofagi nelle diverse Tesi. In particolare, le Tesi che 
hanno permesso di contenere al meglio le infestazioni dei principali fitofagi sulle piante rispetto alla Tesi 
Testimone sono state le Tesi 3, 5 e 6 (3: tesi con bordura di piante trappola + trappole cromo attrattive. 5: 
tesi con bordura di piante trappola + impiego di nematodi entomopatogeni. 6: tesi con bordura di piante 
trappola + trappole cromo attrattive + impiego di nematodi entomopatogeni) con infestazioni medie/pianta 
dalle 2 alle 4 volte inferiori per molti dei fitofagi. Questo evidenzia unôottima attrattivit¨ della bordura di colza 
selezionata per i fitofagi chiave del cavolo da seme. 
Relativamente, invece, ai rilievi effettuati sui campioni di trappole raccolti nelle Tesi che ne prevedevano 
lôutilizzo, lôanalisi statistica ha evidenziato differenze significative nelle catture ottenute dalle diverse 
strategie per molti dei fitofagi. In particolare, per la maggior parte dei fitofagi, le catture sono state superiori 
nelle Tesi che prevedevano anche la bordura di piante trappola in abbinamento alle trappole. 
Dai due rilievi sul danno condotti su 20 silique/Tesi, ¯ stata evidenziata una netta differenza nella % di 
silique danneggiate comparando le differenti Tesi. In particolare, nel primo campionamento, nelle Tesi 4 
(Testimone) e 2 (Trappole) le silique colpite sono risultate essere superiori al 50%, mentre nelle restanti 
Tesi le percentuali erano nettamente inferiori, nellôordine del 10-15%. Nel secondo e ultimo 
campionamento, invece, solamente la Tesi 4 ha mostrato % di silique colpite superiori al 50%, mentre tutte 
le restanti Tesi erano inferiori al 30%. 
Per quanto riguarda la prova relativa ai nematodi, ¯ stato possibile confermare lôefficacia del trattamento, 
con una percentuale media di infezione dei nematodi a spese di meligete e punteruoli molto simili, intorno 
al 25%, confermando che la distribuzione potrebbe consentire di aumentare la % di mortalit¨ (gi¨ alta, 
nellôordine del 70-90%) dei fitofagi interrati a seguito della trinciatura delle bordure. 
Per quanto riguarda lo studio sullôimpollinazione, in totale, sono state registrate 651 visite di impollinatori 
su cavolo, delle quali lô85% ¯ da attribuirsi allôape da miele. Il numero pi½ alto di visite ¯ stato registrato 
nella tesi con bordura e nematodi, tuttavia secondo il test di Kruskal-Wallis non sono emerse differenze 
significative fra i trattamenti n® in termini di visite n® in termini di numero di morfospecie. 
Relativamente, infine, allo studio sulla produttivit¨ del cavolo da seme, il test di Kruskal-Wallis non ha 
rilevato differenze significative fra i trattamenti. 
 
Sono stati aggiornati e approfonditi alcuni aspetti tecnici e/o scientifici attraverso i materiali raccolti 
nellôambito dellôAzione A1 e lo studio di fattibilit¨ (Azione B1). 
Sono stati raggiunti complessivamente diverse migliaia di utenti attraverso i contenuti e i video inseriti nel 
sito Web e gli altri strumenti di divulgazione previsti dal progetto. 
I prodotti sono i seguenti, distinti per Azione: 
 
Azione A1 
Report dalla App di monitoraggio dellôattivit¨ (5) Schema sul Project Control (5); Presentazione sulle attivit¨ 
del Piano; Verbale riunione con referente di un altro progetto realizzato nellôambito dei T.I 16.1.01 
(ORTOBIOSTRIP); Verbale riunioni del Comitato scientifico e gestionale realizzato con la partecipazione 
del team scientifico (2). 
 
Azione B1 
Report sullôanalisi dei fattori relativi allôapplicabilit¨ dei risultati sui dati dellôAKIS inerenti allôargomento del 
progetto (strategie agroecologiche di difesa e salvaguardia degli insetti impollinatori); 
Verbale riunione per la pianificazione dellôattivit¨ organizzativa e logistica; 
Report sulle analisi di mercato; Report sullôaggiornamento della normativa. 
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Azione B2 
Schede tecniche, ad uso aziendale, sulla difesa dai principali fitofagi delle colture oggetto di studio. Le 
schede consentono lôadozione di strategie di difesa a basso impatto ambientale, che permettono di ridurre 
i danni sulla coltura, preservare lôentomofauna utile fondamentale allôimpollinazione e massimizzare la 
produzione. 
 
Azione B3 
Schede tecniche, ad uso aziendale, inerenti alla difesa dai fitofagi della coltura studiata, che consentono 
lôadozione di strategie di difesa a basso impatto ambientale in grado di ridurre i danni, preservare 
lôentomofauna utile e massimizzare la produzione. 
 
Azione B4 
Report sulla colza da seme e sul cavolo da seme comprendente anche alcune considerazioni finali comuni 
a entrambe le colture. 
 
Azione B5 
Scheda PEI e Common Format PEI alla fine del progetto; Visita guidata con illustrazione del progetto; 
Incontro tecnico sui risultati finali delle attivit¨ del Piano; Video in formato standard; Video in versione per 
non udenti; Realizzazione di uno spazio Web collegato alla Smart Farming Platform dellôAKIS; 
Realizzazione dei contenuti da inserire nello spazio Web inerenti lôandamento della sperimentazione; 
Realizzazione di 3 abstract sullôAKIS inseriti nello spazio Web; Manuale di best practices sulle strategie 
agroecologiche; Trasmissione televisiva; Brochure; Partecipazione a fiere (Resilienze Festival); 4 Podcast;  
Inserimento di informazioni sul progetto nei Social (34 su Facebook e 34 su Linkedin). 
 
Azione B6 
Il materiale didattico ̄  consistito in slides, presentazioni e video messi a disposizione dai docenti e condivisi 
con i partecipanti attraverso un percorso drive. Si tratta dello stesso materiale mostrato durante le lezioni 
e utile ai corsisti per riprendere anche successivamente le tematiche approfondite, anche dal punto di vista 
pratico. 
 
Potenziali ricadute in ambito produttivo e territoriale: 
 
Il modello proposto ha consentito benefici economici e ambientali.  
In termini economici, la riduzione dellôutilizzo dei mezzi tecnici ¯ quantificabile tra il 5 e il 10% su colza da 
seme, e fino al 5% su cavolo da seme. Su colza, infatti, a fronte dei maggiori costi derivanti dallôacquisto e 
dallôinstallazione delle trappole cromoattrattive, si avrebbe un importante risparmio relativo al costo 
derivante dai trattamenti insetticidi necessari per gestire i principali fitofagi della coltura, mentre su cavolo 
da seme la riduzione dei costi totali dei mezzi tecnici sarebbe pi½ contenuta, intorno al 5%, in quanto 
andrebbero conteggiati anche i maggiori costi derivanti dalla gestione delle bordure (preparazione del 
terreno, semina, irrigazione e terminazione). 
In termini ambientali il beneficio ¯ importante poich® rende possibile una riduzione del 50% degli insetticidi 
impiegati su colza soprattutto durante le delicate fasi precedenti alla fioritura, con potenziali benefici per gli 
insetti impollinatori e, di conseguenza, per la produttivit¨ della coltura. 
Anche su cavolo, lôintroduzione del pacchetto di innovazioni progettuali ha comportato una riduzione della 
quantit¨ di insetticidi impiegati molto importante, compresa tra il 30 e il 50%. Lôimpiego diffuso delle bordure 
costituite da piante trappola altamente attrattive nei confronti dei principali fitofagi (nel caso di studio 
rappresentate da bordure di colza) si ¯ infatti dimostrato molto efficacie nellôattirare numerosi esemplari di 
insetti dannosi al di fuori della coltura da proteggere. Inoltre, a seguito della trinciatura e interramento della 
bordura di colza, il sistema difensivo della brassicacea, basato sui glucosinolati, d¨ origine per idrolisi a 
composti biologicamente attivi quali isotiocianati e sostanze volatili caratterizzate da un effetto nematocida 
ma anche repellente verso alcuni pericolosi insetti terricoli, limitando ulteriormente il ricorso a trattamenti 
insetticidi di sintesi, applicati al suolo, aumentando ulteriormente la riduzione degli insetticidi impiegati. 
Il risparmio idrico imputabile al minor numero di trattamenti fitosanitari ha raggiunto il 50% su colza e il 20-
30% su cavolo, rispecchiando fondamentalmente la riduzione di trattamenti insetticidi effettuati. Le 
innovazioni previste su cavolo da seme migliorano inoltre la qualit¨ delle acque e del suolo grazie 
allôintroduzione delle bordure di colture trappola, in grado di ridurre il ruscellamento dei prodotti fitosanitari 
e di apportare sostanza organica umica (circa 0,5t/ha). Inoltre, sulla stessa coltura, si rileva una riduzione 
del 10-15% di fertilizzante mediamente utilizzato, imputabile alla minor lisciviazione degli elementi nutritivi 
nel terreno grazie allôimpiego di bordure (colza nel caso dello studio), in grado, inoltre, di permettere un 
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arricchimento del terreno in termini di sostanza organica, di azoto e di altri elementi nutritivi per le colture 
successive, una volta che vengono trinciate ed interrate. La totale assenza di trattamenti insetticidi nelle 
fasi fenologiche pi½ importanti per api e impollinatori selvatici favorisce, infine, un aumento di questi insetti 
tra il 20 e il 50% e un conseguente aumento delle produzioni in seme del 15-20% su colza e del 30-40% 
su cavolo.  
 
Le problematiche legate allôimpiego di insetticidi per gli alveari collocati in campo (mortalit¨ e presenza di 
contaminanti) dovrebbero ridursi del 70-80% su colza e del 50-60% su cavolo. Il mancato impatto dei 
trattamenti sugli antagonisti naturali di fitofagi secondari ha comportato un sostanziale aumento delle loro 
popolazioni (stimabile tra il 30 e il 60%) e un migliore controllo naturale di molte avversit¨.  
Infine, lôapproccio agroecologico favorir¨ un aumento della resilienza delle aziende agricole ai cambiamenti 
climatici e a fitofagi di nuova introduzione. 
 
La capacit¨ del progetto di incidere sul tessuto produttivo e la trasferibilit¨ sono molto elevate, poich® sono 
legate allôimportanza del ruolo che svolge C.A.C. Soc. Coop. Agr. nel panorama regionale del settore della 
moltiplicazione delle sementi. 
La capacit¨ del progetto di incidere sul tessuto produttivo ¯ significativa poich®, la superficie dedicata alla 
produzione di sementi ufficialmente certificate nel nostro paese si aggira intorno ai 200 mila ettari, con circa 
1 miliardo di euro di fatturato del settore (Fonte: CREA 2023). Di questi, molto importante risulta la 
superficie destinata alla coltivazione di sementi da orto, che occupa a livello nazionale oltre 38 mila ha. In 
questo, la Regione Emilia-Romagna riveste il ruolo di leader a livello nazionale per superfici destinate alle 
orticole da seme, con quasi 13 mila ha (Fonte: Assosementi 2023).  
Inoltre, a livello regionale, colza e cavolo da seme coprono rispettivamente 570 e 189 ha (Fonte: 
ASSOSEMENTI 2020), mentre le specie coltivate hanno una superficie per il cavolo pari a 300 ha e per la 
colza 4.101 ha, praticamente raddoppiata rispetto allo stesso dato del 2020, pari a 2091 (Fonte: ISTAT 
2020 e 2022).  
La trasferibilit¨ ¯ efficace anche perch® ¯ associata ad uno studio di fattibilit¨ sul territorio (Azione B1) che 
contribuisce anche a individuare modalit¨ pi½ efficaci di applicazione dei risultati della sperimentazione del 
progetto. 
Le innovazioni proposte portano ad una riduzione dellôutilizzo dei mezzi tecnici quantificabile tra il 5 e il 
10%, con una riduzione dellôimpiego degli insetticidi che raggiunge il 50% su colza, con ricadute in termini 
ambientali ed effetti positivi sulla salute degli addetti. 
Il progetto incide anche sul tessuto produttivo del comparto apistico nazionale che riunisce oltre 72 mila 
apicoltori con oltre 1 milione e 782 mila alveari e sciami (dato Osservatorio Nazionale Miele 2022).  
 
Lôeliminazione dei trattamenti insetticidi in momenti particolarmente delicati per lôattivit¨ delle api ha effetti 
positivi sullôimpollinazione, tenuto conto che lôattivit¨ di moltiplicazione delle sementi ¯ correlata alla 
presenza di insetti pronubi nell'ambiente e il ruolo delle api ¯ fondamentale per il raggiungimento della 
produttivit¨ delle colture. La ricaduta positiva deriva anche dalla diversificazione dei canali di divulgazione, 
in ambito locale e nazionale (vedi descrizione Azione B5). 
 
 
 
 
 
Nella tabella N. 1 sono elencati alcuni indicatori di risultato del progetto, in relazione allôapplicazione delle 
innovazioni. 
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Indicatori di risultato:  
 
1. Quantit¨ di fertilizzante mediamente utilizzato (t/ha) 
Per quanto riguarda la possibilit¨ di ridurre la quantit¨ di fertilizzante mediamente utilizzato, ¯ prevedibile 
che il pacchetto di innovazioni progettuali implementate nella coltivazione del cavolo da seme possa 
permettere una limitazione dei concimi impiegati nellôordine del 10-15%, rispetto agli standard di 
coltivazione.  
Questo risparmio di fertilizzante ¯ imputabile alla minor lisciviazione degli elementi nutritivi nel terreno 
grazie allôimpiego di bordure di leguminose (colza nel caso dello studio), in grado, inoltre, di permettere un 
arricchimento del terreno in termini di sostanza organica, di azoto e di altri elementi nutritivi per le colture 
successive, una volta che vengono trinciate ed interrate.  
 
2. Quantit¨ di insetticidi di sintesi mediamente utilizzati (kg/ha) 
Per quanto riguarda il carico di insetticidi mediamente utilizzato dalle aziende agricole, ¯ stato evidenziato 
che, grazie allôadozione delle ñbest practicesò previste dal progetto, ¯ possibile ottenere unôimportante 
riduzione dei quantitativi di prodotti fitosanitari impiegati, sia per la coltivazione del colza da seme che del 
cavolo da seme, quantificabile in un 50% per la prima e in un 30-50% per la seconda.  
In particolare, lôutilizzo su colza delle trappole cromoattrattive gialle permetter¨ di limitare il ricorso a 
trattamenti insetticidi durante le delicate fasi precedenti alla fioritura, con potenziali benefici per gli insetti 
impollinatori e, di conseguenza, per la produttivit¨ della coltura. Le trappole cromoattrattive si sono, infatti, 
dimostrate in grado di catturare numerosi esemplari dei principali e pi½ pericolosi fitofagi del colza da seme, 
limitando conseguentemente la necessit¨ di affidarsi a insetticidi per contenere le loro infestazioni e danni 
su colza. Su cavolo da seme, invece, lôimpiego diffuso di bordure costituite da piante trappola altamente 
attrattive nei confronti dei principali fitofagi (nel caso di studio rappresentate da bordure di colza) si ¯ 
dimostrato molto efficacie nellôattirare numerosi esemplari di insetti dannosi al di fuori della coltura da 
proteggere. In questo modo, la necessit¨ di ricorrere a trattamenti insetticidi nelle fasi prossimi alla fioritura 
potrebbe essere ridotta anche fino al 50%, con conseguente effetto benefico anche sullôentomofauna utile, 
impollinatori in primis. Inoltre, a seguito della trinciatura e interramento della bordura di colza, il sistema 
difensivo della brassicacea, basato sui glucosinolati, d¨ origine per idrolisi a composti biologicamente attivi 
quali isotiocianati e sostanze volatili caratterizzate da un effetto nematocida ma anche repellente verso 
alcuni pericolosi insetti terricoli, limitando ulteriormente il ricorso a trattamenti insetticidi di sintesi, applicati 
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al suolo. 
 
3. Riduzione insetticidi nel suolo 
Lôadozione del pacchetto di ñbest practicesò previste dal progetto, consentir¨ di ottenere una riduzione dei 
quantitativi di insetticidi nel suolo percentualmente in linea con quanto indicato nel punto 2 (quantit¨ di 
insetticidi di sintesi mediamente utilizzati), quindi dellôordine del 10-15% per la coltivazione del colza da 
seme e del 5-10% per quella del cavolo da seme. Va ricordato, infatti, che le quantit¨ di insetticidi che si 
accumulano nel suolo, solitamente corrispondono a meno del 50% di quanto impiegato nel corso del 
trattamento.  
 
4. Riduzione insetticidi nellôacqua 
Anche in questo caso, lôadozione delle ñbest practicesò previste dal progetto, potr¨ consentire una riduzione 
dei quantitativi di insetticidi nellôacqua pari ad una percentuale di quanto indicato nel punto 2 (quantit¨ di 
insetticidi di sintesi mediamente utilizzati). In questo caso la riduzione degli insetticidi nellôacqua sar¨ pari 
a circa il 2-5% sia per coltivazione di colza da seme che di cavolo da seme. Infatti, anche le quantit¨ di 
insetticidi che si accumulano nellôacqua corrispondono ad una minima parte (meno del 50%) di quanto 
effettivamente impiegato nei trattamenti.  
 
5. Consumo di acqua (interventi fitosanitari) 
Il risparmio in termini di consumo di acqua ¯, in primo luogo, strettamente legato alla riduzione dei 
trattamenti insetticidi utilizzati per gestire le infestazioni dei principali fitofagi. Nella coltivazione del colza, 
infatti, per la quale non si prevede generalmente la pratica di irrigazione, la riduzione dei quantitativi di 
acqua rispecchia esattamente quella dei trattamenti insetticidi utilizzati. Al contrario, nella coltivazione del 
cavolo da seme, coltura che viene generalmente irrigata, la riduzione dei quantitativi di acqua utilizzati sar¨ 
inferiore rispetto a quella del colza, ma verr¨ comunque garantita una riduzione dovuta ai minori trattamenti 
insetticidi necessari. Inoltre, la pratica dellôinterramento delle bordure render¨ possibile lôincremento della 
dotazione di sostanza organica nel terreno ed influenzer¨ anche la capacit¨ di ritenzione idrica, non solo 
perch® aumenta la porosit¨ e migliora la struttura del suolo ma anche perch® ¯ in grado di trattenere grandi 
quantitativi di acqua.  
 
6. Incremento sostanza organica umica 
Tra le ñbest practicesò messe a punto, lôadozione di bordure ¯ quella che render¨ possibile incrementare la 
dotazione di sostanza organica. Queste bordure, infatti, una volta raggiunto il giusto stadio vegetativo ed 
esplicata la loro funzione di trap-crop vengono generalmente trinciate e interrate. La pratica 
dellôinterramento porterebbe un aumento della fertilit¨ del terreno limitando cos³ il ricorso a concimi, 
rappresentando pertanto una tecnica particolarmente adatta in un contesto di agricoltura sostenibile (sia in 
agricoltura integrata che biologica). Grazie allôutilizzo delle bordure sarebbe ipotizzabile un apporto al 
terreno di circa mezza tonnellata di massa verde per ettaro.  
 
7. Totale costi mezzi tecnici/ha (%) 
Grazie allôintroduzione del pacchetto di innovazioni progettuali per la coltivazione del colza da seme ¯ 
possibile prevedere una riduzione complessiva compresa tra il 5 ed il 10% dei costi dei mezzi tecnici per 
lôagricoltore. A fronte, infatti, dei maggiori costi derivanti dallôacquisto e dallôinstallazione delle trappole 
cromoattrattive, si avrebbe un importante risparmio relativo al costo derivante dai trattamenti insetticidi 
necessari per gestire i principali fitofagi della coltura. Per quanto riguarda la coltivazione del cavolo da 
seme, invece, la riduzione dei costi totali dei mezzi tecnici sarebbe pi½ contenuta, intorno al 5%, in quanto 
andrebbero conteggiati anche i maggiori costi derivanti dalla gestione delle bordure (preparazione del 
terreno, semina, irrigazione e terminazione). Queste voci di costo inciderebbero tuttavia in misura piuttosto 
limitata, se rapportate alla notevole riduzione dei costi sostenuti per i trattamenti insetticidi, a loro volta 
contenuti grazie allôadozione delle innovazioni progettuali.  
 
8. Incremento impollinatori in campo 
Lôuso di trappole cromoattrattive in sostituzione degli insetticidi non ha portato a un significativo aumento 
nel numero di visite o di morfospecie di impollinatori su colza. Ĉ plausibile che lôalta densit¨ di popolazione 
di ape da miele nellôarea di studio abbia mascherato eventuali effetti del trattamento. Inoltre, sebbene 
lôincremento del numero di impollinatori non si sia rivelato significativo, la riduzione del ricorso a trattamenti 
insetticidi, ottenibile con lôintroduzione del pacchetto di innovazioni progettuali, potrebbe tradursi 
direttamente in un aumento nel lungo periodo degli impollinatori in campo nellôordine del 20-30%. 
Anche su cavolo, nessuno dei trattamenti ha influenzato significativamente i parametri delle comunit¨ di 
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impollinatori. Ci¸ significa che le bordure di piante trappola potranno essere impiegate senza eventuali 
effetti di distrazione che riducano il servizio di impollinazione. Similmente, anche in questo caso, il ridotto 
ricorso ai trattamenti insetticidi, unitamente alla presenza di bordure con essenze fiorite, si dovrebbe 
tradurre in un aumento del numero degli impollinatori nel lungo periodo superiore, nellôordine del 50-60%.  
 
9. Incremento produzione dovuto allôaumento degli impollinatori 
Lôesperimento di esclusione degli impollinatori ha permesso di verificare che, su colza, questi insetti 
contribuiscono significativamente alla produttivit¨, con un aumento medio del 209 % nel peso totale dei 
semi prodotti per pianta e del 125 % nel peso dei semi per fiore in condizioni normali di impollinazione 
rispetto allôesclusione. Ci¸ conferma la necessit¨ di tutelare e favorire gli impollinatori. Nellôarea studiata, 
non ¯ stato rilevato deficit di impollinazione; quindi, le comunit¨ di impollinatori presenti sono sufficienti a 
far raggiungere alla colza la sua massima produttivit¨ per le condizioni ambientali locali. In generale, la 
percentuale di aumento di produzione ottenibile con lôintroduzione del pacchetto di innovazioni progettuali 
¯ strettamente legata alla percentuale di incremento del numero degli impollinatori; potr¨ essere quindi 
ottenibile un aumento del 15-20% su colza e del 30-40% su cavolo. 
 
10.Riduzione problematiche dellôalveare (mortalit¨, presenza contaminanti, ecc.)  
I tecnici di Conapi non hanno evidenziato alcun tipo di problematica in nessuno degli alveari posizionati 
vicino ai campi prova. Grazie quindi alle strategie agroecologiche messe a punto e testate in campo, ¯ 
stato possibile ridurre a zero (riduzione potenziale del 100%) le problematiche dellôalveare, attraverso 
lôesclusione di qualsiasi tipo di trattamento chimico insetticida svolto nella fase pi½ prossima alla fioritura. 
 
11.Valorizzazione delle popolazioni di antagonisti naturali (es predatori e parassitoidi)  
Per quanto riguarda la strategia basata sulle trappole cromoattrattive impiegata su colza da seme, questa 
pratica ha consentito di salvaguardare e quindi di valorizzare le popolazioni di nemici naturali, grazie al 
fatto che ¯ stato possibile escludere nella porzione di campo prova lôapplicazione di insetticidi chimici. 
Questo ha portato ad un aumento delle popolazioni di antagonisti naturali nellôordine del 30-40%. Sul cavolo 
da seme, invece, attraverso la creazione di una bordura capace di agire da vero e proprio habitat per le 
popolazioni di insetti antagonisti, la valorizzazione di questi utilissimi insetti ¯ stata maggiore, nellôordine 
del 50-60%. 
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