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м π 59{/wL½Lhb9 59[[h {¢!¢h 5L !±!b½!a9b¢h 59[ tL!bh 

 
Lƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ Ƙŀ Řŀǘƻ ŀǾǾƛƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ tƛŀƴƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ мπлнπнлноΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǘǘƛǾŀǘŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ƴŜƭ ǇƛŀƴƻΣ ǎƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜ Řƛ ǎǇŜǎŀΦ Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǘǳǘǘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ hƭǘǊŜ ŀƭ ŎŀǇƻŦƛƭŀ όwLΦbh±!ύΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŀ ǎŀƭŘƻ 
ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ¦bL.hΣ /h/L¢LtΣ 5ƛƴŀƳƛŎŀ Ŝ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ wŜŘƻǊƛŎƛ wƻōŜǊǘƻΦ    

{ŜƎǳŜ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řŀƭ tƛŀƴƻΦ 

9{9w/L½Lh 59[[! /hht9w!½Lhb9  
wLΦbh±! Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Ŝ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀƴŘƻ Ŝ 
ƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴ ŀǘǘƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 
Řŀƭ tƛŀƴƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ǳƴ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ 
tƛŀƴƻ ŘΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ Ŝ Řŀ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǘƛǾŀ 
ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ tƛŀƴƻΦ tŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ wLΦbh±! Ƙŀ 
ǉǳƛƴŘƛ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻ 
ǎǘŜǎǎƻΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΤ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴ 
ŎƻǊǎƻ ŘΩƻǇŜǊŀΤ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛΣ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ŀǘǘŜǎƛΤ ƭŀ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜΦ LƴƻƭǘǊŜ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻΣ ǎƛ ŝ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ōǳƻƴ 
ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ 

±9wLCL/! 59[ {L{¢9a! ahbh.[h//h w9![L½½!¢h /hb a!¢9wL![9 5httLh {¢w!¢h 
/ƻƳŜ Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǾƻƭǘƛ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлноπнлнп ǊƛƭƛŜǾƛ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ ǎǳƛ ŦǊǳǘǘƛΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ 
ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ όŎǊŀŎƪƛƴƎ Ŝ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛ Ŝ ŎƛƳƛŎŜ ŀǎƛŀǘƛŎŀύ Ŝ ƳƛǎǳǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜ ǎǳƭƭŀ 
ŎƘƛƻƳŀΣ ǎƛŀ ƛƴ ǳƴ ŎŜǊŀǎŜǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ Řƻǘŀǘƻ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ άaƻƴƻōƭƻŎŎƻέ Ŏƻƴ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ŀƴǘƛǇƛƻƎƎƛŀ ŀ ŘƻǇǇƛƻ ǎǘǊŀǘƻ ƛƴ aƛŎǊƻǘŜȄΣ ƳƻŘŜƭƭƻ !Ŏǉǳŀ {ǘƻǇϯΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΣ ƴŜƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻΣ Řŀ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŀƴǘƛπ
ŘǊƻǎƻǇƘƛƭŀΣ ǎƛŀ ƛƴ ǳƴ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇǊƛǾƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀΦ  : ǎǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Ŝ ƭŀ 
ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ƴŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Ǉƻǎǘƻ ǎƻǘǘƻ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ǎǘƛƳŀǊŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǇǳǘ ŎƘƛƳƛŎƛ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛΦ  

±9wLCL/! 59[ {L{¢9a! ahbh.[h//h w9![L½½!¢h /hb 5L±9w{9 ¢Lth[hDL9 5L w9¢9 
/ƻƳŜ Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǾƻƭǘƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ ǎǳƛ ŦǊǳǘǘƛΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ όŎǊŀŎƪƛƴƎ 
Ŝ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛ Ŝ ŎƛƳƛŎŜ ŀǎƛŀǘƛŎŀύ Ŝ ƳƛǎǳǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜ ǎǳƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀΣ ǎƛŀ ƛƴ ǳƴ 
ŎŜǊŀǎŜǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ƛƴ ǳƴ ŎŜǊŀǎŜǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ǎƛŀ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ŎƻǇŜǊǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŀǘǘǊƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ 
ǘŜƭƛ ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛΥ !ύ wŜǘŜ !Ŏǉǳŀ {ǘƻǇϯ ǳƭǘǊŀΤ .ύ wŜǘŜ !Ŏǉǳŀ {ǘƻǇϯΤ /ύ {ŎǳŘƻπƴŜǘϯΤ 5ύ wŜǘŜ !Ŏǉǳŀ {ǘƻǇϯ 
ŘƻǇǇƛƻ ǎǘǊŀǘƻΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻΣ ƴŜƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻΣ Řŀ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŀƴǘƛπŘǊƻǎƻǇƘƛƭŀΣ ǎƛŀ ƛƴ ǳƴ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
ǇǊƛǾƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀΦ LƴƻƭǘǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘŜƴǳǘŀ ŀƭƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ п ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ 
ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǎǳƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ LƴŦƛƴŜ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ƴŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Ǉƻǎǘƻ ǎƻǘǘƻ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ  
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±9wLCL/! 59[ {L{¢9a! ahbh.[h//h όLb¢9w!½Lhb9 /ht9w¢¦w!κLwwLD!½Lhb9ύ  
/ƻƳŜ Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǾƻƭǘƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ƛƴ ǳƴ ŎŜǊŀǎŜǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ Ƴŀ ŎƻƴŘƻǘǘƻ ƛƴ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǳƴƛǘŁ ǎǳƭƭŀ 
ōŀǎŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŝ ƳƻƴƻŦƛƭŀΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ƙŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻΥ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ 
ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎŀ ŀƭ ƳŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ǎƻƭŀǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀΣ ǎƛŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻǊŜ Řƛ ǎŎŀƳōƛ Ǝŀǎǎƻǎƛ 
ǇŜǊ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŦƻǘƻǎƛƴǘŜǎƛ ƴŜǘǘŀΣ ŎƻƴŘǳǘǘŀƴȊŀ ǎǘƻƳŀǘƛŎŀ Ŝ ǘǊŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ 
{ŎƘƻƭŀƴŘŜǊ ǇŜǊ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛŘǊƛŎƻ ŘŜƭ ŦǳǎǘƻΣ ŦƻƎƭƛŀǊŜ Ŝ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ όǉǳŀƴŘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜύΤ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ 
ŀƭƭƻƳŜǘǊƛŎƘŜ Ŝ ōƛƻƳŜǘǊƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ Ŧŀǎƛ ŦŜƴƻƭƻƎƛŎƘŜΣ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ŎŀƭƛōǊƻ Ŝ ƳŜǘǊƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ǎǳ ŦǳǎǘƻΣ ƎŜǊƳƻƎƭƛ Ŝ ŦǊǳǘǘƛ ŎŀǊǘŜƭƭƛƴŀǘƛΤ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎŀ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳƛǎǳǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ǎŜŎŎŀ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŀ ϲ.ǊƛȄΣ ŎƻƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ Ŝ 
ǇŜǎƻ ƳŜŘƛƻΤ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řŀƴƴƛ Řƛ ǘƛǇƻ ŀōƛƻǘƛŎƻ όŎǊŀŎƪƛƴƎύ Ŝ ōƛƻǘƛŎƛ όŘǊƻǎƻŦƛƭŀΣ ƳƻǎŎŀ ŘŜƭ ŎƛƭƛŜƎƛƻ Ŝ ŎƛƳƛŎŜ 
ŀǎƛŀǘƛŎŀύΤ ƭŜ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ƭǳƳƛƴƻǎƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ Ŝ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ƭǳƳƛƴƻǎŀΤ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ ŀŎǉǳŀ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ŀŘƻǘǘŀǘƛΦ 

±![¦¢!½Lhb9 59[[! {h{¢9bL.L[L¢" 9/hbhaL/! 
Lƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜΥ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŀǘƛΣ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎŀƳǇƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŀ 
ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅΣ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎǊŜŀǘŀ ǳƴŀ ŎƘŜŎƪπƭƛǎǘ Ŏƻƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜπ
ŎƻƳǇƛƭŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ŀŘ ƘƻŎ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ [ŀ ŎƘŜŎƪπƭƛǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ 
ǇǊŜŎƻƳǇƛƭŀǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇΣ ŀƭ ǾŀƎƭƛƻ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ 
ŀƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŘƛǎŎǳǘŜǊŜ Ŝ ǾŀƭƛŘŀǊŜ ŎƛŀǎŎǳƴ ƛƴǇǳǘ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ 
ŘŜŦƛƴƛǘŜ ƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ŎƻǎǘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛΦ L Řŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎǳ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 9ȄŎŜƭΣ Ŏƻƴ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ŎǊŜŀǊŜ Ŝ ǾŀƭƛŘŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǎƛƴǘŜǘƛȊȊŀǊŜ ƛ Řŀǘƛ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀΣ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜΦ tŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ р ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜΣ ǘǳǘǘŜ 
ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀŘ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛƻ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀǊŜŀƭŜ ±ƛƎƴƻƭŜǎŜΥ LƳǇƛŀƴǘƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƭ 
мр҈Τ LƳǇƛŀƴǘƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƭ ол҈Τ LƳǇƛŀƴǘƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƭ сл҈Τ LƳǇƛŀƴǘƻ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƻ 
Ŏƻƴ ǊŜǘƛ aƻƴƻōƭƻŎŎƻΤ LƳǇƛŀƴǘƻ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǘƛ aƻƴƻŦƛƭŀΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀǘƛ ƛƴ 
ǇǊƛƳŀ ōŀǘǘǳǘŀ Ŏƻƴ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƛƴǉǳŜ ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜ ŜƭŜƴŎŀǘŜΣ Ŏǳƛ ŝ ǎŜƎǳƛǘŀ ǳƴŀ ŀƴŀƭƛǎƛ 
ŘŜƭƭŀ ǊŜŘŘƛǘƛǾƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎŀ Ŏƻƴ ƛƭ ±ŀƭƻǊŜ !ǘǘǳŀƭŜ bŜǘǘƻ ό±!bύΣ ƛƴŘƛŎŜ ŎƘŜ ƳƛǎǳǊŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ƳƻƴŜǘŀǊƛ 
ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎƻƳƳŀǘƻǊƛŀ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ 
Ŏŀǎǎŀ ŀǘǘǳŀƭƛȊȊŀǘƛΦ  

±![¦¢!½Lhb9 59[[! {h{¢9bL.L[L¢" !a.L9b¢![9 
tŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴŘŀƎŀǘƛ 
όƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ŘƻǇǇƛƻ ǎǘǊŀǘƻ Ŝ ƳƻƴƻŦƛƭŀǊŜύΣ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ǇǊƛǾƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜΣ ǎƛ ŝ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘŜƭ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύΦ ¢ŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 
Řŀǘƛ ǇǊƛƳŀǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ όŦŀǎŜ Řƛ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻύ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǎǳ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ǇǊƻǾŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ όǘŜǎƛ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ŎƻƴǎǳƳƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴ ƛƴǇǳǘ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭŜ ǊŜǘƛΣ ƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ Ŝ Ǝƭƛ 
ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛύΦ [ΩǳƴƛǘŁ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ όƭΩǳƴƛǘŁ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ƛ ŎŀƭŎƻƭƛύ ŝ ƛƭ ƪƎ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ǘŀƭ ǉǳŀƭŜ 
όǊŜǎŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜύΦ tŜǊ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎƛ ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ {ƛƳŀtǊƻ όǾŜǊǎƛƻƴŜ уΦрύ Ŝ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ōŀƴŎŀ Řŀǘƛ [/! 9ŎƻƛƴǾŜƴǘ ǾΦоΦ tŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ 
ǎƛ ǎƻƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ /a[πōŀǎŜƭƛƴŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴŜ оΦлрΦ Lƭ ƳŜǘƻŘƻ /a[πL! ōŀǎŜƭƛƴŜ ŝ ǳƴ 
ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ [/! ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ {ǘǳŘƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ [ŜƛŘŜƴΦ vǳŜǎǘƻ 
ƳŜǘƻŘƻ ǎǳŘŘƛǾƛŘŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǎǇŜǘǘƻ 



р 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ƳŜǘƻŘƻ ǎǳŘŘƛǾƛŘŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΣ 
ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǎǇŜǘǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

5L±¦[D!½Lhb9 
Lƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ DhΣ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ wLΦbh±! Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƎŜǎǘƛǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ 
ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŜΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΥ ǳƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀΣ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƎǳƛŘŀǘŀΣ 
ŘǳŜ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ǳƴ ŎŀƳǇǳǎ ŎƭƻǳŘΣ ǳƴ ŀǊǘƛŎƻƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ǳƴ ŀǊǘƛŎƻƭƻ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻΣ ǳƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻ Ŝ ǳƴ 
ǇƻŘŎŀǎǘΦ wLΦbh±! Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ tƻǊǘŀƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀŦŦƛƴŎƘŞ 
ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ǉƛŀƴƻ ǎƛŀƴƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀōƛƭƛ Ŝ ŦǊǳƛōƛƭƛ ŘŀƭƭϥǳǘŜƴȊŀΦ Lƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ wLΦbh±! ǎƛ ŝ Ŧŀǘǘƻ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ ƛƴƎƭŜǎŜΣ ƭŜ ƳƻŘǳƭƛǎǘƛŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ wŜǘŜ t9Lπ!ƎǊƛΦ 
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!ȊƛƻƴŜ 

¦ƴƛǘŁ 
ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 

 
¢ƛǇƻƭƻƎƛŀ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

aŜǎŜ 
ƛƴƛȊƛƻ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

aŜǎŜ 
ƛƴƛȊƛƻ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǊŜŀƭŜ 

aŜǎŜ 
ǘŜǊƳƛƴŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

aŜǎŜ 
ǘŜǊƳƛƴŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǊŜŀƭŜ 

м π /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ wLΦbh±! 9ǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ м м мр му 

н π {ǘǳŘƛ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ ππ ππ ππ ππ ππ ππ 

о π wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
Ǉƛŀƴƻ 

¦bL.h 
wLΦbh±! 

{ǇŜŎƛŦƛŎƘŜ 
ŀȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ 
ŀƭƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ 

о о мр му 

п π 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ wLΦbh±! 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ  
с с мр му 

р π CƻǊƳŀȊƛƻƴŜκ 
/ƻƴǎǳƭŜƴȊŀ 

5ƛƴŀƳƛŎŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
с с мн мн 

  





т 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ 

5ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DhΣ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻ Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻ 
ǎǘŜǎǎƻΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ 

π Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΤ 
π [ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩƻǇŜǊŀΤ 
π [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛΣ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ Ŏƻƴ 

ǉǳŜƭƭƛ ŀǘǘŜǎƛΤ 
π [ŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜΦ 

Lƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻ όwtύΣ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 
{ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ όw{ύΣ ǎƛ ŝ ƻŎŎǳǇŀǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ōǳƻƴ 
ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ŘŜŎƛǎƛǾŜΣ Ŏƛƻŝ ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ǎǘŀǘƻ 
Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊƛΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻΣ ƛƭ wt Ŝ ƛƭ w{ ǎƛ ǎƻƴƻ ƻŎŎǳǇŀǘƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛ 
ǊƛǎǳƭǘŀǘƛκǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŦŀǎŜΦ ¢ǳǘǘƻ ŎƛƼ ŀƎŜƴŘƻ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ 
Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ Řƛ wLΦbh±! όǾΦ !ǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ 
vǳŀƭƛǘŁύΦ 

±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ŝ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ŝ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ  

! ŎŀƳǇƛƻƴŜΣ ƛƭ wt Ƙŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ƭŀ ŎƻƴƎǊǳŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ 
ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛ Řŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻΦ ! ǘŀƭ ŦƛƴŜ ƛƭ wt 
Ƙŀ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ƛǎǇŜǘǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ DŜǎǘƛƻƴŜ vǳŀƭƛǘŁ Řƛ wLΦbh±!Φ 

tǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ  

tŜǊ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ wt Ŝ ƛƭ w{Σ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛΣ Ƙŀƴƴƻ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ 
ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ tƛŀƴƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘŜ Řŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ Ŝ 
ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ  

!ƭǘǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ Dh  

hƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ wLΦbh±! Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ DhΣ ŎƻƳŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀΣ 
ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎƻπŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƻΣ ƭŀ 
ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛƴƻƭǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇǊƻǊƻƎŀ Řƛ о ƳŜǎƛΣ ŎƻƴŎŜǎǎŀ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 
9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ Ŏƻƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ bΦ рнпс ŘŜƭ мпπлоπнлнпΦ 
wLΦbh±! ǎƛ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ƻŎŎǳǇŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ t9Lπ!DwL ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ŀƭ tƛŀƴƻΣ ŎƻƳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ƳƻŘǳƭƛǎǘƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻΦ 

!ǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ vǳŀƭƛǘŁ  

!ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ DŜǎǘƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƭŜ LǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻƴǘŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ {ƛǎǘŜƳŀ DŜǎǘƛƻƴŜ vǳŀƭƛǘŁΣ wLΦbh±! Ƙŀ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜŘ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ǎŜƎǳŜΥ 

π wŜǉǳƛǎƛǘƛΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛ ƴŜƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ǊƛǎǇŜǘǘŀǘƛ ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ 
ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘŜŦƛƴƛǘŜΤ 

π wƛǎǇŜǘǘŀǘƛ Ǝƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ tƛŀƴƻΤ 
π DŀǊŀƴǘƛǘŀ ƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ Ŝ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎŎǊƛǘǘŜΤ 





ф 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

±9wLCL/! 59[ {L{¢9a! ahbh.[h//h w9![L½½!¢h /hb a!¢9wL![9 5httLh {¢w!¢h 

нΦм π !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L 

!ȊƛƻƴŜ ±9wLCL/! 59[ {L{¢9a! ahbh.[h//h w9![L½½!¢h /hb a!¢9wL![9 5httLh {¢w!¢h 

¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ¦bL.h 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǾƻƭǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴ ŎŜǊŀǎŜǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǎƛǘǳŀǘƻ ŀ ±ƛƎƴƻƭŀ όahύ ƛƴ ±ƛŀ 
CǊƛƎƴŀƴŜǎŜ ǎƴŎ ό[ŀǘƛǘǳŘƛƴŜ bΥ ппϲнтϥпуΦфϦ π [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŜ 9Υ млϲрфϥнпΦмϦύ Ŝ ƳŜǎǎƻ ŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řŀƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƛƭƛŜƎƛŀ Řƛ ±ƛƎƴƻƭŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 
ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ άaƻƴƻōƭƻŎŎƻέ Ŏƻƴ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛǇƛƻƎƎƛŀ ŀ ŘƻǇǇƛƻ ǎǘǊŀǘƻ ƛƴ aƛŎǊƻǘŜȄΣ 
ƳƻŘŜƭƭƻ !Ŏǉǳŀ {ǘƻǇϯΣ ǇǊƻŘƻǘǘŀ Řŀƭƭŀ Řƛǘǘŀ !ǊǘŜǎ ǇƻƭƛǘŜŎƴƛŎŀΣ  ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΣ ƴŜƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻΣ 
Řŀ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŀƴǘƛπŘǊƻǎƻǇƘƛƭŀ όƴΦ Ŧƛƭƛ у Ȅ сΣтύ ǇǊƻŘƻǘǘŀ Řŀƭƭŀ Řƛǘǘŀ .ƻǎŎŀǘƻΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ ōŀƎƴŀǘǳǊŀ ŦƻƎƭƛŀǊŜ Ŝ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ όŦǳƴȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛǇƛƻƎƎƛŀύΣ Řŀƭƭŀ ƎǊŀƴŘƛƴŜΣ Ŝ 
ŘŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ Řƛ ƛƴǎŜǘǘƛΦ  

 {ǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ !Ŏǉǳŀ {ǘƻǇϯ όǎǘǊŀǘƻ ǎƛƴƎƻƭƻύ 

 
 
!ǎǇŜǘǘƛ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ  

[Ŝ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǾƻƭǘŜ ǎǳ о ōƭƻŎŎƘƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŀƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 
ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻΣ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƛ ƻƎƴǳƴƻ Řŀ о ǇƛŀƴǘŜΦ  L ǊƛƭƛŜǾƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ Ƙŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ όŎŀƭƛōǊƻ Ŝ ϲ.ǊƛȄύ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ όǊŜǎŀ ǇŜǊ ŜǘǘŀǊƻ Ŝ ǇŜǎƻ ƳŜŘƛƻ 
ŦǊǳǘǘƻύ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ǎǳƭƭŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊ DǊŀŎŜ {ǘŀǊΣ CŜǊǊƻǾƛŀ Ŝ [ŀǇƛƴǎΤ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭƛ 
ǎǳƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ǎǳƭƭŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊ .ǳǊƭŀǘΣ {ǿŜŜǘ !ǊȅŀƴŀΣ {ǿŜŜǘ [ƻǊŜƴȊΣ DǊŀŎŜ 
{ǘŀǊΣ {ŀƳōŀΣ CŜǊǊƻǾƛŀΣ [ŀǇƛƴǎΣ {ǘŀŎŎŀǘƻύΦ  Dƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ŎƻƳŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴ ǳƴŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ǎŜƴȊŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ǎƛǘǳŀǘŀ ƴŜƭƭŜ ǾƛŎƛƴŀƴȊŜ ŘŜƭ ŎŜǊŀǎŜǘƻ 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ό!ȊΦ ŀƎǊƛŎƻƭŀ wŜŘƻǊƛŎƛΣ bΥ ппϲнуϥлоΦфϦ π 9ΥмлϲруϥонΦфϦύΦ  



мл 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 

 
tŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ Ŏƻƴ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ŘƻǇǇƛƻ ǎǘǊŀǘƻ 

L ǊƛƭƛŜǾƛ ǎǳ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ǎǳ у ŎǳƭǘƛǾŀǊ ό.ǳǊƭŀǘΣ {ǿŜŜǘ !ǊȅŀƴŀΣ {ǿŜŜǘ [ƻǊŜƴȊΣ 
DǊŀŎŜ {ǘŀǊΣ {ŀƳōŀΣ CŜǊǊƻǾƛŀΣ [ŀǇƛƴǎΣ {ǘŀŎŎŀǘƻύΦ L ǊƛƭƛŜǾƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ 
рπс ōǊŀƴŎƘŜκŎǳƭǘƛǾŀǊΣ Řƛ ŘƛŀƳŜǘǊƻ олπпл ƳƳ Ŝ ǇƻǎǘŜ ŀ мΣрπнΣл Ƴ Řƛ ŀƭǘŜȊȊŀΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ƛƭ 
ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ǘƻǘŀƭƛ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ƛƴ ǎŀƴƛ Ŝ ŎƻƭǇƛǘƛΦ  

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǎƻƴƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛΦ  

bŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ мπн ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƴŜƭ нлнп Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ǊŜǎŀ ǇŜǊ ŜǘǘŀǊƻΣ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ DǊŀŎŜ {ǘŀǊΣ CŜǊǊƻǾƛŀ Ŝ [ŀǇƛƴǎ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƳǇƻ 
Řƻǘŀǘƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ 

¢ŀōΦ м π wƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ όǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛ ǎƻǘǘƻ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻύ 

±ŀǊƛŜǘŁ tŜǎƻ ƳŜŘƛƻ 
όƎύ 

/ŀƭƛōǊƻ 
όƳƳύ 

5ǳǊŜȊȊŀ 
όƪƎκŎƳнύ ϲ.ǊƛȄ wŜǎŀ 

όǘκƘŀύϝ 

DǊŀŎŜ {ǘŀǊ мнΣо нфΣн мΣмп мрΣф ммΣлл 

CŜǊǊƻǾƛŀ ммΣс нфΣм мΣмс мсΣу ммΣлл 

[ŀǇƛƴǎ моΣп нфΣп мΣмт муΣо ммΣлл 

ϝ Řŀǘƻ ƳŜŘƛƻ ǎǘƛƳŀǘƻ 

¢ŀōΦ н π wƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ όǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎŜƴȊŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀύ 

±ŀǊƛŜǘŁ tŜǎƻ ƳŜŘƛƻ 
όƎύ 

/ŀƭƛōǊƻ 
όƳƳύ 

5ǳǊŜȊȊŀ 
όƪƎκŎƳнύ ϲ.ǊƛȄ wŜǎŀ 

όǘκƘŀύϝ 

DǊŀŎŜ {ǘŀǊ моΣс олΣн мΣнн нмΣс ммΣлл 

CŜǊǊƻǾƛŀ мнΣн нфΣс мΣмт мрΣр ммΣлл 

[ŀǇƛƴǎ млΣп нсΣр мΣму мрΣс ммΣлл 

ϝ Řŀǘƻ ƳŜŘƛƻ ǎǘƛƳŀǘƻ 

 



мм 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

5ŀƛ Řŀǘƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ мπн ƴƻƴ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǘǊŀ 
ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΣ ŀ ǇŀǊǘŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ [ŀǇƛƴǎ ǎƻǘǘƻ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀΦ 

Lƴ ŦƛƎǳǊŀ м ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ ǎƻƳƳŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ƛƴ ƳŀƎƎƛƻπƎƛǳƎƴƻ ŘŜƭ 
ōƛŜƴƴƛƻ нлноπнлнп ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ŜǊŀ ƛƴ ƻǇŜǊŀΦ  {ƛ ŜǾƛŘŜƴȊŀ 
ǳƴŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŀƭ млл҈ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŀƴƴŀǘŜ ǇǊŜǎŜ ƛƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 
 

 
CƛƎǳǊŀ м ς ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ōƛŜƴƴƛƻ нлноπнлнп 

 

Lƭ Řŀƴƴƻ Řŀ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƴŜƭƭŜ у ŎǳƭǘƛǾŀǊ ƛƴ ǇǊƻǾŀ ǾƛŜƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ 
нΦ L Řŀǘƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǳƴŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛǎƛƻǇŀǘƛŀ ƴŜƭƭŜ ǘŜǎƛ ŎƻǇŜǊǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ 
ǉǳŜƭƭŜ ǎŎƻǇŜǊǘŜΦ bŜƭ нлно ƛƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ŜǊŀ ŘŜƭ мр҈ ŎƛǊŎŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ 
рп҈ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ нлнп ǎƛ ŝ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ǳƴ у҈ Řƛ ǎǇŀŎŎŀǘǳǊŜ ƴŜƭ ŎŜǊŀǎŜǘƻ 
ŎƻǇŜǊǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ор҈ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƴŜƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ 

 
CƛƎǳǊŀ н ς ŎǊŀŎƪƛƴƎ ōƛŜƴƴƛƻ нлноπнлнп 

 



мн 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

!ǎǇŜǘǘƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ  

[Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
ŘŜƎƭƛ ŀŘǳƭǘƛ Ŏƻƴ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ όƳƻŘŜƭƭƻ 5ŜŎƛǎ ǘǊŀǇύ Ŝ Ŏƻƴ ǊƛƭƛŜǾƛ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭƛ ǎǳ ǳƴ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ млл ŦǊǳǘǘƛ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭŜ ƻǾƻŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŝ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŀǊǾŜ ǎǳƭƭŜ у ŎǳƭǘƛǾŀǊ ǎƻǇǊŀƳŜƴȊƛƻƴŀǘŜΦ [ŀ ƳƻǎŎŀ ŘŜƭ ŎƛƭƛŜƎƛƻ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŀ Ŏƻƴ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŎǊƻƳƻǘǊƻǇƛŎƘŜ ƎƛŀƭƭŜ Ŝ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ǎǳƛ ŦǊǳǘǘƛ όǾŜǊƛŦƛŎŀ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƭŀǊǾŜύΦ  

L ǊƛƭƛŜǾƛ ǎǳ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ оΣпΣрΦ 5ŀƭƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ǳƴŀ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 
ŎŀǘǘǳǊŜ Ŝ ŦǊǳǘǘƛ ŎƻƭǇƛǘƛ ό҈ύΦ bŜƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ƭŜ ŎŀǘǘǳǊŜ Ŝ ƛ Řŀƴƴƛ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ 
ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǎǳƭƭŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ǇƛǴ ǘŀǊŘƛǾŜΦ bŜƭƭŜ ŘǳŜ ǘŜǎƛ ŀ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Ǿƻƭƛ Řƛ ƳƻǎŎŀ ŘŜƭ ŎƛƭƛŜƎƛƻ Ŝ ŎƛƳƛŎŜ ŀǎƛŀǘƛŎŀ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ 
ŀƴƴŀǘŜ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜΦ Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǇŜǊƳŜǘǘŜ 
ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŀŎŎŀǘǳǊŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ Ŝ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ 
5Φ ǎǳȊǳƪƛƛΦ 

 
CƛƎǳǊŀ о ς ±ƻƭƻ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛ π .ƛŜƴƴƛƻ нлноπнлнп όƭŜ ŘǳŜ ŎǳǊǾŜ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƭ ŎŀƳǇƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ƛƴ 

ǉǳŀƴǘƻ ǎƻǘǘƻ ǊŜǘŜ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ŎŀǘǘǳǊŜύ 

 

 
CƛƎǳǊŀ п π 5ŀƴƴƛ Řŀ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛ ό҈ ŦǊǳǘǘƛ ŎƻƭǇƛǘƛύ π !ƴƴƻ нлно 



мо 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 

 
CƛƎǳǊŀ р ς 5ŀƴƴƛ Řŀ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛ ό҈ ŦǊǳǘǘƛ ŎƻƭǇƛǘƛύ π !ƴƴƻ нлнп 

 

aƛǎǳǊŜ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ƭǳƳƛƴƻǎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀ  

{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƳƛǎǳǊŀǘŜ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŜŦŦŜǘǘƻ ƻƳōǊŜƎƎƛŀƴǘŜΣ 
ƭΩƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ƭǳƳƛƴƻǎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀΣ ƛƭ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀ ƛƴŘƻǘǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǎǳƭƭŀ 
ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀΦ ¢ŀƭƛ ƳƛǎǳǊŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ŀƭƭƻƳŜǘǊƛŜ Ŝ ōƛƻƳŜǘǊƛŜ ŘŜƛ ƎŜǊƳƻƎƭƛ 
ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Ŝ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ƳƻƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ : ǎǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŀƭ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ 
ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ όǎŜƴǎƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ LC!waLbDύ Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭŜ ǇƛƻƎƎŜ Ŏƻƴ 
ǾŀǎŎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇƻǎǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƭǳƳƛƴƻǎƻ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ƭǳƳƛƴƻǎŀ ŀǘǘǳŀǘŜ Ŏƻƴ ŎŜǇǘƻƳŜǘǊƻ 
ό!//¦πt!w [t улύ όŦƻǘƻ мύΦ L ƳŜŘŜǎƛƳƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǎƻǇǊŀ ŜƭŜƴŎŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ǎǳƭƭŜ 
ƳŜŘŜǎƛƳŜ ǾŀǊƛŜǘŁ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ό!ȊΦ !ƎǊΦ wŜŘƻǊƛŎƛ wƻōŜǊǘƻύΦ  

: ǎǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Ŝ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ƴŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ 
Ǉƻǎǘƻ ǎƻǘǘƻ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎǘƛƳŀǊŜ ƭŀ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǇǳǘ ŎƘƛƳƛŎƛ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛΦ 

 

  
Cƻǘƻ мπ aƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ƭǳƳƛƴƻǎŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ !//¦πt!w [t ул 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǎƻƴƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ 

[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ о ƛƴŘƛŎŀ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŀǘǘǳŀǘƛ Řŀƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 
ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ нлно Ŝ нлнпΦ [ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ о 



мп 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ǘǊŀ ƛƭ нлно Ŝ ƛƭ 
нлнпΣ ŘƻǾǳǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭϥŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ƛƳǇǳǊƛǘŁ ǎǳƭƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜΦ [ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 
ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳƴ ƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴǎƻ ƴŜƭƭŜ ƻǊŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǘǊŀ ƛƭ рф҈ Ŝ ƛƭ со҈Φ bŜƭƭΩƛƴǘŜǊŦƛƭŀǊŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ 
ƭŀ ƭǳŎŜ ǘǊŀǎƳŜǎǎŀ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǎǘŀǘŀ ƻǘǘƛƳŀƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ǳƴŀ ƻǘǘƛƳŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ƭǳŎŜΦ 

¢ŀōΦ о π [ǳŎŜ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀǘŀ Ŝ ǘǊŀǎƳŜǎǎŀ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ 
ŎǳƭǘƛǾŀǊ 

!ƴƴƻ /±  
tƛŜƴŀ ƭǳŎŜ 
όt!wπҡƳƻƭ 
Ƴπн ǎŜŎπмύ 

t!w 
LƴǘŜǊŦƛƭŀǊŜ 

όŀƴǘƛƴǎŜǘǘƻύ 

t!w CƛƭŀǊŜ 
όŀƴǘƛǇƛƻƎƎƛŀύ 

нлно 
  

мтмр 
  

bƛƳōŀ t!w 
 

мпмлΦл тллΦл  
tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ 

ƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ 

 
πмтΦу πрфΦн 

CǊƛǎŎƻ t!w 
 

мофрΦл сфрΦл  
tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ 

ƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ 

 
πмуΦт πрфΦр 

{ǿŜŜǘ 
[ƻǊŜƴȊ 

t!w 
 

мплрΦл тлнΦл 
 

tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ 
ƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ 

 
πмуΦм πрфΦм 

нлнп 
  

мфмр 
  

bƛƳōŀ t!w 
 

мплтΦл сфрΦл  
tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ 

ƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ 

 
πнсΦр πсоΦт 

CǊƛǎŎƻ t!w 
 

мпмнΦл тлмΦл  
tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ 

ƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ 

 
πнсΦо πсоΦп 

{ǿŜŜǘ 
[ƻǊŜƴȊ 

t!w 
 

мофтΦл тлоΦл 
 

tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ 
ƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ 

 
πнтΦл πсоΦо 

 

[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƛ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ Ŝ ŘŜƛ ƎŜǊƳƻƎƭƛ ǎǳƭƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ŎǳƭǘƛǾŀǊ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŜ ƴƻƴ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǘƛǾƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŜǎǘŜǊƴƻΦ vǳŜǎǘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴŘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ Ŝ 
ƎŜǊƳƻƎƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ό±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ 
ŎƻǇŜǊǘǳǊŀύΦ  

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŘŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлноπнлнп ƳŜǘǘƻƴƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎƘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘŜ ŦǊŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŝ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ tŜǊ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǊƴŜ ƭŀ 
ƭŜǘǘǳǊŀ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ Řŀǘƛ 
ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎƛ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛ ŜŘ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ŎƻƳŜ ƳŜŘƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŀΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ 
όƎǊŀŦƛŎƻ мύ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘƻǘǘƻ ŘŀƭƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜΦ {ƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ όƎǊŀŦƛŎƻ нύΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ōŀƎƴŀǘǳǊŀ ŦƻƎƭƛŀǊŜ όŜǎǇǊŜǎǎŀ ŎƻƳŜ ƴǳƳŜǊƻ 
Řƛ ƻǊŜ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ҕул҈ύ ƴŜƭƭŀ ǘŜǎƛ Ŏƻƴ ǊŜǘŜ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ 
όƎǊŀŦƛŎƻ оύΦ  



мр 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 

Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ƴŜƭ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŀ 
Ƴŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ōŀƎƴŀǘǳǊŀ ŦƻƎƭƛŀǊŜ 

 

 
DǊŀŦƛŎƻ м π ϲ¢ ƳŜŘƛŀ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŀ όƘ лπноύ ς ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ǿǎ ǎŎƻǇŜǊǘƻ 

 

 
DǊŀŦƛŎƻ н π ϲ¦w ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŀ όƘΦлπноύΦ aƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǾǎΦ {ŎƻǇŜǊǘƻ 

 

 
DǊŀŦƛŎƻ о π .ŀƎƴŀǘǳǊŀ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŀ όƴΦ hǊŜ ϲ¦wҔул҈ύΦ aƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǾǎΦ ǎŎƻǇŜǊǘƻ 

: ǎǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Ŝ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ƴŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ 
Ǉƻǎǘƻ ǎƻǘǘƻ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎǘƛƳŀǊŜ ƭŀ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǇǳǘ ŎƘƛƳƛŎƛ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛΣ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƴŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ǘŜǎƛ ǎƻǘǘƻ 
ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ όǘŀōŜƭƭŀ оύΦ 

vǳŜǎǘƛ Řŀǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŜΦ     



мс 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 
¢ŀōŜƭƭŀ о π 9ƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ¢ǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ŎƘƛƳƛŎƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ƴŜƛ ŘǳŜ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƛ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 

 
 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

 

 





му 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

±9wLCL/! 59[ {L{¢9a! ahbh.[h//h w9![L½½!¢h /hb 5L±9w{9 ¢Lth[hDL9 5L w9¢9 

нΦм π !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L 

!ȊƛƻƴŜ  ±9wLCL/! 59[ {L{¢9a! ahbh.[h//h w9![L½½!¢h /hb 5L±9w{9 ¢Lth[hDL9 5L w9¢9 

¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 

¦bL.h  

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǾƻƭǘŀ ƛƴ ǳ                                                                              ƴ ŎŜǊŀǎŜǘƻ 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ŎƻǇŜǊǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŀǘǘǊƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ 
Řƛ ǘŜƭƛ ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛΥ 

!ύ wŜǘŜ !Ŏǉǳŀ {ǘƻǇϯ ǳƭǘǊŀ ς !ǊǘŜǎ ǇƻƭƛǘŜŎƴƛŎŀ 
.ύ wŜǘŜ !Ŏǉǳŀ {ǘƻǇϯ ς !ǊǘŜǎ ǇƻƭƛǘŜŎƴƛŎŀ 
/ύ {ŎǳŘƻπƴŜǘϯ ς .ƻǎŎŀǘƻ 
5ύ wŜǘŜ !Ŏǉǳŀ {ǘƻǇϯ ŘƻǇǇƛƻ ǎǘǊŀǘƻ π !ǊǘŜǎ ǇƻƭƛǘŜŎƴƛŎŀ 

[Ŝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ! Ŝ / ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ м Ŝ нΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭƭŜ / Ŝ 5 ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǘǊŀǘǘŀǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ 
ǊŜǘŜ όǎƛƴƎƻƭŀ ƻ ŘƻǇǇƛŀύΦ  

Lƭ ŎŜǊŀǎŜǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŀƴǘƛπŘǊƻǎƻǇƘƛƭŀ όƴΦ Ŧƛƭƛ у Ȅ сΣтύ 
ǇǊƻŘƻǘǘŀ Řŀƭƭŀ Řƛǘǘŀ .ƻǎŎŀǘƻΣ ŀƴŀƭƻƎŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ƛƳǇƛŜƎŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 

¢ŀōΦ м π {ǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ !Ŏǉǳŀ {ǘƻǇϯ ǳƭǘǊŀ  

 
 



мф 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 
 
¢ŀōΦ н π {ǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ {ŎǳŘƻπƴŜǘϯ 

  
 

 
 

 
tŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ Ŏƻƴ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ п ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǊŜǘŜ 

 
 
 



нл 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 

!ǎǇŜǘǘƛ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ 

L ǊƛƭƛŜǾƛ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǾƻƭǘƛ ǎǳ у ōƭƻŎŎƘƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŀƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻΣ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƛ ƻƎƴǳƴƻ Řŀ 
о ǇƛŀƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊ .ǳǊƭŀǘΣ {ǿŜŜǘ !ǊȅŀƴŀΣ {ǿŜŜǘ [ƻǊŜƴȊΣ DǊŀŎŜ {ǘŀǊΣ {ŀƳōŀΣ CŜǊǊƻǾƛŀΣ 
[ŀǇƛƴǎ Ŝ {ǘŀŎŎŀǘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŜǎǘŜǊƴƻ ǎƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ǾƛŎƛƴŀƴȊŜ όŎκƻ !ȊƛŜƴŘŀ 
!ƎǊƛŎƻƭŀ wŜŘƻǊƛŎƛ wƻōŜǊǘƻύΦ   

bŜƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ōƭƻŎŎƘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ 
ƛƴŘƻǘǘŀ Řŀƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ όŎŀƭƛōǊƻ Ŝ ϲ.ǊƛȄύ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ όǊŜǎŀ ǇŜǊ ŜǘǘŀǊƻ Ŝ ǇŜǎƻ 
ƳŜŘƛƻ ŦǊǳǘǘƻύ Ŝ Řŀƴƴƛ Řƛ ǘƛǇƻ ŀōƛƻǘƛŎƻ όŎǊŀŎƪƛƴƎύΦ tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǎǳ ŎǊŀŎƪƛƴƎ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ǎǳ ǇƻǊȊƛƻƴƛ Řƛ ōǊŀƴŎŀ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎŀƴƛ Ŝ ŎƻƭǇƛǘƛΦ 

                                   5ƛǎŜƎƴƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾŀ ǎƻǘǘƻ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 

 
 

bŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ о ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ 
ǎǳƭƭŜ у ŎǳƭǘƛǾŀǊΣ Řŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ŎƘŜ ƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ƘŀƴƴƻΣ ƴŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŎŀǎƛΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ όǇŜǎƻ 
ƳŜŘƛƻ Ŝ ŎŀƭƛōǊƻύ ƛƴ ƳƻƭǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ƛƴ ŀƴŀƭƛǎƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
ŘŜƭƭϥŀȊƛŜƴŘŀ ǇǊƛǾŀ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ƛƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ 
ǾŀƭƻǊƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛΦ  

vǳŜǎǘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎƻƴƻ ŎƘŜ ƭϥƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ǇǳƼ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ǾŀƭƛŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŘŜƛ 
ŦǊǳǘǘƛΣ Ƴŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ŀǘǘŜƴǘŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ ŀƭ ŦƛƴŜ 
Řƛ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ǎƛŀ ƭŀ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀ ŎƘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀΦ  

        



нм 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 

¢ŀō о π 9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǎǳƭƭŜ у ŎǳƭǘƛǾŀǊ 

 
 

bŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ м ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ ҈ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ Řŀ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜǎƛ ǎŎƻǇŜǊǘŀΦ  

 

 



нн 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 

 
DǊŀŦΦ м π ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ Řŀ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳǘƛǾŀǊ 

bŜƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ м Ŝ н ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘŜƴǳǘŀ ŀƭƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ п ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ Ŝ 
ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǎǳƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ 
bŜƛ ƎǊŀŦƛŎƛ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛƴǘŜǘƛŎŀΣ ƭŜ ǎƻƳƳŀǘƻǊƛŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŜǾŀǘŜ 
Ŝ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƴŜƭƭŜ у ŎǳƭǘƛǾŀǊ ƛƴ ǇǊƻǾŀ ό.ǳǊƭŀǘΣ {Φ !ǊȅŀƴŀΣ {Φ [ƻǊŜƴȊΣ 
{ŀƳōŀΣ DǊŀŎŜ {ǘŀǊΣ CŜǊǊƻǾƛŀΣ [ŀǇƛƴǎΣ {ǘŀŎŎŀǘƻύΦ  

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻǇŜǊǘǳǊŜΤ !Ŏǉǳŀ {ǘƻǇ ŘƻǇǇƛŀ ό5ύ Ŝ {ŎǳŘƻ bŜǘ Ƴƻƴƻ ό/ύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ ǘŜƴǳǘŀ ŀƭƭŜ 
ǇƛƻƎƎŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ Řƛ ǇǊƻǾŜΦ Lƭ Řŀǘƻ ŝ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ ŀƭƭŀ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴŘƻǘǘŀ Řŀ ǉǳŜǎǘƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ όƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ Ґ 
ƳƛƴƻǊ ҈ Řƛ ǎǇŀŎŎŀǘǳǊŜύΦ vǳŜǎǘŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƛǴ ǎǘǊŜǘǘŀ ƴŜƭ нлно ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлнпΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ м ς ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ǎǳƭƭŜ п ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƛƴ ǇǊƻǾŀ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ς ŀƴƴƻ нлно 

 



но 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 

 
CƛƎǳǊŀ н ς ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ǎǳƭƭŜ п ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƛƴ ǇǊƻǾŀ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ς ŀƴƴƻ нлнп 

 

!ǎǇŜǘǘƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ 

[Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǎǳƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
ŘŜƎƭƛ ŀŘǳƭǘƛ Ŏƻƴ ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ όƳƻŘŜƭƭƻ 5ŜŎƛǎ ǘǊŀǇύ Ŝ Ŏƻƴ ǊƛƭƛŜǾƛ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭƛ ǎǳ ǳƴ 
ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ млл ŦǊǳǘǘƛ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭŜ ƻǾƻŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŝ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƭŀǊǾŜ ǎǳƭƭŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ƛƴ ǇǊƻǾŀΦ [ŀ ƳƻǎŎŀ ŘŜƭ ŎƛƭƛŜƎƛƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŀ Ŏƻƴ 
ǘǊŀǇǇƻƭŜ ŎǊƻƳƻǘǊƻǇƛŎƘŜ ƎƛŀƭƭŜ Ŝ ŎŀƳǇƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ǎǳƛ ŦǊǳǘǘƛ όǾŜǊƛŦƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƭŀǊǾŜύΦ  

L ǊƛƭƛŜǾƛ ǎǳ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛΣ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ оΣ пΣ р ǎƛ ǎƻǾǊŀǇǇƻƴƎƻƴƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ 
ƛŘŜƴǘƛŎŀ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ŝ ƛƭ 
ƳŜŘŜǎƛƳƻΦ tŜǊǘŀƴǘƻ Řŀƭƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ǳƴŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎŀǘǘǳǊŜ Ŝ ŦǊǳǘǘƛ ŎƻƭǇƛǘƛ ό҈ύΦ bŜƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ 
ǎŎƻǇŜǊǘƻ ƭŜ ŎŀǘǘǳǊŜ ŜŘ ƛ Řŀƴƴƛ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜŘ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǎǳƭƭŜ 
ŎǳƭǘƛǾŀǊ ǇƛǴ ǘŀǊŘƛǾŜΦ 

 
CƛƎǳǊŀ о ς ±ƻƭƻ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛ π .ƛŜƴƴƛƻ нлноπнлнп όƭŜ ŘǳŜ ŎǳǊǾŜ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƭ ŎŀƳǇƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ƛƴ 

ǉǳŀƴǘƻ ǎƻǘǘƻ ǊŜǘŜ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ŎŀǘǘǳǊŜύ 



нп 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 

 
CƛƎǳǊŀ п π 5ŀƴƴƛ Řŀ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛ ό҈ ŦǊǳǘǘƛ ŎƻƭǇƛǘƛύ π !ƴƴƻ нлно 

 

 
CƛƎǳǊŀ р ς 5ŀƴƴƛ Řŀ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛ ό҈ ŦǊǳǘǘƛ ŎƻƭǇƛǘƛύ π !ƴƴƻ нлнп 

 
! ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ŘŜǾŜ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘƛ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƴŜƭ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΣ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƳƻǎŎŜǊƛƴƻ ŀǎƛŀǘƛŎƻΣ 
ŎƘŜ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлноπнлнп ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭ тл҈Φ [ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦǳƴƎƛŎƛŘƛ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŜŘ Ƙŀ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻΣ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜΣ Řŀƭ нл ŀƭ ор҈ όƎǊŀŦƛŎƻ нύΦ 

LƴŦƛƴŜΣ ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ ǘŜǎƛ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Řŀƴƴƛ Řŀ ƳƻǎŎŀ ŘŜƭ ŎƛƭƛŜƎƛƻ Ŝ ŎƛƳƛŎŜ 
ŀǎƛŀǘƛŎŀ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŀƴƴŀǘŜ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜΦ  

Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴƛ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻΣ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ Ŏƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ŦǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ 
ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳƻƴƻǎǘǊŀǘƻ ǇƛǴ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ƭŜƎƎŜǊƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘƻǇǇƛƻ ǎǘǊŀǘƻΦ 
{ƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ ǇƛŜƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘǊŀǎǘƛŎŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǇǳǘ 
ŎƘƛƳƛŎƛΣ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘƛ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ 

 



нр 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 

 
DǊŀŦƛŎƻ н π LƳǇƛŜƎƻ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ƴŜƭ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŝ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ  

 
 
aƛǎǳǊŜ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ƭǳƳƛƴƻǎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀ 

{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ǘǊŀ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ƭǳƳƛƴƻǎŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŎŜǇǘƻƳŜǘǊƻ ƭƛƴŜŀǊŜ 
ό!//¦πt!w [t улύΣ ŜŘ ƛƭ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀ ƛƴŘƻǘǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀ Ŝ 
ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΦ ¢ŀƭƛ ƳƛǎǳǊŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ŀƭƭƻƳŜǘǊƛŜ ŘŜƛ ƎŜǊƳƻƎƭƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ Ŝ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ƛƴ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ƳƻƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŘ ǳƴ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ 
ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŀƭ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ LC!waLbDΦ  

[Ŝ ǾŀǊƛŜǘŁ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ Řŀƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǎƻƴƻ DǊŀŎŜ {ǘŀǊ Ŝ {ǿŜŜǘ [ƻǊŜƴȊ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƛƴƴŜǎǘŀǘŜ ǎǳ 
ŘǳŜ ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƛ ό/!. сt Ŝ ²ŜƛǊƻƻǘ млύΦ  

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŘŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлноπнлнп ƳŜǘǘƻƴƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎƘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘŜ ŦǊŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŝ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ tŜǊ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǊƴŜ ƭŀ 
ƭŜǘǘǳǊŀ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ Řŀǘƛ 
ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎƛ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛ ŜŘ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ŎƻƳŜ ƳŜŘƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŀΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ 
όƎǊŀŦƛŎƻ оύ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘƻǘǘƻ ŘŀƭƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƴŜƭ нлнп όǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ н ϲ/ύΦ  

{ƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ 
ǎŎƻǇŜǊǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ŘŜƭ т҈ ŎƛǊŎŀ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŀ όƎǊŀŦƛŎƻ 
пύΦ  

tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ōŀƎƴŀǘǳǊŀ ŦƻƎƭƛŀǊŜ όŜǎǇǊŜǎǎŀ ŎƻƳŜ ƴǳƳŜǊƻ 
Řƛ ƻǊŜ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŀҔул҈ύ ƴŜƭƭŜ ǘŜǎƛ Ŏƻƴ ǊŜǘŜ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ 
όƎǊŀŦƛŎƻ рύΦ  

  

 

 

 



нс 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 

 
DǊŀŦƛŎƻ о π ¢ ƳŜŘƛŀ ς ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ǿǎ ǎŎƻǇŜǊǘƻ 

 

 
DǊŀŦƛŎƻ п π ¦w aƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǾǎΦ {ŎƻǇŜǊǘƻ 

 

 
DǊŀŦƛŎƻ р π .ŀƎƴŀǘǳǊŀ ŦƻƎƭƛŀǊŜ όƴΦ hǊŜ ¦wҔул҈ύΦ aƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǾǎΦ ǎŎƻǇŜǊǘƻ 

 
 



нт 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ п ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭϥƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ŦǊǳǘǘŜǘƛ ǘǊŀ ƛƭ нлно Ŝ ƛƭ нлнпΣ ŘƻǾǳǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
ŀƭƭϥŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ƛƳǇǳǊƛǘŁ ǎǳƭƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜΦ [Ŝ ǊŜǘƛ ŀƴǘƛǇƛƻƎƎƛŀ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳƴ 
ƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴǎƻ ƴŜƭƭŜ ƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ 
ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǘǊŀ ƛƭ рп҈ Ŝ ƛƭ тн҈Φ  

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ŎƛƼΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǊŜǘƛ ŀƴǘƛƎǊŀƴŘƛƴŜκŀƴǘƛƴǎŜǘǘƻ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀǊŜ Ƙŀ 
ƳƛǘƛƎŀǘƻ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭϥƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŜŎŎŜǎǎƛǾƻΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ 
ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜƴŘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΣ ŎƻƳŜ 
ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ Řŀƛ Řŀǘƛ ǎǳƭƭŜ ŎǊŜǎŎƛǘŜ Řƛ ƎŜǊƳƻƎƭƛ Ŝ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ όǾŜŘƛ ƎǊŀŦƛŎƻ с Ŝ тύΦ 

 
¢ŀōΦ п π hƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘƻǘǘƻ ŘŀƭƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǇƻǊǘŀƛƴƴŜǎǘƻ Ŝ ŎǳƭǘƛǾŀǊ 

 
 

 

 

 



ну 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 

 
 

DǊŀŦƛŎƻ с π /ǊŜǎŎƛǘŜ ŘŜƛ ƎŜǊƳƻƎƭƛ ƴŜƭƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƭǳƳƛƴƻǎŜ 
 
 

 
 

DǊŀŦƛŎƻ т π /ǊŜǎŎƛǘŜ ŦǊǳǘǘƛ ƴŜƭƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƭǳƳƛƴƻǎŜ 
 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ 
Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ 
ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

 

 





ол 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

±9wLCL/! 59[ {L{¢9a! ahbh.[h//h όLb¢9w!½Lhb9 /ht9w¢¦w!κLwwLD!½Lhb9ύ 

нΦм π !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L 

!ȊƛƻƴŜ ±9wLCL/! 59[ {L{¢9a! ahbh.[h//h όLb¢9w!½Lhb9 /ht9w¢¦w!κLwwLD!½Lhb9ύ 

¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ¦bL.h 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ aŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ƳŜǘƻŘƛ 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǾƻƭǘŀ ƛƴ ǳƴ ŎŜǊŀǎŜǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ Ƴŀ ŎƻƴŘƻǘǘƻ ƛƴ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ 
ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǳƴƛǘŁ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŝ 
ƳƻƴƻŦƛƭŀΦ  

¦ƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƭƭŜǾŀǘƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǘǘƻ Řƛ ǳƴŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ 
ƳƻƴƻŦƛƭŀ ŘƻǇǇƛƻ ǎǘǊŀǘƻ όƳƻŘŜƭƭƻ YŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘϯύΣ ƳŜƴǘǊŜ ǳƴŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀ 
ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŏƻƴ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ !Ŏǉǳŀ {ǘƻǇϯ Ƴƻƴƻ ǎǘǊŀǘƻΦ hƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘŜ ŘǳŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ 
Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ  

 

 
tŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ ōƛƻ Ŏƻƴ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ 

 

 



ом 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 
tŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳƻƴƻŦƛƭŀ 

 
[Ŝ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǎǳ н ōƭƻŎŎƘƛ ƛƴ ƻƎƴǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǘŜǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘŀΦ 

Lƴ ƻƎƴƛ ōƭƻŎŎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƳǇƻǎǘŜ н ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ƛǊǊƛƎǳŜΣ ǳƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŝ ǳƴŀ 
ǊƛŘƻǘǘŀ όпл҈ ŘŜƭƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘύΣ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛǊǊƛƎǳƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎǘƛƳŀ 
ŘŜƭƭΩŜǾŀǇƻǘǊŀǎǇƛǊŀǘƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ό9¢tύΣ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜŦŦŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭǘǳǊŀ ό9ǘŜύΣ ŘŜƎƭƛ 
ŀǇǇƻǊǘƛ ƛŘǊƛŎƛ ǇŜǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǇŜǊ Ǌƛǎŀƭƛǘŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜ Řŀ ŦŀƭŘŀ ƛǇƻŘŜǊƳƛŎŀΦ 

L ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ǊŜǎǘƛǘǳƛǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ŀƴƴŀǘŜ нлно Ŝ нлнп ǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ǎǘŀǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛΥ 
 

¢Ŝǎƛ !ƴƴƻ нлно !ƴƴƻ нлнп 

/ƻƴǘǊƻƭƭƻ όмлл҈ύ л тул Ƴо 

wƛŘƻǘǘƻ όсл҈ύ л псу Ƴо 

/ƻƳŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƴƻǘŀǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ нлноΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇƛƻƎƎŜ 
ŘŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻ Ŝ ƎƛǳƎƴƻΣ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǘǘƛǾŀǘŀ ŀƭŎǳƴŀ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΦ 

[Ŝ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ƛƴ ŜǎŀƳŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ {ǿŜŜǘ [ƻǊŜƴȊ Ŝ {ǿŜŜǘ ±ŀƭƛƴŀΣ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƛƴƴŜǎǘŀǘŜ ǎǳ 
ǇƻǊǘƛƴƴŜǎǘƻ /ƻƭǘΦ   

[Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ ŜƭŜƴŎŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ м Ŝ ƳƛǎǳǊŀǘŜ 
ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŎŜǇǘƻƳŜǘǊƻΦ 

¢ŀōΦ м π /ƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƭǳƳƛƴƻǎŜ ƴŜƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ όŀƴƴƻ нлнпύ 

¢Ŝǎƛ 
aŜŘƛŀ 

ŀƴǝǇƛƻƎƎƛŀ 
όt!wύ 

aŜŘƛŀ 
!ƴǝǇƛƻƎƎƛŀ 

όt!wύ 

wƛŘǳȊƛƻƴŜ 
ŀƴǝǇƛƻƎƎƛŀ 

ό҈ύ 

wƛŘǳȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊŬƭŀǊŜ 

ό҈ύ 
{ŎƻǇŜǊǘƻ {ǿŜŜǘ [ƻǊŜƴȊ мтнр 

   

aƻƴƻōƭƻŎŎƻ {ǿŜŜǘ [ƻǊŜƴȊ млнрΦст мпнрΦсст плΦрплут мтΦорнсс 
aƻƴƻŬƭŀ {ǿŜŜǘ [ƻǊŜƴȊ млнлΦст мпнлΦсст плΦуолтн мтΦспнрм 
{ŎƻǇŜǊǘƻ {ǿŜŜǘ ±ŀƭƛƴŀ мупрΦст 

   

aƻƴƻōƭƻŎŎƻ {ǿŜŜǘ ±ŀƭƛƴŀ млфр мрноΦсст плΦстмфр мтΦппспн 
aƻƴƻŬƭŀ {ǿŜŜǘ ±ŀƭƛƴŀ млфт мрнрΦсст плΦрсорф мтΦооулс 

 
[Ŝ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴŀǘŀ нлно ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊȊƛŀƭƛ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩŀƭƭǳǾƛƻƴŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŀǎƛ 
ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜŎŀŘŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻΦ ¢ŀƭŜ ŜǾŜƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎŜǊŀǎƛŎƻƭŀ ƴƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŀΣ 





оо 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳƛǎǳǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ 
ǎƻǎǘŀƴȊŀ ǎŜŎŎŀ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŀ ϲ.ǊƛȄΣ ŎƻƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ Ŝ ǇŜǎƻ ƳŜŘƛƻΦ  

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řŀƴƴƛ Řƛ ǘƛǇƻ ŀōƛƻǘƛŎƻ όŎǊŀŎƪƛƴƎύ Ŝ ōƛƻǘƛŎƛ όŘǊƻǎƻŦƛƭŀΣ ƳƻǎŎŀ ŘŜƭ ŎƛƭƛŜƎƛƻ Ŝ 
ŎƛƳƛŎŜ ŀǎƛŀǘƛŎŀύΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƎƛŁ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΦ tŜǊ 
ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ǎǳ п ǾŀǊƛŜǘŁ ό{ǿŜŜǘ !ǊȅŀƴŀΣ 
{ǿŜŜǘ [ƻǊŜƴȊΣ {ǿŜŜǘ {ŀǊŜǘǘŀ Ŝ {ǿŜŜǘ ±ŀƭƛƴŀύΣ ƛƴǾŜŎŜ ŘŜƭƭŜ н ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ 
ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΦ  

aƛǎǳǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ƭǳƳƛƴƻǎƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
Ŝ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ƭǳƳƛƴƻǎŀΦ 

 

 
tŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛƴŀ ƛƳǇƛŜƎŀǘŀ ǇŜǊ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƛƭ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀ 

 

wƛǎǳƭǘŀǘƛ Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŘŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ƳŜǘǘƻƴƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ 
ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎƘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘŜ ŦǊŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻΣ ƳƻƴƻŦƛƭŀ Ŝ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ tŜǊ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǊƴŜ 
ƭŀ ƭŜǘǘǳǊŀ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ 
Řŀǘƛ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎƛ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛ ŜŘ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ŎƻƳŜ ƳŜŘƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŀΦ tŜǊ 
ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ŘŜƭ 
ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ όƎǊŀŦƛŎƻ мύ ŜŘ ǳƴ ƭŜƎƎŜǊƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ƳƻƴƻŦƛƭŀΦ  

{ƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ ±ƛŎŜǾŜǊǎŀΣ ƴŜƭ ƳƻƴƻŦƛƭŀ ƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻΦ tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ōŀƎƴŀǘǳǊŀ ŦƻƎƭƛŀǊŜ 
όŜǎǇǊŜǎǎŀ ŎƻƳŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƻǊŜ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ҕул҈ύ ƴŜƭƭŜ ǘŜǎƛ Ŏƻƴ ǊŜǘŜ 
ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ Ŝ ƳƻƴƻŦƛƭŀ όƎǊŀŦƛŎƻ оύΦ 
 



оп 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 
DǊŀŦƛŎƻ м π ¢ ƳŜŘƛŀ ς ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŝ ƳƻƴƻŦƛƭŀ Ǿǎ ǎŎƻǇŜǊǘƻ 

 

 
DǊŀŦƛŎƻ н π ¦w ƳŜŘƛŀ ς ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŝ ƳƻƴƻŦƛƭŀ Ǿǎ ǎŎƻǇŜǊǘƻ 

 
DǊŀŦƛŎƻ о ς .ŀƎƴŀǘǳǊŀ ŦƻƎƭƛŀǊŜ όƴΦ ƻǊŜ Ŏƻƴ ¦wҔул҈ύ 

 

Lƴ ŦƛƎǳǊŀ м ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŏƻƴ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳƻƴƻǎǘǊŀǘƻ !Ŏǉǳŀ 
{ǘƻǇϯ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƳŜƴƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ƳƻƴƻŦƛƭŀΣ Ƴŀ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ 
ǊƛŘǳŎƻƴƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜΦ  

Lƴ ŦƛƎǳǊŀ н ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ Řŀƴƴƛ Řŀ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ {ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǊƛŘǳȊƛƻƴƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ 5ŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƴŦŜȊƛƻƴƛ ǇǊƻǾƻŎŀǘŜ Řŀ Ƴƻƴƛƭƛŀ ǎǳƛ 
ŦǊǳǘǘƛ ǎǇŀŎŎŀǘƛ ŀƴŎƘŜ ǎƻǘǘƻ ƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻΦ 

 
 
 
 
 
 
 



ор 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 

 
CƛƎǳǊŀ м ς tǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ όƳƳύ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ƴŜƭ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŝ ƳƻƴƻŦƛƭŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ 

 

 
CƛƎǳǊŀ н π 5ŀƴƴƛ Řŀ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ƴŜƭ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻΣ ƳƻƴƻŦƛƭŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ 
 

Lƴ ŦƛƎǳǊŀ о Ŝ п ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛ ƴŜƛ ŘǳŜ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ǊŜǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ 
ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ 9ƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀȊȊŜǊŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ 
ǎŎƻǇŜǊǘƻ ƻǾŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǎǳƭƭŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ǘŀǊŘƛǾŜ Řŀƴƴƛ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ǘƻǘŀƭƛ ŎƻƳŜ ǎǇŜǎǎƻ 
ǎǳŎŎŜŘŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀΣ ƻǾŜ ƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŘƛǊŜǘǘƛ ǎƻƴƻ ƭƛƳƛǘŀǘƛΦ  bƻƴ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Řŀƴƴƛ Řŀ ƳƻǎŎŀ Ŝ ŎƛƳƛŎŜ ŀǎƛŀǘƛŎŀ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǘŜǎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎƻƴƻ Řŀ 
ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ŦƻǊǘƛ ƛƴŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀŦƛŘŜ ƴŜǊƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻΦ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ 
ŘŜǘǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƛƴŦŜȊƛƻƴƛ Řƛ Ƴƻƴƛƭƛŀ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ǎǇŀŎŎŀǘƛ Ŝ ŘŀƎƭƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƛ Řƛ ¦w Ŝ ōŀƎƴŀǘǳǊŀ 
ŦƻƎƭƛŀǊŜΦ 
 
 



ос 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 
CƛƎǳǊŀ о ς ±ƻƭƻ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŝ ƳƻƴƻŦƛƭŀ ǾǎΦ ǎŎƻǇŜǊǘƻ όƭŀ ŎǳǊǾŀ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭŀ ǘŜǎƛ 

ǎŎƻǇŜǊǘŀύ 
 

 
CƛƎǳǊŀ п ς Řŀƴƴƛ Řŀ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛ ό҈ύ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ǊŜǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ 

  
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŝ ƳƻƴƻŦƛƭŀ ƛƴ 
ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛΦ vǳŜǎǘƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ 
ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ Ƴŀ ǊŜǎǘŀ ŀǇŜǊǘŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ Ƴƻƴƛƭƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ 
ƴƻƴ ǎƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŦǳƴƎƛŎƛŘƛ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛΦ LƴŦƛƴŜ Řŀ ǎŜƎƴŀǊŜ ƭŜ 
ƛƴŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀŦƛŘŜ ƴŜǊƻ ŎƘŜ ǘŜƴŘƻƴƻ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ 
ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎƘŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ Ŝ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ǊƛŘƻǘǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜǘǘƛ ǳǘƛƭƛ Ŏŀǳǎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŦƛǎƛŎƘŜΦ !ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ 
ƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎƻ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ƭƛƳƛǘŀǘƛ Ŝ ǇƻŎƻ ŜŦŦƛŎŀŎƛΦ 

[Ŝ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎŎŀƳōƛ Ǝŀǎǎƻǎƛ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŀƭŎǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛ 
ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ǎŀǊŀƴƴƻ ǘŜƴǳǘƛ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŀƴŀƭƛǎƛΦ  

[Ŝ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛ Ǝŀǎǎƻǎƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǎŜ ǇŀǊŀƎƻƴŀǘƛ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ bŜƭ 
нлно ǎŜ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ п ƳŀƎƎƛƻ όƎǊŀŦƛŎƻ пύ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƴƻǘŀǘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ 



от 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

ǘǊŀ ƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ŀǎǎƛƳƛƭŀȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŘǳǘǘŀƴȊŀ ǎǘƻƳŀǘƛŎŀ ǉǳŜǎǘŜ ǎƛ 
ǎƻƴƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ мр ƎƛǳƎƴƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ Řŀǘŀ ƛƴ {ǿŜŜǘ [ƻǊŜƴȊ 
ƭŀ ŎƻƴŘǳǘǘŀƴȊŀ ǎǘƻƳŀǘƛŎŀΣ ƭŀ ǘǊŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŦƻǘƻǎƛƴǘŜǎƛ ǎƻǘǘƻ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 
ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ƴŜƭƭŀ 
Řŀǘŀ ŘŜƭƭΩу ƳŀƎƎƛƻ нлнп όƎǊŀŦƛŎƻ рύ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎǾ {ǿŜŜǘ ±ŀƭƛƴŀ ŎƘŜ ǇŜǊ {ǿŜŜǘ [ƻǊŜƴȊΦ 

¢ŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ Řƛ ŀƭǘŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜǊŜΣ Ǿƛǎǘŀ ƭŀ 
ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛƻΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƛƴ 
ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŀƴƴŀǘŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŀ ƭΩŀǎǎƛƳƛƭŀȊƛƻƴŜ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ƴŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴƛ 
ǇƛǴ ǘŀǊŘƛǾŜΦ 
 

 
DǊŀŦƛŎƻ п π {ŎŀƳōƛ Ǝŀǎǎƻǎƛ ŀƴƴƻ нлно 

 

 
DǊŀŦƛŎƻ р π {ŎŀƳōƛ Ǝŀǎǎƻǎƛ ŀƴƴƻ нлнп 

 
[Ŝ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛŘǊƛŎƻ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǎƛŀ ƴŜƭ нлно ŎƘŜ ƴŜƭ нлнп 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŜ ŘƛƳƛƴǳƛǘŜ ǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ƛǊǊƛƎǳŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴƻƴ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǘŜƴǳǘŜ ƛƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜΦ bŜƭ нлно όƎǊŀŦƛŎƻ сύ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ 
ǎǘŀǘŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ǳƴ 
ƻǘǘƛƳŀƭŜ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƛŘǊŀǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛƻ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊΦ 
bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнп ƴŜƭƭŀ ŎǳƭǘƛǾŀǊ {ǿŜŜǘ ±ŀƭƛƴŀ όƎǊŀŦƛŎƻ тύ ƴŜƭƭŜ ŘŀǘŜ ŘŜƭ у Ŝ ну ƳŀƎƎƛƻ ƛƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜƴƻ ƴŜƎŀǘƛǾƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜΦ vǳŜǎǘƻ Řŀǘƻ ŝ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀƴƻƳŀƭƻ ǇƻƛŎƘŞ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ŘƻǾǊŜōōŜ 
ƳƻǎǘǊŀǊŜ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǘƛǾƛ ŘƻǾǳǘƛ ŀƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǘǊŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ŦƻƎƭƛŀǊŜ 
ŜŘ ŜǾŀǇƻǘǊŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜΦ 
 



оу 
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DǊŀŦƛŎƻ с π tƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ƛŘǊƛŎƛ нлно 

 

 
DǊŀŦƛŎƻ т π tƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ƛŘǊƛŎƛ нлнп 

 
[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ƎŜǊƳƻƎƭƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ǎƛŀ ǘǊŀ ƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǘǊŀ ƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 
ŎƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƴƻǘŀǊŜ ƴŜƛ ƎǊŀŦƛŎƛ у Ŝ фΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǊƛƭŜǾŀōƛƭƛ ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ 
ŀŘŘƛǘŀōƛƭƛ ŀƭƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊΦ 

 

 
DǊŀŦƛŎƻ у π /ǊŜǎŎƛǘŀ ƎŜǊƳƻƎƭƛ нлно 



оф 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 

 
DǊŀŦƛŎƻ ф π /ǊŜǎŎƛǘŀ ƎŜǊƳƻƎƭƛ нлнп 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŎǊŜǎŎƛǘŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ƴƻƴ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǘǊŀ ƛ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ƛǊǊƛƎǳƛ Ŝ ƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ǘŜǎǘŀǘŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ 
όƎǊŀŦƛŎƻ млύΦ 

 
DǊŀŦƛŎƻ мл π /ǊŜǎŎƛǘŀ ŦǊǳǘǘƛ нлнп 

 
[Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜƭ нлнп ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǎƛŀ ǇŜǊ 
{ǿŜŜǘ [ƻǊŜƴȊ ŎƘŜ ǇŜǊ {ǿŜŜǘ ±ŀƭƛƴŀ ǘǊŀ ƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀ ǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀΣ 
ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŎƘŜ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ пл҈ ŘŜƭƭϥƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ Ƙŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 
ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Ƙŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ƳƛƴƻǊŜ ƎǊŀŘƻ 
ȊǳŎŎƘŜǊƛƴƻ Ŝ ǳƴ ŎƻƭƻǊŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜƴǎƻ ƴŜƛ ŦǊǳǘǘƛ όaƛƴƻƭǘŀ ŀύ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ 
όƎǊŀŦƛŎƛ мм Ŝ мнύΦ  

{ŜōōŜƴŜ ǉǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Ǉƻǎǎŀ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻΣ ƛƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ 
ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ƙŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ȊǳŎŎƘŜǊƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ му ϲ.ǊƛȄΣ 
ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƴϥƻǘǘƛƳŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΦ 

 







пн 
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±![¦¢!½Lhb9 59[[! {h{¢9bL.L[L¢" 9/hbhaL/! 9 !a.L9b¢![9 

нΦм π !¢¢L±L¢" 9 wL{¦[¢!¢L 

!ȊƛƻƴŜ  ±![¦¢!½Lhb9 59[[! {h{¢9bL.L[L¢" 9/hbhaL/! 9 !a.L9b¢![9 

¦ƴƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ wLΦbh±! {ƻŎΦ /ƻƻǇΦ  

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ƳŜǘƻŘƛ 

Lƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛΣ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ 
ŀȊƛŜƴŘŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀΣ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 
ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜΥ 

ω ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řŀǘƛ 

ω ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎŀƳǇƛƻƴŜ 

ω ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ 

ω ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΦ 

[ŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ Řŀǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƭ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇΦ [ŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ 
ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ 
ǘŜŎƴƛŎƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŎƘŜ ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎǳ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ƻƳƻƎŜƴŜƻ 
Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ ! ǉǳŜǎǘƻ ǎŎƻǇƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎǊŜŀǘŀ ǳƴŀ ŎƘŜŎƪπƭƛǎǘ ŎƘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǎǎŜ 
ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ όŜƭŜƴŎƻ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǳƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ƛƴǇǳǘ 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛύΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜπŎƻƳǇƛƭŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ŀŘ ƘƻŎ 
ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ [ŀ ŎƘŜŎƪπƭƛǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜŎƻƳǇƛƭŀǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŀ 
ŀƭ ǾŀƎƭƛƻ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ Ŏƻƴ 
ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŘƛǎŎǳǘŜǊŜ Ŝ ǾŀƭƛŘŀǊŜ ŎƛŀǎŎǳƴ ƛƴǇǳǘ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΦ 

¢ŀƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƎŜǎǘƛǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭ CƻŎǳǎ DǊƻǳǇΣ ƻǾǾŜǊƻ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ 
ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀǘƛΦ ¦ƴŀ 
ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭ CD ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ 
ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘƻǊŜΣ Ƴŀ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ŘŜǾƻƴƻ 
ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜΣ ƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊŜΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƻǇƛƴƛƻƴƛ 
ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻǎǘǊǳǘǘƛǾƻΦ ¦ƴ ŀǎǇŜǘǘƻ ǇŜŎǳƭƛŀǊŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŜǎǇƭƻǊŀǘƛǾŀ ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ 
ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ƳƻŘŜǊŀǘƻǊŜ ǎǘŜǎǎƻΦ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜΣ ƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CD ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀ ŦŀǊ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ƭŜ ƻǇƛƴƛƻƴƛ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƛΦ L ǎƻƎƎŜǘǘƛ 
ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƛ ŘǳŜ CD ŎƻƴŘƻǘǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛΥ ǳƴ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊŜΤ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƭ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊŜΤ 
ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΦ 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ŎƻǎǘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻΦ 

 L ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜΥ ƛ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƳŜȊȊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ 
όŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ŎƻƴŎƛƳƛ Ŝ ǎŜƳŜƴǘƛύ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ όƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΣ ǇŀƭƛΣ 
ŦƛƭƛΣ ǊŜǘƛ ŀƴǘƛƎǊŀƴŘƛƴŜΣ ŜǘŎΦύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛ ŎƻƳŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ 
ǊŜŀƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΣ ǘŜƴŜƴŘƻ ŘǳƴǉǳŜ Ŏƻƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎŎƻƴǘƛǎǘƛŎŀΦ 



по 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 [Ŝ ǘŀǊƛŦŦŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀΥ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀ ŜǎǘŜǊƴŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǘƛƳŀǘƻ 
ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀƛ όǎŜŎƻƴŘƻ ƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ǘŜŎƴƛŎƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻύ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǳŦŦƛŎƛŀƭƛΦ  

 Lƭ Ŏƻǎǘƻ ŘΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜΥ ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŀǊŎƻ ƳŀŎŎƘƛƴŜ 
ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ άƳŜŘƛƻέ ǇŜǊ ƛƭ ǘƛǇƻ Řƛ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜκƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ƻǊŀǊƛƻ όϵκƘύ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀΤ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ƻǊŀǊƛƻ ǘƛŜƴŜ 
Ŏƻƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜǎōƻǊǎƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ όŎŀǊōǳǊŀƴǘŜΣ ƻƭƛƻΣ 
ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ŜǘŎΦύΣ ƛ ǉǳŀƭƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƳǇǳǘŀǘƛ ǎǳƛ Ŏƻǎǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛΣ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ Ŏƻǎǘƻ 
ŎŀƭŎƻƭŀǘŜ ŎƻƳŜ ƭΩŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻΣ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΣ ŜǘŎΦΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀǘŜ 
ƴŜƛ Ŏƻǎǘƛ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛΤ ǎƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŎƘŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ƻǊŀǊƛƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛƻ ŝ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŀƴƴǳƻΦ 

 [Ŝ ǘŀǊƛŦŦŜ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛΥ ƭŜ ǘŀǊƛŦŦŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǘƛǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǾƻƭǘŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ 
ǘŜǊȊƛ όŜǎΦ ŀǊŀǘǳǊŀύ ǎƻƴƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘŜ ŎƻƳŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ǘŀǊƛŦŦŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘŜ ǎǳƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎƻƴǘƛǎǘƛŎŀΦ 

 [ŀ ǉǳƻǘŀ ŀƴƴǳŀ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŦƻƴŘƛŀǊƛƻΣ ƭŜ 
ǎǇŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ όŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŜ ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜύΣ ƭŜ 
ƛƳǇƻǎǘŜΣ ƭŜ ǘŀǎǎŜ Ŝ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŎƻƴǎƻǊǘƛƭƛΣ ǎǘŀōƛƭƛǘƛ ŦƻǊŦŜǘǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ 
ǊƛƭƛŜǾƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΦ 

 Dƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǎǳƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Ŝ Řƛ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛ ǎǳƭƭŀ 
ǎŜƳƛǎƻƳƳŀ ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ ǎŀƎƎƛƻ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǊŜŀƭŜ ŘŜƭ о҈Φ 

 [ŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ǎǳƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀ ƴǳƻǾƻ 
ǇŜǊ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻΦ 

 Dƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǎǳƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Řƛ ŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛ ƛǇƻǘƛȊȊŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘƻ 
ǳƭǘƛƳƻ ǇŀǊƛ ŀ ǳƴ ƳŜȊȊƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ Ŝ ŀŘƻǘǘŀƴŘƻ ǳƴ ǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ о҈Φ 

 Lƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘΩǳǎƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŦƻƴŘƛŀǊƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ Ŏŀƴƻƴƛ ƳŜŘƛ 
Řƛ ŀŦŦƛǘǘƻ ǇǊŀǘƛŎŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ǇŜǊ ǘŜǊǊŜƴƛ ƛǊǊƛƎǳƛΦ 

Lƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŜǎŀƳƛƴŀǘƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ 
ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƻƳƻƎŜƴŜƛ Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀōƛƭƛ ƛ Řŀǘƛ 
ǊƛƭŜǾŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜΦ 

L Řŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎǳ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎƻ 
ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 9ȄŎŜƭΣ Ŏƻƴ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎǊŜŀǊŜ Ŝ ǾŀƭƛŘŀǊŜ ŘŜƎƭƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǎƛƴǘŜǘƛȊȊŀǊŜ ƛ Řŀǘƛ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀΣ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜΦ 

5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭ ŎŀƭŎƻƭƻΣ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ŝ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ǘƛǇƻ ǘŜŎƴƛŎƻπ
ŜǎǘƛƳŀǘƛǾƻ Ŝ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΣ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻǎǘƻΣ ƭŀ ƭƻǊƻ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ǉƻƛ ƭŀ ƭƻǊƻ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜΣ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ǇƛŜƴƻΦ 

[ŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǳŘƛƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŘǳŜ 
ŦƛƴŀƭƛǘŁΥ Řŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŀƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Řƛ ƳƻŘǳƭŀǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƭ 
Ŏƻǎǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛΦ 

L Ŏƻǎǘƛ ǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƛ ƛƴ ǉǳŀǘǘǊƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƛΣ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ 
ŀƛ Ŏƻǎǘƛ ŜǎǇƭƛŎƛǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛΤ ŀƛ Ŏƻǎǘƛ ŜǎǇƭƛŎƛǘƛ ǎǘƛƳŀǘƛΣ ŀƎƭƛ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛ Ŝ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŘŜƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ŀǇǇƻǊǘŀǘƛ ŘŀƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΦ 
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[ŀ ǇǊƛƳŀ ǾƻŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛ Ŏƻǎǘƛ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΣ 
ŎƘŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻ ǳƴ ŜǎōƻǊǎƻ ŜŘ ƛƭ Ŏǳƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŀΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǾƻŎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƛƴǾŜŎŜ ǉǳŜƎƭƛ ŜǎōƻǊǎƛ ŎƘŜ 
ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀ Ŏƻǎǘƛ Ŧƛǎǎƛ ƴƻƴ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀǘǘǊƛōǳƛōƛƭƛ ŀƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ Ŝ ŎƘŜ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇŀǊǘƛǘƛΣ ǇǊƻ ǉǳƻǘŀ Ŝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǘƛƳŀΣ ŦǊŀ ƛ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ ŘŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΦ Lƭ ǘŜǊȊƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƎƭƛ 
ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛŀ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀǘǘǊƛōǳƛōƛƭƛ ŀƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ όǎƛ ǇŜƴǎƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ŦǊǳǘǘŜǘƻύΣ ǎƛŀ ƭŜ 
ǉǳƻǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ǇǊƻ ǉǳƻǘŀΣ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻΦ LƴŦƛƴŜΣ ƛƭ ǉǳŀǊǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻ 
ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƎǳǊŀǘƛǾŀ ŘŜƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ŀǇǇƻǊǘŀǘƛ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ 
ŘŀƭƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǇŜǊ Ŝǎǎƛ ǳƴ ǇǊŜȊȊƻ ŘΩǳǎƻ ǇŀǊƛ ŀƭ ǇǊŜȊȊƻ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ 
ƛ Řŀǘƛ ǳǘƛƭƛ ŀƭ ŎŀƭŎƻƭƻ Řƛ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ 
ǳƴŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ ǎŎŜƭǘŀΥ 

 ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀƭƭΩŀǊŜŀ ǘƛǇƛŎŀ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

 ŜƭŜǾŀǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

 ǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ ǘƛǇƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ 

 ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ŎƘŜ ǊƛǎǇƻƴŘŀ ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǘƛǇƛŎƛǘŁ ŜŘ ŀƭƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴǾŜŎŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ 
ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƛ ŎŀƳǇƛ ǇǊƻǾŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭ ǇŀǊŜǊŜ Řƛ ŜǎǇŜǊǘƛ Řƛ ǎŜǘǘƻǊŜΣ 
ǘŜŎƴƛŎƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ Ŝ ǾŜƴŘƛǘƻǊƛ Řƛ ƳŜȊȊƛ ǘŜŎƴƛŎƛΦ 

wƛǎǳƭǘŀǘƛ Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ 

tŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 
ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ р ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜΣ ǘǳǘǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀŘ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ 
ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛƻ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀǊŜŀƭŜ ±ƛƎƴƻƭŜǎŜΦ 

!ƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ǎƛ ŝ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ŜǘǘŀǊƻ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ DǊŀŎŜ 
{ǘŀǊΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘƛ ǇŜǊ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Ŝ ǇŜǊŘƛǘŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻΣ ŎŀǳǎŀǘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ 

bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ƭŜ ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜ ǎƻƴƻΥ 

 LƳǇƛŀƴǘƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƭ мр҈ 

 LƳǇƛŀƴǘƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƭ ол҈ 

 LƳǇƛŀƴǘƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƭ сл҈ 

 LƳǇƛŀƴǘƻ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǘƛ aƻƴƻōƭƻŎŎƻ 

 LƳǇƛŀƴǘƻ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǘƛ aƻƴƻŦƛƭŀΦ 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ǎƛ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀƴƻ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ōŀǘǘǳǘŀ Ŏƻƴ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƛƴǉǳŜ ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜ ŜƭŜƴŎŀǘŜΦ 

Lƴ ǘŀōŜƭƭŀ м ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǘŀǘƛ ƛ Řŀǘƛ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ǘǊŜ ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀƴƻ 
ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ Řŀƴƴƻ ŎƘŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻΦ 
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¢ŀōŜƭƭŀ мΦ Lƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛƻ ǎŜƴȊŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ όϵκƘŀύ 

 

Lƴ ǘŀōŜƭƭŀ нΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ŘǳŜ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛƻ 
ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƛ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŝ ƳƻƴƻŦƛƭŀΦ  

{ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻǎǘƻǎŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊŜ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜΣ ŘƻǾŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǊŜǘƛ ƳƻƴƻŦƛƭŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƭƛŜǾŜƳŜƴǘŜ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΦ Lƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ Ŏŀǎƛ ƭŜ ǊŜǎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŜǉǳŀƳŜƴǘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǘŜΦ tŜǊ ŎǳƛΣ ƭŀ 
ǎŎŜƭǘŀ ǘǊŀ ƭΩǳƴŀ ƻ ƭΩŀƭǘǊŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ǇƛǴ ŎƘŜ ŀƭǘǊƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ƻ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻΦ 

[ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜ ǎŎƻǇŜǊǘŜ ŝ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀƭ 
ŘƛǾŜǊǎƻ ŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŜŘ ŀƭƭŀ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƻŦŦŜǊǘŀ ŘŀƭƭŜ ǊŜǘƛΦ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƛ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŜǘƛΣ Ǿŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Řƛ ƻǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ ǎǘŜǎǎŜΦ 

hƭǘǊŜ ŀƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜŘŘƛǘƛǾƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŝ ƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ м Ŝ н ǾƛŜƴŜ 
ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǘŀ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǎŎƻǇŜǊǘƛΣ 
ƛƴǾŜŎŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘƛƳŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǇŜǊŘƛǘŜΣ ŘƻǾǳǘŜ ŀ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƘŜΣ ŀƴŘŀƳŜƴǘƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ ŜŎŎΦ 

 

 
{/ht9w¢h 
t9w5L¢9 мр҈ 

{/ht9w¢h 
t9w5L¢9 ол҈ 

{/ht9w¢h 
t9w5L¢9 сл҈ 

wŜǎŀ ǘƻƴκƘŀ фΣор тΣт пΣп 

! π /ƻǎǘƛ ŜǎǇƭƛŎƛǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ мтΦтфмΣрс мтΦппнΣум мсΦтпрΣом 
/ƻǎǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ƳŀŎŎƘƛƴŜ тнмΣно тнмΣно тнмΣно 
aŀƴƻŘƻǇŜǊŀ мнΦтонΣнр мнΦоуоΣрл ммΦсусΣлл 
aŜȊȊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ пΦооуΣлу пΦооуΣлу пΦооуΣлу 

. π /ƻǎǘƛ ŜǎǇƭƛŎƛǘƛ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛ унрΣлл унрΣлл унрΣлл 
!ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛ рлΣлл рлΣлл рлΣлл 
LƳǇƻǎǘŜΣ ǘŀǎǎŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 

ŎƻƴǎƻǊǘƛƭƛ пнрΣлл пнрΣлл пнрΣлл 
aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 

ŦƻƴŘƛŀǊƛƻ нллΣлл нллΣлл нллΣлл 
{ǇŜǎŜ DŜƴŜǊŀƭƛ мрлΣлл мрлΣлл мрлΣлл 

/ π !ƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛ оΦоунΣуу оΦоунΣуу оΦоунΣуу 
!ƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ LƳǇƛŀƴǘƻ нΦффлΣлл нΦффлΣлл нΦффлΣлл 
!ƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ aŀŎŎƘƛƴŜ офнΣуу офнΣуу офнΣуу 

5 π /ƻǎǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ нΦснмΣфс нΦсмсΣто нΦслсΣнт 
LƴǘŜǊŜǎǎƛ LƳǇƛŀƴǘƻ мΦопрΣлл мΦопрΣлл мΦопрΣлл 
LƴǘŜǊŜǎǎƛ aŀŎŎƘƛƴŜ нптΣтм нптΣтм нптΣтм 
tǊŜȊȊƻ Řϥǳǎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ трлΣлл трлΣлл трлΣлл 
LƴǘŜǊŜǎǎƛ ǎǳƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ нтфΣнр нтпΣлн нсоΣрр 

¢ƻǘŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ нпΦснмΣпм нпΦнстΣпо ноΦррфΣпс 
 



пс 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

¢ŀōŜƭƭŀ нΦ Lƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛƻ Ŏƻƴ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŝ ƳƻƴƻŦƛƭŀ 
όϵκƘŀύΦ 

 

/ƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇƻǊǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ Ŏƻǎǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ƭŜƎŀǘƛ 
ŀƭƭŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀȊƛƻƴŜΦ ! ǘŀƭŜ ŦƛƴŜΣ ƴŜƭƭŀ CƛƎǳǊŀ м ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ 
ǊŜŘŘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜΦ 

bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ƭŀ ǊŜŘŘƛǘƛǾƛǘŁ ǾƛŜƴŜ ŜǎǇǊŜǎǎŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜΣ ƛƭ ±ŀƭƻǊŜ !ǘǘǳŀƭŜ bŜǘǘƻ 
ό±!bύΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƳƛǎǳǊŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ƳƻƴŜǘŀǊƛ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ƛƴ 
ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎƻƳƳŀǘƻǊƛŀ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ Ŏŀǎǎŀ 
ŀǘǘǳŀƭƛȊȊŀǘƛΥ ǎŜ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳŀǘƻǊƛŀ ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Řƛ ȊŜǊƻΣ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎǊŜŀ 
ƴǳƻǾƻ ǾŀƭƻǊŜ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀΤ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǎŜ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳŀǘƻǊƛŀ ŝ ƳƛƴƻǊŜ Řƛ 
ȊŜǊƻΣ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŝ Řŀ ǊŜǎǇƛƴƎŜǊŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǘǊǳƎƎŜ ǾŀƭƻǊŜΦ 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ CƛƎǳǊŀ мΣ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ŎƻƳŜ ƭŜ ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜ άǎŎƻǇŜǊǘƻ Řŀƴƴƻ мр҈έΣ 
άƳƻƴƻŦƛƭŀέ Ŝ άƳƻƴƻōƭƻŎŎƻέ Řƛŀƴƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭ ǘǳǘǘƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊŜƎƎƛƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀŘ ǳƴ ǇǊŜȊȊƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ ǊŜƳǳƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ Řƛ нΣр ŜǳǊƻ ǇŜǊ ŎƘƛƭƻƎǊŀƳƳƻ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛƻΦ  

vǳŜǎǘƻ Řŀǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ǇŜǊŘƛǘŜ ƴƻƴ ǘǊƻǇǇƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛΣ ƴƻƴ ŎƻƴǾƛŜƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀǘŜ 
ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛΣ ŝ ōŜƴŜ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ǇŜǊ 
ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƛ Ŏƻƴ ǊŜǘƛ ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇƛǴ ŀƴƴƛ ǇŜǊ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻΦ 

!ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ǇŜǊƼΣ ǇŜǊ ǇŜǊŘƛǘŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ǇŀǊƛ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭ ол҈Σ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ 
ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƛ Ŏƻƴ ǊŜǘƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǎƛǎǘƛŎŀΣ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǾŜŘŜ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎŜƴǘŜ 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǊŜǘƛΦ 

 ahbh.[h//h ahbhCL[! 
wŜǎŀ ǘƻƴκƘŀ мм мм 

! π /ƻǎǘƛ ŜǎǇƭƛŎƛǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ мсΦпнлΣто мсΦпнлΣто 
/ƻǎǘƛ ŘƛǊŜǘǘƛ ƳŀŎŎƘƛƴŜ сотΣно сотΣно 
aŀƴƻŘƻǇŜǊŀ моΦннлΣрл моΦннлΣрл 
aŜȊȊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ нΦрсоΣлл нΦрсоΣлл 

. π /ƻǎǘƛ ŜǎǇƭƛŎƛǘƛ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛ унрΣлл унрΣлл 
!ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛ рлΣлл рлΣлл 
LƳǇƻǎǘŜΣ ǘŀǎǎŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŎƻƴǎƻǊǘƛƭƛ пнрΣлл пнрΣлл 
aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŦƻƴŘƛŀǊƛƻ нллΣлл нллΣлл 
{ǇŜǎŜ DŜƴŜǊŀƭƛ мрлΣлл мрлΣлл 

/ π !ƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛ сΦлфрΣпо рΦфроΣло 
!ƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ LƳǇƛŀƴǘƻ рΦттнΣмт рΦснфΣту 
!ƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ aŀŎŎƘƛƴŜ оноΣнс оноΣнс 

5 π /ƻǎǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ оΦутлΣнп оΦулсΣмс 
LƴǘŜǊŜǎǎƛ LƳǇƛŀƴǘƻ нΦрфтΣпу нΦрооΣпл 
LƴǘŜǊŜǎǎƛ aŀŎŎƘƛƴŜ нопΣтф нопΣтф 
tǊŜȊȊƻ Řϥǳǎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ трлΣлл трлΣлл 
LƴǘŜǊŜǎǎƛ ǎǳƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ нутΣфт нутΣфт 

¢ƻǘŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ нтΦнммΣпл нтΦллпΣфн 
 



пт 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 

 
CƛƎǳǊŀ мΦ [ŀ ǊŜŘŘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƛ όϵκƘŀύ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǊŜǘƛ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŝ ƳƻƴƻŦƛƭŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴǎƛƎƭƛŀōƛƭŜ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ŎƘŜ ǾŜŘƻƴƻ ŘŜƭƭŜ Ŏƻǎǘŀƴǘƛ Ŝ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǇŜǊŘƛǘŜ 
Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ Ƴƻƭǘƻ ŜƭŜǾŀǘƻΣ ŝ ōŜƴŜ ŀƴŎƘŜ 
ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƻƳŜ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǎŎƻǇŜǊǘƛ ǇƻŎƻ ŎƻƭǇƛǘƛ ŀōōƛŀƴƻ ƭŜ ƳŜŘŜǎƛƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ Ŏƻƴ ƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭ ƳƛƴƻǊ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜΦ 

{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ƳŜǘƻŘƛ 

tŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 
ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴŘŀƎŀǘƛ όƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ŘƻǇǇƛƻ ǎǘǊŀǘƻ Ŝ ƳƻƴƻŦƛƭŀǊŜύΣ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ 
ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ǇǊƛǾƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜΣ ǎƛ ŝ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘŜƭ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύΦ  

¢ŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ Řŀǘƛ ǇǊƛƳŀǊƛ ǇŜǊ ƛƭ 
ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ όŦŀǎŜ Řƛ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻύ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƛ ǇŜǊ 
ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǎǳ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ǇǊƻǾŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ 
όǘŜǎƛ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴ ƛƴǇǳǘ 
ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭŜ ǊŜǘƛΣ ƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛύΦ 

[ΩǳƴƛǘŁ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ όƭΩǳƴƛǘŁ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ƛ ŎŀƭŎƻƭƛύ ŝ ƛƭ ƪƎ Řƛ 
ǇǊƻŘƻǘǘƻ ǘŀƭ ǉǳŀƭŜ όǊŜǎŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜύΦ  

tŜǊ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎƛ ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ {ƛƳŀtǊƻ όǾŜǊǎƛƻƴŜ уΦрύ 
Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ōŀƴŎŀ Řŀǘƛ [/! 9ŎƻƛƴǾŜƴǘ ǾΦоΦ tŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŀ 
ŦŀǎŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ƛ ŦŀǘǘƻǊƛ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ /a[π
ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴŜ оΦлрΦ Lƭ ƳŜǘƻŘƻ /a[πL! ōŀǎŜƭƛƴŜ ŝ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
[/! ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ {ǘǳŘƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ [ŜƛŘŜƴΦ  

vǳŜǎǘƻ ƳŜǘƻŘƻ ǎǳŘŘƛǾƛŘŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ 
ǉǳŀƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǎǇŜǘǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΦ  



пу 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ 
ƳŜǘƻŘƻΦ 

- 9ǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀōƛƻǘƛŎƘŜ π ŜƭŜƳŜƴǘƛ ό!5tπŜύΥ LƴŘƛŎŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 
ŜǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳƛƴŜǊŀƭƛ Ŝ ƳŜǘŀƭƭƛŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ : ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ 
ǳƴƛǘŁ Řƛ ŀƴǘƛƳƻƴƛƻ ό{ōύ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 

- 9ǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀōƛƻǘƛŎƘŜ π ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ ό!5tπŦύΥ aƛǎǳǊŀ ƛƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ ƛƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ 
Ŝ ƛƭ ŎŀǊōƻƴŜΦ : ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ aW όƳŜƎŀƧƻǳƭŜύΦ 

- /ŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǘƛŎƻ όD²tύΥ ±ŀƭǳǘŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ 
ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ млл ŀƴƴƛΦ : 
ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ǳƴƛǘŁ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘƛ Řƛ /hіΦ 

- wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊŀǘƻ Řƛ ƻȊƻƴƻ όh5tύΥ aƛǎǳǊŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ 
ǎǘǊŀǘƻ Řƛ ƻȊƻƴƻ ǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊƛŎƻΣ ŎƘŜ ǇǊƻǘŜƎƎŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŀ Řŀƛ ǊŀƎƎƛ ¦± ƴƻŎƛǾƛΦ : 
ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ǳƴƛǘŁ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘƛ Řƛ /C/πммΦ 

- ¢ƻǎǎƛŎƛǘŁ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻ όI¢tύΥ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳǇŀǘǘƻ 
ǘƻǎǎƛŎƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ŎƘƛƳƛŎƘŜ ǎǳƭƭϥǳƻƳƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴŀƭŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴƎŜǎǘƛƻƴŜ ƻ 
ŎƻƴǘŀǘǘƻΦ : ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ мΣпπŘƛŎƭƻǊƻōŜƴȊŜƴŜ ό5.ύ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 

- 9ŎƻǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ŀŎǉǳŀǘƛŎŀ π ŎǊƻƴƛŎŀ όC!9¢tύΥ aƛǎǳǊŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ǘƻǎǎƛŎƻ Řƛ 
ǎƻǎǘŀƴȊŜ ŎƘƛƳƛŎƘŜ ǎǳƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ŀŎǉǳŀǘƛŎƛ ƛƴ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎǊƻƴƛŎŀΦ : ŜǎǇǊŜǎǎƻ 
ƛƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ мΣпπŘƛŎƭƻǊƻōŜƴȊŜƴŜ ό5.ύ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 

- 9ŎƻǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ό¢9¢tύΥ ±ŀƭǳǘŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ǘƻǎǎƛŎƻ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ 
ŎƘƛƳƛŎƘŜ ǎǳƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛΦ : ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ мΣпπŘƛŎƭƻǊƻōŜƴȊŜƴŜ ό5.ύ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 

- 9ŎƻǘƻǎǎƛŎƛǘŁ ƳŀǊƛƴŀ όa!9¢tύΥ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ǘƻǎǎƛŎƻ Řƛ 
ǎƻǎǘŀƴȊŜ ŎƘƛƳƛŎƘŜ ǎǳƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ƳŀǊƛƴƛΦ : ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ мΣпπ
ŘƛŎƭƻǊƻōŜƴȊŜƴŜ ό5.ύ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 

- !ŎƛŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ό!tύΥ aƛǎǳǊŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ŀŎƛŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŎƘŜ ǇǳƼ 
ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŎƻƳŜ ǇƛƻƎƎŜ ŀŎƛŘŜΣ Ŏƻƴ ŜŦŦŜǘǘƛ Řŀƴƴƻǎƛ ǎǳ ǎǳƻƭƻΣ ŀŎǉǳŜ Ŝ 
ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜΦ : ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ǳƴƛǘŁ Řƛ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘƛ Řƛ {hіΦ 

- 9ǳǘǊƻŦƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ό9tύΥ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ŀǊǊƛŎŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƴǳǘǊƛŜƴǘƛ ƛƴ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŀŎǉǳŀǘƛŎƛ Ŝ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛΣ ŎƘŜ ǇǳƼ ŎŀǳǎŀǊŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀ Řƛ ŀƭƎƘŜ Ŝ 
ǇƛŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǎǎƛƎŜƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΦ : ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƴ ǳƴƛǘŁ 
Řƛ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘƛ Řƛ thјшѐΦ 

bŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ м ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛŀǎǎǳƴǘŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ о ǘŜǎƛ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 
ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ [/!Σ ŎƘŜ ǎƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀƴƻ ǇŜǊΥ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Ŝ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƛ Řƛ 
ǊŜǘƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀΣ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻ Řƛ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ 
ƛƳǇƛŜƎŀǘƛ όƴŜƭ ǘŜǎǘƛƳƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ǇƛǴ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀύ Ŝ ǾƻƭǳƳƛ 
ƛǊǊƛƎǳƛ όǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ƴŜƭ ǘŜǎǘƛƳƻƴŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜύΦ  

[Ŝ ǊŜǎŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ƴŜƭ нлно ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ D²tΣ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǾƻƭǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ƛǇƻǘƛȊȊŀƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƛ ŎǊŜǎŎŜƴǘƛ Řƛ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǊŜǎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ƴŜƭ ǘŜǎǘƛƳƻƴŜ ǎŎƻǇŜǊǘƻΣ ŎƻƳŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ƛƴ ŀƴƴŀǘŜ ŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ǇƛƻƎƎƛŀ Ŝ ƛƴǎŜǘǘƛΦ 

bŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ н ǾŜƴƎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ƛ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ Ŏƻƴ ƭΩ[/!Φ 



пф 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

¢ŀōŜƭƭŀ м ς tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜǎƛ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 

/ŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǘŜǎƛ aƻƴƻōƭƻŎŎƻ 
ŘƻǇǇƛƻ ǎǘǊŀǘƻ 

όa5{ύ 

aƻƴƻŦƛƭŀǊŜ όaCύ ¢ŜǎǘƛƳƻƴŜ 
ǎŎƻǇŜǊǘƻ 

[ƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ±ƛƎƴƻƭŀ όahύ 

±ŀǊƛŜǘŁ DǊŀŎŜ {ǘŀǊ 

wŜǎŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ όǘκƘŀύ 
ŘŜƭ нлно ммΣл ммΣл ммΣл 

CƻǊƳŀ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ tŀƭƳŜǘǘŀ 

vǳŀƴǘƛǘŁΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŝ 
ŘǳǊŀǘŀ ǊŜǘƛ 

рΦсун ƪƎκƘŀΣ I5t9Σ 
мн ŀƴƴƛ 

тΦомл ƪƎκƘŀΣ I5t9Σ 
мн ŀƴƴƛ 

π 

LƴǇǳǘ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛύ  

/ƻƴǎǳƳƛ ǇŜǊ 
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ 
όƪƎκƘŀ Ǝŀǎƻƭƛƻύ 

мсм мсм нно 

LǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΣ όƪǿƘύ мпл мпл нлл 

±ƻƭǳƳŜ ƛǊǊƛƎǳƻ 
όƳоκƘŀύ 

рсл рсл улл 

¦ƴƛǘŁ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ b Ŝ 
ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ  

ус 
bƛǘǊŀǘƻ Řƛ Ǉƻǘŀǎǎƛƻ 

ус 
bƛǘǊŀǘƻ Řƛ Ǉƻǘŀǎǎƛƻ 

ус 
bƛǘǊŀǘƻ Řƛ Ǉƻǘŀǎǎƛƻ 

vǳŀƴǘƛǘŁ ŦƛǘƻŦŀǊƳŀŎƛ 
όƪƎκƘŀύ 

соΣу соΣу тл 

¢ŀōŜƭƭŀ н π 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ 

/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 

hǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ Ŧƻƴǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ 
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ όƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ǘǊƛƴŎƛŀǘǳǊŜΣ 
ǇƻǘŀǘǳǊŜΣ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ŘƛǎŜǊōƛΣ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ 
ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ŜŎŎΦύΦ 

LǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ /ƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛŘǊƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΦ  

wŜǘƛ  tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ όƳŀǘŜǊƛŀƭŜ I5t9 Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻύ Ŝ ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ 
ǇŜǊ ƛƴŎŜƴŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ŦƛƴŜ ǾƛǘŀΤ ƛǇƻǘƛȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ 
мн ŀƴƴƛΦ  

CŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛΦ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Řŀ ǳǎƻ Řƛ 
ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ŘƛǊŜǘǘŜ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘǘŜ ƛƴ ŀǊƛŀ Ŝ ƛƴ ŀŎǉǳŀ Řƛ bнhΣ 
bhΣ bIо Ŝ bhо ƴŜƭƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜΦ 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƭƭŀ tǊƻŘǳŎǘ /ŀǘŜƎƻǊȅ wǳƭŜǎ όt/wύ Cw¦L¢{ 
!b5 b¦¢{Σ ±ŜǊǎƛƻƴŜ мΦлΦоΣ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦмлΦн όwŜǇŜǊƛōƛƭŜ 
ǎǳƭ ǎƛǘƻ 9t5 LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭύΦ 

!ƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ  tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛΦ 

 



рл 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

wƛǎǳƭǘŀǘƛ Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ 

bŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ о ǎƛ ƳŜǘǘƻƴƻ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǘǊŜ 
ǘŜǎƛ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ пΣ р Ŝ с ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ 
[/! ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘΩƛƳǇŀǘǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜ 
ǘŜǎƛ ŎƻǇŜǊǘŜ Ŏƻƴ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ŀ ŘƻǇǇƛƻ ǎǘǊŀǘƻ όa5{ύΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǘŜ ƳƻƴƻŦƛƭŀǊŜ όaCύ Ŝ 
ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǎǘƛƳƻƴŜ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ 

bŜƛ ƎǊŀŦƛŎƛ мΣ н Ŝ о ǾƛŜƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ǇŜǎƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 
ŘΩƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŎŀƭŎƻƭŀǘƛΣ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǘŜǎƛ a5{Σ aC Ŝ ǇŜǊ 
ƛƭ ǘŜǎǘƛƳƻƴŜΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ о ς ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ǘǊŜ ǘŜǎƛ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǇŜǊ ƪƎ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛŜ ǘΦǉΦ 

 

!ƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ оΣ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻƭŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀōƛƻǘƛŎƘŜΣ ǎƛŀƴƻ ǇƛǴ ŀƭǘƛ ŘƻǾŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ƭŜ ǊŜǘƛΦ /ƛƼ 
ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜΣ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻΣ ƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ǳƴŀ 
ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǊŜǎŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛŜΦ 

!ƴŎƘŜ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ¢ƻǎǎƛŎƛǘŁ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻ 
όI¢tύΣ ǎƛ ǇǳƼ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ƳƛƴƻǊŜ ƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ ƴƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛΣ ƛƴŦŀǘǘƛ ǎƛ Ǿŀ Řŀ лΣо ƪƎ мΣпπ5. Ŝǉ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎƛ 
a5{Σ ŀ лΣоо ƪƎ мΣпπ5. Ŝǉ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎƛ aC όŎƘŜ ƛƳǇƛŜƎŀ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻ Řƛ 
ǊŜǘƛύ ŀ лΣнн ƪƎ мΣпπ5. Ŝǉ ƴŜƭ ǘŜǎǘƛƳƻƴŜΦ 

{ǘŜǎǎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇǊƻƴǘŀ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ όD²tύΣ ŘƻǾŜ ƛ ƳƛƴƻǊƛ ƛƳǇƛŜƎƘƛ Řƛ 
ǊƛǎƻǊǎŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǇŜǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ ƳƛƴƻǊƛ 
ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƛ Řƛ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ ƴƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀƴƻ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ όҌнт҈ Ŝ Ҍор҈ 
ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Řƛ /hнŜǉ ǇŜǊ ƭŜ ǘŜǎƛ a5{ Ŝ aC ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǘŜǎǘƛƳƻƴŜύΦ 
 

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘϥƛƳǇŀǘǘƻ ¦ƴƛǘŁ a5{ aC ¢ŜǎǘƛƳƻƴŜ 

!ōƛƻǘƛŎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƪƎ {ō Ŝǉ пΣнт9πлс пΣну9πлс рΣнм9πлс 

!ōƛƻǘƛŎ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ όŦƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎύ aW фΣрр млΣсл сΣоп 

Dƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ όD²tмллŀύ ƪƎ /hн Ŝǉ мΣнт мΣор мΣло 

hȊƻƴŜ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ όh5tύ ƪƎ /C/πмм Ŝǉ уΣто9πлу фΣср9πлу сΣлс9πлу 

IǳƳŀƴ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƪƎ мΣпπ5. Ŝǉ лΣол лΣоо лΣнн 

CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀǉǳŀǘƛŎ ŜŎƻǘƻȄΦ ƪƎ мΣпπ5. Ŝǉ лΣнп лΣнф лΣлтп 

aŀǊƛƴŜ ŀǉǳŀǘƛŎ ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƪƎ мΣпπ5. Ŝǉ пннΣнл пусΣсп нлуΣфн 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƪƎ мΣпπ5. Ŝǉ лΣлллуп лΣлллуф лΣлллул 

tƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ƪƎ /нIп Ŝǉ тΣрл9πлр уΣру9πлр пΣрл9πлр 

!ŎƛŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƪƎ {hн Ŝǉ лΣллпл лΣллпн лΣллот 

9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴ ƪƎ thпπππ Ŝǉ лΣллнл лΣллнл лΣллмф 

 



рм 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 
¢ŀōŜƭƭŀ п ς wƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎƛ ŎƻǇŜǊǘŀ Ŏƻƴ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ŀ ŘƻǇǇƛƻ ǎǘǊŀǘƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ǘǊŀ ƭŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻΦ ±ŀƭƻǊƛ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ м ƪƎ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛŜ ǘΦǉΦ 

 

 
DǊŀŦƛŎƻ м ς tŜǎƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘΩƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘŜǎƛ 

ŎƻǇŜǊǘŀ Ŏƻƴ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ŀ ŘƻǇǇƛƻ ǎǘǊŀǘƻ 

 

 

 

 

 

 

Analizzando 1 kg 'Ciliegio_MDS';  Metodo: CML-IA baseline V3.05 / EU25 / Caratterizzazione
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рн 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 

¢ŀōŜƭƭŀ р ς wƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎƛ ŎƻǇŜǊǘŀ Ŏƻƴ ǊŜǘŜ ƳƻƴƻŦƛƭŀǊŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ǘǊŀ ƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ 
ƛƳǇŀǘǘƻΦ ±ŀƭƻǊƛ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ м ƪƎ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛŜ ǘΦǉΦ 

 

 

 

DǊŀŦƛŎƻ н ς tŜǎƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘΩƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘŜǎƛ 
ŎƻǇŜǊǘŀ Ŏƻƴ ǊŜǘŜ ƳƻƴƻŦƛƭŀǊŜ 

 

 

 

 

пΣну9πлс оΣмл9πлф мΣмр9πлу пΣуо9πлу нΣлф9πлс л нΣмн9πлс 

млΣсл лΣтр лΣмл пΣтм пΣрн л лΣро 

мΣор лΣлрр лΣллун лΣор лΣус лΣлрр лΣлнп 

фΣср9πлу уΣос9πлф тΣмс9πмл пΣмр9πлу пΣлм9πлу л рΣфм9πлф 

лΣоо лΣллон лΣллнл лΣмн лΣмс нΣфм9πлр лΣлпм 

лΣнф лΣллмл лΣллмр лΣнн лΣлрс л лΣлмм 

пусΣсп оΣмф рΣрл нуфΣоп мрлΣлп л оуΣрс 

лΣлллуф пΣрт9πлр лΣлллмн лΣлллнл лΣлллпс л тΣлу9πлр 

уΣру9πлр уΣнф9πлс мΣсс9πлс пΣуп9πлр пΣнл9πлр πнΣсу9πлр мΣнн9πлр 
лΣллпн лΣлллоф пΣлт9πлр лΣлллср лΣллнп лΣлллрм лΣлллмс 

лΣллнл уΣфс9πлр фΣум9πлс лΣлллнн лΣллмн лΣлллпм сΣнм9πлр 
 

Analizzando 1 kg 'Ciliegio_MF';  Metodo: CML-IA baseline V3.05 / EU25 / Caratterizzazione

Abiotic
 depletion

Abiotic depleti
on (fossil fuels

Global warming
 (GWP100a

Ozone layer
 depletion (OD

Human toxicity Fresh water
 aquatic ecotox

Marine aquatic
 ecotoxicity

Terrestrial
 ecotoxicity

Photochemical
 oxidation

Acidification Eutrophication

%

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

-10

-20

Ciliegio_MF Op_colt_Reti Irrigazione_Reti Reti_MF Fertilizzanti_ciliegio Emissioni da uso fertiiz Agrofarmaci_Reti



ро 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

 

¢ŀōŜƭƭŀ с ς wƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎƛ ǘŜǎǘƛƳƻƴŜ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ǘǊŀ ƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ƛƳǇŀǘǘƻΦ ±ŀƭƻǊƛ 
ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ м ƪƎ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛŜ ǘΦǉΦ 

 

 

 

DǊŀŦƛŎƻ о ς tŜǎƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘΩƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘŜǎƛ 
ǎŎƻǇŜǊǘŀ 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ Ŝ ƛƭ ƭƻǊƻ ƛƳǇƛŜƎƻ ǎƻƴƻ ōŜƴ ƴƻǘƛΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ 
ǎǳƭƭΩƛƳǇǊƻƴǘŀ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻΣ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇƛǴ ƴƻǘƛ Ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻΦ [ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ ŎƘƛƳƛŎƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƛƴŦŀǘǘƛ ƎǊŀƴŘƛ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
ŘŜǊƛǾŀǘŀ Řŀ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭƛ ŦƻǎǎƛƭƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭϥŀƳƳƻƴƛŀŎŀ ǇŜǊ ƛ 
ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ ŀȊƻǘŀǘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ IŀōŜǊπ.ƻǎŎƘ ŝ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜƴŜǊƎƛǾƻǊŀ Ŝ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀ ŜƭŜǾŀǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /hіΦ [ϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ ŀȊƻǘŀǘƛ ŀƭ ǎǳƻƭƻ 
ǇƻǊǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ǇǊƻǘƻǎǎƛŘƻ Řƛ ŀȊƻǘƻ όbнhύΣ ǳƴ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ Ŏƻƴ 

рΣнм9πлс пΣнф9πлф мΣсп9πлу нΣлф9πлс л оΣмл9πлс рΣнм9πлс 

сΣоп мΣло лΣмр пΣрн л лΣсп сΣоп 

мΣло лΣлтс лΣлмн лΣус лΣлрр лΣлон мΣло 

сΣлс9πлу мΣмс9πлу мΣлн9πлф пΣлм9πлу л тΣфл9πлф сΣлс9πлу 

лΣнн лΣллпр лΣллну лΣмс нΣфм9πлр лΣлрл лΣнн 

лΣлтп лΣллмп лΣллнм лΣлрс л лΣлмп лΣлтп 

нлуΣфн пΣпм тΣус мрлΣлп л псΣсл нлуΣфн 

лΣлллул сΣоо9πлр лΣлллмт лΣлллпс л лΣлллмм лΣлллул 

пΣрл9πлр мΣмр9πлр нΣоу9πлс пΣнл9πлр πнΣсу9πлр мΣрф9πлр пΣрл9πлр 
лΣллот лΣлллро рΣум9πлр лΣллнп лΣлллрм лΣлллнм лΣллот 

лΣллмф лΣлллмн мΣпл9πлр лΣллмн лΣлллпм фΣпо9πлр лΣллмф 
 

Analizzando 1 kg 'Ciliegio_Test';  Metodo: CML-IA baseline V3.05 / EU25 / Caratterizzazione
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рп 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ Ƴƻƭǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ /hі όнто 
ǾƻƭǘŜΣ Lt// !wсύΦ Lƭ bіh ǎƛ ŦƻǊƳŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƳƛŎǊƻōƛŎƛ ƴŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ŎƻƳŜ ƭŀ 
ƴƛǘǊƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŘŜƴƛǘǊƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŀȊƻǘƻ ŀǇǇƻǊǘŀǘƻΣ ǎƛŀ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ ŎƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛŎƻΦ 

bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴŜ I5Σ Řŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ Ŝ Řŀƭƭƻ ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ ŀ ŦƛƴŜ Ǿƛǘŀ 
όŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ мн ŀƴƴƛύ ƛƴ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻΦ 

Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ǊŜǎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜǎƛΣ ŎƻǇŜǊǘŜ ƻ ƳŜƴƻΣ ǎƛ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ǳǘƛƭŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛΣ Řƛ 
ŀƴƴŀǘŜ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎŎƘƛƻ όǇƛƻƎƎƛŀ Ŝ ƛƴǎŜǘǘƛύΣ ǎǳƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ D²tΣ ƛǇƻǘƛȊȊŀƴŘƻ ŘŜƛ 
Ŏŀƭƛ Řƛ ǊŜǎŀ ŘŜƭ мр҈Σ ол҈ Ŝ сл҈ ƴŜƭ ǘŜǎǘƛƳƻƴŜ ǎŎƻǇŜǊǘƻΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭŜ мм ǘκƘŀ 
ǊƛƭŜǾŀǘŜ ƴŜƭ нлно Ŝ ŀ ǇŀǊƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΤ ŎƛƼ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŎƘŜ ƛƭ 
ǘŜǎǘƛƳƻƴŜ ŀǾǊŜōōŜ Ŧŀǘǘƻ ǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴŀ ǊŜǎŀ Řƛ фΣп ǘκƘŀ όπмр҈ύΣ тΣт ǘκƘŀ όπол҈ύ Ŝ пΣп 
ǘκƘŀ όπсл҈ύΦ 

bŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻ п ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ŎƘŜ ƭŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǎǘƛƳƻƴŜ Ǉŀǎǎŀƴƻ Řŀ мΣло ƪƎ /hнŜǉκƪƎ ŦǊǳǘǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜǎŀ Řƛ мм ǘκƘŀΣ 
ŀ мΣнм ƪƎ /hнŜǉκƪƎΣ ǉǳƛƴŘƛ ƎƛŁ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǘŜǎƛ ŎƻǇŜǊǘŜΣ Ŏƻƴ фΣп ǘκƘŀΣ ǇŜǊ 
Ǉƻƛ ŦŀǊ ǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ мΣпу ƪƎ /hнŜǉκƪƎΣ ǇŜƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜǎƛ ŎƻǇŜǊǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
Ŏŀƭƻ Řƛ ǊŜǎŀ ŘŜƭ ол҈Φ 

DǊŀŦƛŎƻ п ς {ƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ D²t Ŏƻƴ ǳƴ Ŏŀƭƻ Řƛ ǊŜǎŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƴŜƭ ǘŜǎǘƛƳƻƴŜ ŘŜƭ мр҈ όфΣп 
ǘκƘŀύΣ ол҈ όтΣт ǘκƘŀύ Ŝ сл҈ όпΣп ǘκƘŀύ 

 

 

DǊŀŘƻ Řƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ 
ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƻΣ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 
 

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƛΦ   

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀΦ 

 







рт 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

!ǊǘƛŎƻƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻ 

9Ω ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ŀǊǘƛŎƻƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻ άvǳŀƭƛ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ǇƻǎƛǘƛǾƛ ŘŜƭƭŜ 
ǊŜǘƛ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǎǳ ŎƛƭƛŜƎƛƻέΣ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ {Φ /ŀǊǳǎƻΣ [Φ /ŀǎƻƭƛΣ ±Φ aƻƴŀǊƛΣ LΦ !ƴǎŀƭƻƴƛΣ [Φ 
aŀƴŦǊƛƴƛΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǘŜǎǘŀǘŀ [ΩLƴŦƻǊƳŀǘƻǊŜ !ƎǊŀǊƛƻ ƴΦ нпκнлнп Ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ 
ŀƭƭŜƎŀǘƻ όǾΦ ŀƭƭŜƎŀǘƻ 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜύΦ 
 

!ǊǘƛŎƻƭƻ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻ 

9Ω ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ŀǊǘƛŎƻƭƻ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻ Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻ tǊƻƎŜǘǘƻ Ϧ{ƳƛƭŜϦΥ ǊŜǘƛ 
ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭ ŎƛƭƛŜƎƛƻΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ 
ǎǳƭƭŀ ǊƛǾƛǎǘŀ ƻƴƭƛƴŜ CǊŜǎƘ tƭŀȊŀΣ ǎŎŀǊƛŎŀōƛƭŜ ŀƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƭƛƴƪ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦǊŜǎƘǇƭŀȊŀΦƛǘκŀǊǘƛŎƭŜκфсртпфуκǇǊƻƎŜǘǘƻπǎƳƛƭŜπǊŜǘƛπƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛπ
ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻπǇŜǊπǳƴŀπƎŜǎǘƛƻƴŜπǇƛǳπǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜπŘŜƭπŎƛƭƛŜƎƛƻκΚǳǘƳψƳŜŘƛǳƳҐŜƳŀƛƭ Ŝ 
ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ŀƭƭŜƎŀǘƻ όǾΦ ŀƭƭŜƎŀǘƻ 5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜύΦ 
  
 
!ǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻ 

9Ω ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴΦ м ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ {aL[9 
ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ р ƳƛƴǳǘƛΦ ¢ŜŎƴƛŎƛ wLΦbh±! ǎƛ ǎƻƴƻ ƻŎŎǳǇŀǘƛ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƛ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǇǊŜǎŜ ŦƛƭƳŀǘŜΣ ƭŀ 
άǘǊŀŎŎƛŀέ ŘŜƎƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ Řŀ ǘǊŀǘǘŀǊŜ Ŝ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛΦ [ΩŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻ ŝ 
ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ wLΦbh±! Ŝ ǎǳ ǳƴ ŎŀƴŀƭŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ¸ƻǳǘǳōŜ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ¦π
мtwψ½ψпǊ9ϧǘҐмнǎύ ŘƻǾŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ Řŀ ŀƭǘǊƛ ǳǘŜƴǘƛ ǎǳ ǎƛǘƛΣ ōƭƻƎ Ŝ 
ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƳƻƭǘƛǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǘƛΦ 
 
tƻŘŎŀǎǘ 

9Ω ǎǘŀǘŀ ŎǊŜŀǘƻ ǳƴŀ ǘǊŀŎŎƛŀ ŀǳŘƛƻ όǇƻŘŎŀǎǘύ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ нл Ƴƛƴǳǘƛ ŎƛǊŎŀΣ Řŀƭ ǘƛǘƻƭƻ 
ά{aL[9Υ {ƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƛƭƛŜƎƛƻέΦ Lƭ ǇƻŘŎŀǎǘΣ 
Řŀƭ ǘƻƴƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜ Ŝ ŀŎŎŀǘǘƛǾŀƴǘŜΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ άƎǊŀƴŘŜ ǇǳōōƭƛŎƻέΣ 
ŝ ŀǎŎƻƭǘŀōƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳƭƭŀ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ wLΦbh±! ά!ƎǊƛŎŀǎǘέΣ ŘŜŘƛŎŀǘŀ 
ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ όƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƛǘκǇƻŘŎŀǎǘκύΦ  

{ƛǘƻ ǿŜō ŘŜŘƛŎŀǘƻ ǎǳƭ tƻǊǘŀƭŜ wLΦbh±! 

wLΦbh±! Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇƻǊǘŀƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ 
ŀŦŦƛƴŎƘŞ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻ ǎƛŀƴƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀōƛƭƛ Ŝ ŦǊǳƛōƛƭƛ ŘŀƭƭΩǳǘŜƴȊŀΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ όǿǿǿΦǊƛƴƻǾŀΦŜǳύ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ǳƴŀ ǇŀƎƛƴŀ όƘǘǘǇǎΥκκǊƛƴƻǾŀΦŜǳκƛǘκǇǊƻƎŜǘǘƛκǎƳƛƭŜπǾŜǊƛŦƛŎŀπŘƛπƴǳƻǾƛπ
ǎƛǎǘŜƳƛπŘƛπŘƛŦŜǎŀπŘŜƭπŎƛƭƛŜƎƛƻκύ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ tƛŀƴƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǘŜǎǘŀǘŀ Ŝ Řŀ ǳƴ 
ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎŀǊƛŎŀǘƛ ǘǳǘǘƛ ƛ Řŀǘƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ǝƭƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƛ 
ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴŘƻǘǘŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ Ŏƻƴ ƛƭ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ wLΦbh±! Ƙŀ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ Ŏƻƴ ƴƻǘƛȊƛŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ 

/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ t9Lπ!ƎǊƛ 

Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ wLΦbh±! ǎƛ ŝ Ŧŀǘǘƻ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ ƛƴƎƭŜǎŜΣ ƭŜ 
ƳƻŘǳƭƛǎǘƛŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ 
wŜǘŜ t9Lπ!ƎǊƛΦ 
 





рф 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 
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/ǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎƘŜ bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 

/ǊƛǘƛŎƛǘŁ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ όŀŘ ŜǎΦ 
ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Ŏƻƴ ƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛΣ ƴŜƭ 
ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ǳƳŀƴŜΣ ŜŎŎΦύ 

bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 

/ǊƛǘƛŎƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ bŜǎǎǳƴŀ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 
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сл 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

с π  w9[!½Lhb9 ¢9/bL/! 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ  

9ǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 

wLΦbh±! Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Ŝ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀƴŘƻ Ŝ 
ƳŜǘǘŜƴŘƻ ƛƴ ŀǘǘƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 
Řŀƭ tƛŀƴƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ ǳƴ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ 
tƛŀƴƻ ŘΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ Řŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ Ŝ Řŀ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ¦ƴƛǘŁ hǇŜǊŀǘƛǾŀ 
ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ tƛŀƴƻΦ tŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ wLΦbh±! Ƙŀ 
ǉǳƛƴŘƛ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻ 
ǎǘŜǎǎƻΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΥ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΤ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴ 
ŎƻǊǎƻ ŘΩƻǇŜǊŀΤ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƛΣ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ǊŀƎƎƛǳƴǘƛ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƛ ŀǘǘŜǎƛΤ ƭŀ 
ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜΦ LƴƻƭǘǊŜ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǎǘǊŜǘǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻΣ ǎƛ ŝ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ōǳƻƴ 
ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ 

±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƻǇǇƛƻ ǎǘǊŀǘƻ  

/ƻƳŜ Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǾƻƭǘƛ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлноπнлнп ǊƛƭƛŜǾƛ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ ǎǳƛ ŦǊǳǘǘƛΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ 
ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ όŎǊŀŎƪƛƴƎ Ŝ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛ Ŝ ŎƛƳƛŎŜ ŀǎƛŀǘƛŎŀύ Ŝ ƳƛǎǳǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜ ǎǳƭƭŀ 
ŎƘƛƻƳŀΣ ǎƛŀ ƛƴ ǳƴ ŎŜǊŀǎŜǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ Řƻǘŀǘƻ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ άaƻƴƻōƭƻŎŎƻέ Ŏƻƴ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ŀƴǘƛǇƛƻƎƎƛŀ ŀ ŘƻǇǇƛƻ ǎǘǊŀǘƻ ƛƴ aƛŎǊƻǘŜȄΣ ƳƻŘŜƭƭƻ !Ŏǉǳŀ {ǘƻǇϯΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΣ ƴŜƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻΣ Řŀ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŀƴǘƛπ
ŘǊƻǎƻǇƘƛƭŀΣ ǎƛŀ ƛƴ ǳƴ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇǊƛǾƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀΦ  : ǎǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Ŝ ƭŀ 
ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ƴŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Ǉƻǎǘƻ ǎƻǘǘƻ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ǎǘƛƳŀǊŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǇǳǘ ŎƘƛƳƛŎƛ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛΣ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƴŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ǘŜǎƛ ǎƻǘǘƻ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 
ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀΦ 

5ŀƭƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ǳƴŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ƛƴ 
ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎŀǘǘǳǊŜ Ŝ ŦǊǳǘǘƛ ŎƻƭǇƛǘƛ ό҈ύΦ bŜƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ƭŜ ŎŀǘǘǳǊŜ Ŝ ƛ Řŀƴƴƛ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ƛƴ 
ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǎǳƭƭŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ǇƛǴ ǘŀǊŘƛǾŜΦ bŜƭƭŜ ŘǳŜ ǘŜǎƛ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Řŀ ƳƻǎŎŀ ŘŜƭ 
ŎƛƭƛŜƎƛƻ Ŝ ŎƛƳƛŎŜ ŀǎƛŀǘƛŎŀ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŀƴƴŀǘŜ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜΦ Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 
ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŀŎŎŀǘǳǊŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ Ŝ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ǘƻǘŀƭŜ 
Řƛ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛΦ 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŘŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭƭŀ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ƭǳƳƛƴƻǎŀ ƳŜǘǘƻƴƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ 
ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎƘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘŜ ŦǊŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŝ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴŀ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘƻǘǘƻ ŘŀƭƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜΦ {ƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ōŀƎƴŀǘǳǊŀ ŦƻƎƭƛŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǘŜǎƛ Ŏƻƴ ǊŜǘŜ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ƴŜƭ 
ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŀ Ƴŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳƳƛŘƛǘŁ 
ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ōŀƎƴŀǘǳǊŀ ŦƻƎƭƛŀǊŜΦ  

±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǊŜǘŜ  

/ƻƳŜ Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǾƻƭǘƛ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлноπнлнп ǊƛƭƛŜǾƛ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ ǎǳƛ ŦǊǳǘǘƛΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ 
ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ όŎǊŀŎƪƛƴƎ Ŝ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛ Ŝ ŎƛƳƛŎŜ ŀǎƛŀǘƛŎŀύ Ŝ ƳƛǎǳǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜ ǎǳƭƭŀ 
ŎƘƛƻƳŀΣ ǎƛŀ ƛƴ ǳƴ ŎŜǊŀǎŜǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ƛƴ ǳƴ ŎŜǊŀǎŜǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ǎƛŀ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ŎƻǇŜǊǘƻ Ŏƻƴ ǉǳŀǘǘǊƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ 
ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǘŜƭƛ ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛΥ !ύ wŜǘŜ !Ŏǉǳŀ {ǘƻǇϯ ǳƭǘǊŀΤ .ύ wŜǘŜ !Ŏǉǳŀ {ǘƻǇϯΤ /ύ {ŎǳŘƻπƴŜǘϯΤ 5ύ wŜǘŜ !Ŏǉǳŀ 
{ǘƻǇϯ ŘƻǇǇƛƻ ǎǘǊŀǘƻΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻΣ ƴŜƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻΣ Řŀ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŀƴǘƛπŘǊƻǎƻǇƘƛƭŀΣ ǎƛŀ ƛƴ ǳƴ ŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ 



см 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇǊƛǾƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀΦ LƴƻƭǘǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘŜƴǳǘŀ ŀƭƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ п ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ 
Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴȊŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǎǳƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀǇǇŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ LƴŦƛƴŜ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ƴŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Ǉƻǎǘƻ ǎƻǘǘƻ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ŦǊǳǘǘŜǘƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ 

L ǊƛƭƛŜǾƛ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎƛ Ƙŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƭŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊ .ǳǊƭŀǘΣ {ǿŜŜǘ !ǊȅŀƴŀΣ {ǿŜŜǘ [ƻǊŜƴȊΣ DǊŀŎŜ {ǘŀǊΣ {ŀƳōŀΣ 
CŜǊǊƻǾƛŀΣ [ŀǇƛƴǎ Ŝ {ǘŀŎŎŀǘƻΣ Řŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ŎƘŜ ƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ƘŀƴƴƻΣ ƴŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ 
ŎŀǎƛΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ όǇŜǎƻ ƳŜŘƛƻ Ŝ ŎŀƭƛōǊƻύ ƛƴ ƳƻƭǘŜ ŘŜƭƭŜ 
ŎǳƭǘƛǾŀǊ ƛƴ ŀƴŀƭƛǎƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭϥŀȊƛŜƴŘŀ ǇǊƛǾŀ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ƛƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǾŀƭƻǊƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛΦ vǳŜǎǘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 
ǎǳƎƎŜǊƛǎŎƻƴƻ ŎƘŜ ƭϥƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ǇǳƼ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ǾŀƭƛŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 
ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΣ Ƴŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ŀǘǘŜƴǘŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ 
ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ǎƛŀ ƭŀ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀ ŎƘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎǳƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŜ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜΤ !Ŏǉǳŀ {ǘƻǇ ŘƻǇǇƛŀ ό5ύ Ŝ {ŎǳŘƻ bŜǘ Ƴƻƴƻ ό/ύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ ǘŜƴǳǘŀ ŀƭƭŜ 
ǇƛƻƎƎŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ Řƛ ǇǊƻǾŜΦ Lƭ Řŀǘƻ ŝ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ 
ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴŘƻǘǘŀ Řŀ ǉǳŜǎǘƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ όƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ Ґ ƳƛƴƻǊ ҈ Řƛ ǎǇŀŎŎŀǘǳǊŜύΦ vǳŜǎǘŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƛǴ ǎǘǊŜǘǘŀ ƴŜƭ нлно ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлнпΦ 

L ǊƛƭƛŜǾƛ ǎǳ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛ ǎƛ ǎƻǾǊŀǇǇƻƴƎƻƴƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ƛŘŜƴǘƛŎŀ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 
ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ŝ ƛƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭŜ у ŎǳƭǘƛǾŀǊ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ 
ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ŘŀƴƴƛΦ bŜƭƭŜ ǘŜǎƛ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Řŀƴƴƛ Řŀ ƳƻǎŎŀ ŘŜƭ ŎƛƭƛŜƎƛƻ 
Ŝ ŎƛƳƛŎŜ ŀǎƛŀǘƛŎŀ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŀƴƴŀǘŜ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜΦ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎǳƭƭŀ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ƭǳƳƛƴƻǎŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƛ 
ŦǊǳǘǘŜǘƛ ǘǊŀ ƛƭ нлно Ŝ ƛƭ нлнпΣ ŘƻǾǳǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭϥŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ƛƳǇǳǊƛǘŁ ǎǳƭƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜΦ [Ŝ ǊŜǘƛ 
ŀƴǘƛǇƛƻƎƎƛŀ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳƴ ƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴǎƻ ƴŜƭƭŜ ƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ 
Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǘǊŀ ƛƭ рп҈ Ŝ ƛƭ тн҈Φ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ŎƛƼΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǊŜǘƛ ŀƴǘƛƎǊŀƴŘƛƴŜκŀƴǘƛƴǎŜǘǘƻ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ 
ƛƴǘŜǊŦƛƭŀǊŜ Ƙŀ ƳƛǘƛƎŀǘƻ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭϥƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŜŎŎŜǎǎƛǾƻΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜƴŘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΣ ŎƻƳŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ Řŀƛ Řŀǘƛ ǎǳƭƭŜ ŎǊŜǎŎƛǘŜ 
Řƛ ƎŜǊƳƻƎƭƛ Ŝ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΦ 

±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ όƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀκƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜύ 

/ƻƳŜ Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǾƻƭǘƛ ǊƛƭƛŜǾƛ ƛƴ ǳƴ ŎŜǊŀǎŜǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ Ƴŀ ŎƻƴŘƻǘǘƻ ƛƴ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǳƴƛǘŁ ǎǳƭƭŀ 
ōŀǎŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŝ ƳƻƴƻŦƛƭŀΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ƙŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻΥ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ 
ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŎŀ ŀƭ ƳŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ǎƻƭŀǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀΣ ǎƛŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻǊŜ Řƛ ǎŎŀƳōƛ Ǝŀǎǎƻǎƛ 
ǇŜǊ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŦƻǘƻǎƛƴǘŜǎƛ ƴŜǘǘŀΣ ŎƻƴŘǳǘǘŀƴȊŀ ǎǘƻƳŀǘƛŎŀ Ŝ ǘǊŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ 
{ŎƘƻƭŀƴŘŜǊ ǇŜǊ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛŘǊƛŎƻ ŘŜƭ ŦǳǎǘƻΣ ŦƻƎƭƛŀǊŜ Ŝ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ όǉǳŀƴŘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜύΤ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ 
ŀƭƭƻƳŜǘǊƛŎƘŜ Ŝ ōƛƻƳŜǘǊƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ Ŧŀǎƛ ŦŜƴƻƭƻƎƛŎƘŜΣ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ŎŀƭƛōǊƻ Ŝ ƳŜǘǊƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ǎǳ ŦǳǎǘƻΣ ƎŜǊƳƻƎƭƛ Ŝ ŦǊǳǘǘƛ ŎŀǊǘŜƭƭƛƴŀǘƛΤ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎŀ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳƛǎǳǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ǎŜŎŎŀ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŀ ϲ.ǊƛȄΣ ŎƻƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ Ŝ 
ǇŜǎƻ ƳŜŘƛƻΤ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řŀƴƴƛ Řƛ ǘƛǇƻ ŀōƛƻǘƛŎƻ όŎǊŀŎƪƛƴƎύ Ŝ ōƛƻǘƛŎƛ όŘǊƻǎƻŦƛƭŀΣ ƳƻǎŎŀ ŘŜƭ ŎƛƭƛŜƎƛƻ Ŝ ŎƛƳƛŎŜ 
ŀǎƛŀǘƛŎŀύΤ ƭŜ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ƭǳƳƛƴƻǎƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜƴǎƻǊƛǎǘƛŎŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ Ŝ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ƭǳƳƛƴƻǎŀΤ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ ŀŎǉǳŀ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛǊǊƛƎǳƛ ŀŘƻǘǘŀǘƛΦ 

Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŏƻƴ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŝ ƳƻƴƻŦƛƭŀ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛΦ vǳŜǎǘƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ 
ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ Ƴŀ ǊŜǎǘŀ ŀǇŜǊǘŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ Ƴƻƴƛƭƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƴƻƴ ǎƛ 
Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŦǳƴƎƛŎƛŘƛ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛΦ LƴŦƛƴŜ Řŀ ǎŜƎƴŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀŦƛŘŜ ƴŜǊƻ ŎƘŜ ǘŜƴŘƻƴƻ 



сн 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎƘŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ Ŝ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŀ 
Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ǊƛŘƻǘǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜǘǘƛ ǳǘƛƭƛ Ŏŀǳǎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŦƛǎƛŎƘŜΦ !ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƛ ƳŜȊȊƛ 
Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎƻ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ƭƛƳƛǘŀǘƛ Ŝ ǇƻŎƻ ŜŦŦƛŎŀŎƛΦ 

[Ŝ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎŎŀƳōƛ Ǝŀǎǎƻǎƛ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŀƭŎǳƴŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜΤ Ƙŀƴƴƻ 
ƛƴǾŜŎŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǎŜ ǇŀǊŀƎƻƴŀǘƛ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ ¢ŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ Řƛ ŀƭǘŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǇŜǊŎƘŞ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜǊŜΣ Ǿƛǎǘŀ ƭŀ ŦƛǎƛƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 
ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛƻΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜƭ ŦǊǳǘǘƻΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƭΩŀǎǎƛƳƛƭŀȊƛƻƴŜ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ƴŜƭƭŜ 
ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǘŀǊŘƛǾŜΦ 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ƎŜǊƳƻƎƭƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ǎƛŀ ǘǊŀ ƛ 
ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǘǊŀ ƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǊƛƭŜǾŀōƛƭƛ ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ 
ŀŘŘƛǘŀōƛƭƛ ŀƭƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊΦ [ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŎǊŜǎŎƛǘŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ƴƻƴ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ 
ǘǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ƛǊǊƛƎǳƛ Ŝ ƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ǘŜǎǘŀǘŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ  

[Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǘǊŀ ƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀ ǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ 
ƛǊǊƛƎǳŀΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŎƘŜ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ пл҈ ŘŜƭƭϥƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ Ƙŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΦ 
¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Ƙŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ƳƛƴƻǊŜ ƎǊŀŘƻ ȊǳŎŎƘŜǊƛƴƻ Ŝ ǳƴ ŎƻƭƻǊŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜƴǎƻ ƴŜƛ 
ŦǊǳǘǘƛ όaƛƴƻƭǘŀ ŀύ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ {ŜōōŜƴŜ ǉǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Ǉƻǎǎŀ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊƻΣ ƛƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ƙŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ȊǳŎŎƘŜǊƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ му ϲ.ǊƛȄΣ 
ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƴϥƻǘǘƛƳŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΦ 

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ   

Lƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜΥ ŘŜƭ 
ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŀǘƛΣ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎŀƳǇƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŀ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅΣ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ 
ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎǊŜŀǘŀ ǳƴŀ ŎƘŜŎƪπƭƛǎǘ Ŏƻƴ 
ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜπŎƻƳǇƛƭŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ 
ŀŘ ƘƻŎ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ [ŀ ŎƘŜŎƪπƭƛǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜŎƻƳǇƛƭŀǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭ 
CƻŎǳǎ DǊƻǳǇΣ ŀƭ ǾŀƎƭƛƻ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ 
ŘƛǎŎǳǘŜǊŜ Ŝ ǾŀƭƛŘŀǊŜ ŎƛŀǎŎǳƴ ƛƴǇǳǘ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŘŜŦƛƴƛǘŜ ƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ŎƻǎǘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛΦ  

L Řŀǘƛ ǊŀŎŎƻƭǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎǳ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 
9ȄŎŜƭΣ Ŏƻƴ ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎǊŜŀǊŜ Ŝ ǾŀƭƛŘŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ 
ǎƛƴǘŜǘƛȊȊŀǊŜ ƛ Řŀǘƛ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀΣ ŘŜƛ ƳŜȊȊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ 
ƳŀŎŎƘƛƴŜΦ  

tŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ р ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜΣ ǘǳǘǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀŘ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛƻ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀǊŜŀƭŜ ±ƛƎƴƻƭŜǎŜΥ LƳǇƛŀƴǘƻ 
ǎŎƻǇŜǊǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƭ мр҈Τ LƳǇƛŀƴǘƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ Řŀƴƴƻ ŘŜƭ ол҈Τ LƳǇƛŀƴǘƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ Řŀƴƴƻ 
ŘŜƭ сл҈Τ LƳǇƛŀƴǘƻ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǘƛ aƻƴƻōƭƻŎŎƻΤ LƳǇƛŀƴǘƻ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǘƛ aƻƴƻŦƛƭŀΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭƻ 
ǎǘǳŘƛƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀǘƛ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ōŀǘǘǳǘŀ Ŏƻƴ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƛƴǉǳŜ ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜ 
ŜƭŜƴŎŀǘŜΣ Ŏǳƛ ŝ ǎŜƎǳƛǘŀ ǳƴŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜŘŘƛǘƛǾƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎŀ Ŏƻƴ ƛƭ ±ŀƭƻǊŜ !ǘǘǳŀƭŜ bŜǘǘƻ ό±!bύΣ ƛƴŘƛŎŜ ŎƘŜ 
ƳƛǎǳǊŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ƳƻƴŜǘŀǊƛ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ 
ǎƻƳƳŀǘƻǊƛŀ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ŀǘǘǳŀƭƛȊȊŀǘƛΦ 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ±!b ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ŎƻƳŜ ƭŜ ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜ άǎŎƻǇŜǊǘƻ Řŀƴƴƻ мр҈έΣ άƳƻƴƻŦƛƭŀέ Ŝ άƳƻƴƻōƭƻŎŎƻέ Řƛŀƴƻ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭ ǘǳǘǘƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊŜƎƎƛƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀŘ ǳƴ ǇǊŜȊȊƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ 
ǊŜƳǳƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ Řƛ нΣр ŜǳǊƻ ǇŜǊ ŎƘƛƭƻƎǊŀƳƳƻ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛƻΦ vǳŜǎǘƻ Řŀǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ǇŜǊŘƛǘŜ 
ƴƻƴ ǘǊƻǇǇƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛΣ ƴƻƴ ŎƻƴǾƛŜƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛΣ ŝ ōŜƴŜ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǘƛ 
ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƛ Ŏƻƴ ǊŜǘƛ ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇƛǴ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻΦ !ƭ 



со 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ǇŜǊƼΣ ǇŜǊ ǇŜǊŘƛǘŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ǇŀǊƛ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭ ол҈Σ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ 
ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƛ Ŏƻƴ ǊŜǘƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǎƛǎǘƛŎŀΣ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǾŜŘŜ 
ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎŜƴǘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǊŜǘƛΦ 

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ  

tŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴŘŀƎŀǘƛ 
όƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ŘƻǇǇƛƻ ǎǘǊŀǘƻ Ŝ ƳƻƴƻŦƛƭŀǊŜύΣ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ǇǊƛǾƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜΣ ǎƛ ŝ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘŜƭ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό[/!ύΦ ¢ŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 
Řŀǘƛ ǇǊƛƳŀǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ όŦŀǎŜ Řƛ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻύ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǎǳ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ǇǊƻǾŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ όǘŜǎƛ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ŎƻƴǎǳƳƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴ ƛƴǇǳǘ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭŜ ǊŜǘƛΣ ƛ ŦŜǊǘƛƭƛȊȊŀƴǘƛ Ŝ Ǝƭƛ 
ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛύΦ [ΩǳƴƛǘŁ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ όƭΩǳƴƛǘŁ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ƛ ŎŀƭŎƻƭƛύ ŝ ƛƭ ƪƎ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ǘŀƭ ǉǳŀƭŜ 
όǊŜǎŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜύΦ  

tŜǊ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎƛ ŝ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Řƛ ŎŀƭŎƻƭƻ {ƛƳŀtǊƻ όǾŜǊǎƛƻƴŜ уΦрύ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ōŀƴŎŀ 
Řŀǘƛ [/! 9ŎƻƛƴǾŜƴǘ ǾΦоΦ tŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ƛ ŦŀǘǘƻǊƛ 
Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ /a[πōŀǎŜƭƛƴŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴŜ оΦлрΦ Lƭ ƳŜǘƻŘƻ /a[πL! ōŀǎŜƭƛƴŜ ŝ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
[/! ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ {ǘǳŘƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ [ŜƛŘŜƴΦ vǳŜǎǘƻ ƳŜǘƻŘƻ ǎǳŘŘƛǾƛŘŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǎǇŜǘǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳǇŀǘǘƻ 
ǎǳƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ƳŜǘƻŘƻ ǎǳŘŘƛǾƛŘŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ǳƴ ŀǎǇŜǘǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

!ƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻƭŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ŀōƛƻǘƛŎƘŜΣ ǎƛŀƴƻ ǇƛǴ ŀƭǘƛ ŘƻǾŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ƭŜ ǊŜǘƛΦ /ƛƼ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜΣ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻΣ ƭŜ 
ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǊŜǎŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛŜΦ !ƴŎƘŜ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǳƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ¢ƻǎǎƛŎƛǘŁ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻ όI¢tύΣ ǎƛ ǇǳƼ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ƳƛƴƻǊŜ ƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ 
ƴƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛΣ ƛƴŦŀǘǘƛ ǎƛ Ǿŀ Řŀ лΣо ƪƎ мΣпπ5. Ŝǉ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎƛ a5{Σ ŀ 
лΣоо ƪƎ мΣпπ5. Ŝǉ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎƛ aC όŎƘŜ ƛƳǇƛŜƎŀ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻ Řƛ ǊŜǘƛύ ŀ лΣнн ƪƎ мΣпπ5. Ŝǉ ƴŜƭ 
ǘŜǎǘƛƳƻƴŜΦ {ǘŜǎǎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇǊƻƴǘŀ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ όD²tύΣ ŘƻǾŜ ƛ ƳƛƴƻǊƛ ƛƳǇƛŜƎƘƛ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǇŜǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ ƳƛƴƻǊƛ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƛ Řƛ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ ƴƻƴ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀƴƻ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ όҌнт҈ Ŝ Ҍор҈ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Řƛ /hнŜǉ ǇŜǊ ƭŜ ǘŜǎƛ a5{ Ŝ aC ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 
ǘŜǎǘƛƳƻƴŜύΦ 

Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴŎŀǘŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ǊŜǎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜǎƛΣ ŎƻǇŜǊǘŜ ƻ ƳŜƴƻΣ 
ǎƛ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ǳǘƛƭŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛΣ Řƛ ŀƴƴŀǘŜ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎŎƘƛƻ όǇƛƻƎƎƛŀ Ŝ ƛƴǎŜǘǘƛύΣ ǎǳƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ 
D²tΣ ƛǇƻǘƛȊȊŀƴŘƻ ŘŜƛ Ŏŀƭƛ Řƛ ǊŜǎŀ ŘŜƭ мр҈Σ ол҈ Ŝ сл҈ ƴŜƭ ǘŜǎǘƛƳƻƴŜ ǎŎƻǇŜǊǘƻΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭŜ мм ǘκƘŀ ǊƛƭŜǾŀǘŜ 
ƴŜƭ нлно Ŝ ŀ ǇŀǊƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΤ ŎƛƼ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŎƘŜ ƛƭ ǘŜǎǘƛƳƻƴŜ ŀǾǊŜōōŜ Ŧŀǘǘƻ ǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴŀ 
ǊŜǎŀ Řƛ фΣп ǘκƘŀ όπмр҈ύΣ тΣт ǘκƘŀ όπол҈ύ Ŝ пΣп ǘκƘŀ όπсл҈ύΦ 5ŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ŎƘŜ ƭŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǎǘƛƳƻƴŜ Ǉŀǎǎŀƴƻ Řŀ мΣло ƪƎ /hнŜǉκƪƎ ŦǊǳǘǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜǎŀ Řƛ мм ǘκƘŀΣ ŀ мΣнм ƪƎ /hнŜǉκƪƎΣ 
ǉǳƛƴŘƛ ƎƛŁ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǘŜǎƛ ŎƻǇŜǊǘŜΣ Ŏƻƴ фΣп ǘκƘŀΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ŦŀǊ ǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ мΣпу ƪƎ 
/hнŜǉκƪƎΣ ǇŜƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜǎƛ ŎƻǇŜǊǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ŏŀƭƻ Řƛ ǊŜǎŀ ŘŜƭ ол҈Φ 

5ƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ DhΣ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ wLΦbh±! Ƙŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƎŜǎǘƛǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ 
ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŜΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƎǳƛŘŀǘŀΣ ŘǳŜ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ǳƴ 
ŀǊǘƛŎƻƭƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ǳƴ ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƻ Ŝ ǳƴ ǇƻŘŎŀǎǘΦ wLΦbh±! Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ 
ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ tƻǊǘŀƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀŦŦƛƴŎƘŞ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŘ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ǉƛŀƴƻ ǎƛŀƴƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀōƛƭƛ Ŝ ŦǊǳƛōƛƭƛ ŘŀƭƭϥǳǘŜƴȊŀΦ Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ wLΦbh±! ǎƛ ŝ Ŧŀǘǘƻ ŎŀǊƛŎƻ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ŝ 
ƛƴƎƭŜǎŜΣ ƭŜ ƳƻŘǳƭƛǎǘƛŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ wŜǘŜ t9Lπ!ƎǊƛΦ 
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wƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ Ŝ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ tƛŀƴƻ 
LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜΣ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ Ŝ ǎǳƭ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀ Ŝ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŁΣ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŜ 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ Ǿƻƭǘŀ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
ŘƻǇǇƛƻ ǎǘǊŀǘƻ Ŝ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƛ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǊŜǘŜΣ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǊƛŎŀǾŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǾǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭ ŎƛƭƛŜƎƛƻ 
όŎǊŀŎƪƛƴƎ Ŝ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ ǎǳȊǳƪƛƛύ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ƛƴǇǳǘ ŎƘƛƳƛŎƛ ǇŜǊ ƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ 
ŦƛǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊƴŜ ƛ ŘŀƴƴƛΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Řŀƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ƛ Řŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ ǎǳ у ŎǳƭǘƛǾŀǊ ŎƘŜ ŎƻǇǊƻƴƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŀǊŎƻ Řƛ 
ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƛƭƛŜƎƛƻ ό.ǳǊƭŀǘΣ {ǿŜŜǘ !ǊȅŀƴŀΣ {ǿŜŜǘ [ƻǊŜƴȊΣ DǊŀŎŜ {ǘŀǊΣ {ŀƳōŀΣ CŜǊǊƻǾƛŀΣ [ŀǇƛƴǎΣ {ǘŀŎŎŀǘƻύ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƛǎƛƻǇŀǘƛŀ ƴŜƭƭŜ ǘŜǎƛ ŎƻǇŜǊǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǎŎƻǇŜǊǘŜΥ ƴŜƭ нлно 
ƛƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ŜǊŀ ŘŜƭ мр҈ ŎƛǊŎŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ рп҈ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ нлнп ǎƛ ŝ ǊƛƭŜǾŀǘƻ 
ǳƴ у҈ Řƛ ǎǇŀŎŎŀǘǳǊŜ ƴŜƭ ŎŜǊŀǎŜǘƻ ŎƻǇŜǊǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ор҈ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ƴŜƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ŘŀǘƛΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ Ƙŀ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ Ŏƻƴ 
ǊŜǘŜ !Ŏǉǳŀ {ǘƻǇϯ ŘƻǇǇƛƻ ǎǘǊŀǘƻ Ŝ {ŎǳŘƻπƴŜǘϯ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ ǘŜƴǳǘŀ ŀƭƭŜ ǇƛƻƎƎŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 
ƛƴ ǇǊƻǾŀ ό!Ŏǉǳŀ {ǘƻǇϯ Ŝ !Ŏǉǳŀ {ǘƻǇϯ ǳƭǘǊŀύΦ vǳŜǎǘƻ Řŀǘƻ ŝ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴŘƻǘǘŀ 
Řŀ ǉǳŜǎǘƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ όƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ Ґ ƳƛƴƻǊ ҈ Řƛ ǎǇŀŎŎŀǘǳǊŜύΦ 

wŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Řŀ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛΣ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǳƴŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎŀǘǘǳǊŜ Ŝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŦǊǳǘǘƛ ŎƻƭǇƛǘƛΦ ! ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ŘŜǾŜ 
ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƛƴǎŜǘǘƛŎƛŘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƴŜƭ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ 
ǎŎƻǇŜǊǘƻΣ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƳƻǎŎŜǊƛƴƻ ŀǎƛŀǘƛŎƻΣ ŎƘŜ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлноπнлнп ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭ тл҈Φ [ŀ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦǳƴƎƛŎƛŘƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŜŘ Ƙŀ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻΣ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜΣ Řŀƭ нл ŀƭ ор҈Φ Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ 
Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŀŎŎŀǘǳǊŜ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ Ŝ ǳƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛΦ  

/ƛǊŎŀ ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΣ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǎǳƭƭŜ у 
ŎǳƭǘƛǾŀǊ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ƘŀƴƴƻΣ ƴŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŎŀǎƛΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳƴ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛ όǇŜǎƻ ƳŜŘƛƻ Ŝ ŎŀƭƛōǊƻύ ƛƴ ƳƻƭǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊ ƛƴ ŀƴŀƭƛǎƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
ŀƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭϥŀȊƛŜƴŘŀ ǇǊƛǾŀ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ƛƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ Ƙŀ 
ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǾŀƭƻǊƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǎƻƭƛŘƛ ǎƻƭǳōƛƭƛΦ vǳŜǎǘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎƻƴƻ ŎƘŜ ƭϥƛƳǇƛŜƎƻ 
Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ǇǳƼ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ǾŀƭƛŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΣ Ƴŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ŀǘǘŜƴǘŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎǳƭǘƛǾŀǊ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ƻǘǘƛƳƛȊȊŀǊŜ ǎƛŀ ƭŀ ǇŜȊȊŀǘǳǊŀ ŎƘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ŘŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ƳŜǘǘƻƴƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎƘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘŜ ŦǊŀ 
ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻΣ ƳƻƴƻŦƛƭŀ Ŝ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ŘŜƭ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŝ ǳƴ ƭŜƎƎŜǊƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ƳƻƴƻŦƛƭŀΦ {ƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ ±ƛŎŜǾŜǊǎŀΣ ƴŜƭ ƳƻƴƻŦƛƭŀ ƭΩǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 
ǎƛ ǊƛŘǳŎŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻΦ tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ōŀƎƴŀǘǳǊŀ ŦƻƎƭƛŀǊŜ όŜǎǇǊŜǎǎŀ 
ŎƻƳŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƻǊŜ Řƛ ǳƳƛŘƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ҕул҈ύ ƴŜƭƭŜ ǘŜǎƛ Ŏƻƴ ǊŜǘŜ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ Ŝ ŀƭ 
ƳƻƴƻŦƛƭŀΦ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ƭǳƳƛƴƻǎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƻƳŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ŦǊǳǘǘŜǘƛ ǘǊŀ ƛƭ нлно Ŝ ƛƭ нлнпΣ ŘƻǾǳǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭϥŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ 
ƛƳǇǳǊƛǘŁ ǎǳƭƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜΦ [Ŝ ǊŜǘƛ ŀƴǘƛǇƛƻƎƎƛŀ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳƴ ƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴǎƻ 
ƴŜƭƭŜ ƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǘǊŀ ƛƭ рп҈ Ŝ ƛƭ тн҈Φ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ŎƛƼΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǊŜǘƛ 
ŀƴǘƛƎǊŀƴŘƛƴŜκŀƴǘƛƴǎŜǘǘƻ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ƛƴǘŜǊŦƛƭŀǊŜ Ƙŀ ƳƛǘƛƎŀǘƻ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭϥƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŜŎŎŜǎǎƛǾƻΣ 



ср 
wŜƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ς .ŀƴŘƻ 5Dw трпκнлнн 

ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜΣ ǎŜƴȊŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀƴǘŜΣ ŎƻƳŜ 
ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ Řŀƛ Řŀǘƛ ǎǳƭƭŜ ŎǊŜǎŎƛǘŜ Řƛ ƎŜǊƳƻƎƭƛ Ŝ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΦ  

LƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀκƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ όǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ƛŘǊƛŎƻύ 

[Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǎǳ ŘǳŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛƻ ό{ǿŜŜǘ [ƻǊŜƴȊ Ŝ {ǿŜŜǘ ±ŀƭƛƴŀύ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ 
ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ǘǊŀ ƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀ ǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ƛǊǊƛƎǳŀΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŎƘŜ ǳƴŀ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ пл҈ ŘŜƭƭϥƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ Ƙŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ Řƛ 
ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Ƙŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ƳƛƴƻǊŜ ƎǊŀŘƻ ȊǳŎŎƘŜǊƛƴƻ Ŝ ǳƴ ŎƻƭƻǊŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜƴǎƻ ƴŜƛ ŦǊǳǘǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 
ǎŎƻǇŜǊǘƻΦ {ŜōōŜƴŜ ǉǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Ǉƻǎǎŀ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻΣ ƛƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ƙŀ 
ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ȊǳŎŎƘŜǊƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ му ϲ.ǊƛȄΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƴϥƻǘǘƛƳŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΦ 

/ŜǊŀǎƛŎƻƭǘǳǊŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ 

[Ŝ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Ŏƻƴ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ Ŝ ƳƻƴƻŦƛƭŀ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 
ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ 5Φ ǎǳȊǳƪƛƛΦ vǳŜǎǘƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ 
ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜƛ ŦǊǳǘǘƛΣ Ƴŀ ǊŜǎǘŀ ŀǇŜǊǘŀ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ Ƴƻƴƛƭƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƴƻƴ ǎƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻŘƻǘǘƛ 
ŦǳƴƎƛŎƛŘƛ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛΦ 5ŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŜ ƛƴŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀŦƛŘŜ ƴŜǊƻ ŎƘŜ ǘŜƴŘƻƴƻ ŀŘ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƴŜƭ ƳƻƴƻōƭƻŎŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘƛŎƘŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ Ŝ 
ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ǊƛŘƻǘǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜǘǘƛ ǳǘƛƭƛ Ŏŀǳǎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŦƛǎƛŎƘŜΦ !ƴŎƘŜ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎƻ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ƭƛƳƛǘŀǘƛ Ŝ ǇƻŎƻ ŜŦŦƛŎŀŎƛΦ 

{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ŎƻƳŜ ƭŜ ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜ άǎŎƻǇŜǊǘƻ Řŀƴƴƻ мр҈έΣ άƳƻƴƻŦƛƭŀέ Ŝ άƳƻƴƻōƭƻŎŎƻέ Řƛŀƴƻ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭ ǘǳǘǘƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊŜƎƎƛƻ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀŘ ǳƴ ǇǊŜȊȊƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ 
ǊŜƳǳƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘƻǊŜ Řƛ нΣр ŜǳǊƻ ǇŜǊ ŎƘƛƭƻƎǊŀƳƳƻ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛƻΦ vǳŜǎǘƻ Řŀǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ǇŜǊŘƛǘŜ 
ƴƻƴ ǘǊƻǇǇƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛΣ ƴƻƴ ŎƻƴǾƛŜƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ŦƛƎǳǊŀ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛΣ ŝ ōŜƴŜ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǘƛ 
ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƛ Ŏƻƴ ǊŜǘƛ ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇƛǴ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻΦ !ƭ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ǇŜǊƼΣ ǇŜǊ ǇŜǊŘƛǘŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ǇŀǊƛ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭ ол҈Σ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ 
ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘƛ Ŏƻƴ ǊŜǘƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǎƛǎǘƛŎŀΣ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǾŜŘŜ 
ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎŜƴǘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǊŜǘƛΦ 

5ŀƭƭŀ ŀƴŀƭƛǎƛ [/! ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀΣ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻƭŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ŀōƛƻǘƛŎƘŜΣ ǎƛŀƴƻ ǇƛǴ ŀƭǘƛ ŘƻǾŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ƭŜ ǊŜǘƛΦ /ƛƼ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜΣ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻΣ ƭŜ 
ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǊŜǎŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛŜΦ !ƴŎƘŜ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǳƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ¢ƻǎǎƛŎƛǘŁ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻ όI¢tύΣ ǎƛ ǇǳƼ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ƳƛƴƻǊŜ ƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ 
ƴƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛΦ {ǘŜǎǎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇǊƻƴǘŀ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ 
όD²tύΣ ŘƻǾŜ ƛ ƳƛƴƻǊƛ ƛƳǇƛŜƎƘƛ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǇŜǊ ƭΩƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ ƳƛƴƻǊƛ 
ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƛ Řƛ ŀƎǊƻŦŀǊƳŀŎƛ ƴƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀƴƻ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ǎƛƳǳƭŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎŀ 
ŘƻǾǳǘŀ ŀƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǎƻƭŀ ƛƳǇǊƻƴǘŀ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ όD²tύΣ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ŎƘŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 
ǘŜǎǘƛƳƻƴŜ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ǎƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǘŜǎƛ ŎƻǇŜǊǘŜ ƎƛŁ Ŏƻƴ ǳƴ Ŏŀƭƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭ мр҈ 
Ŝ ǎǳǇŜǊŀƴƻ ŀōōƻƴŘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ πол҈Φ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻΣ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǾǾŀƴǘŀƎƎƛŀǊǎƛ 
ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƘŜ ŀŦŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƛƭƛŜƎƛŀ Řƛ 
±ƛƎƴƻƭŀΣ ǘƛǘƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ ±ƛƎƴƻƭŀϯ Ŝ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭ ƳŀǊŎƘƛƻ LDt ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛƭƛŜƎƛŀ Řƛ 
±ƛƎƴƻƭŀ LDtΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ Ƴƻƭǘƻ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘŀ Ŝ ǇǊƻƴǘŀ ŀ ǊŜŎŜǇƛǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƘŜ 
ǎŎŀǘǳǊƛǊŀƴƴƻ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ tƛŀƴƻΣ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀ ŎƛǊŎŀ тлл ŀȊƛŜƴŘŜ όŘƛ Ŏǳƛ пнл ŎƘŜ ŀŘŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƭ ƳŀǊŎƘƛƻ LDtύΣ ŎƘŜ 
ŎƻƭǘƛǾŀƴƻ ƻƭǘǊŜ улл Ƙŀ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ мсΦллл ǘκŀƴƴƻΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ 



сс 
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ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƻǘǘŜƴǳǘƛΣ ǘŀƭƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ƳŜƎƭƛƻ ƻǊƛŜƴǘŀǊǎƛ ƴŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŜ 
Řŀ ŀŘƻǘǘŀǊŜ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ŎƛƭƛŜƎƛƻ ƻ ǇŜǊ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛΣ ǎƛŀ ƛƴ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ 
ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭŜκƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŎƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀΦ 

[ΩƛƳǇƛŜƎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳŘŘŜǘǘŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀǇǇƻǊǘŜǊŁ ǎƛŎǳǊƛ ōŜƴŜŦƛŎƛ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŀƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƴƴŀǘŜ Ŏƻƴ ǇƛƻƎƎŜ ƛƴ 
ƎǊŀŘƻ Řƛ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƛ Řŀƴƴƛ Řŀ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ŀǘǘŀŎŎƘƛ Řƛ ƛƴǎŜǘǘƛ ŎƻƳŜ ƭŀ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ 
ǎǳȊǳƪƛƛΣ ŘƛŦŦƛŎƛƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƛƭŜ Ŏƻƴ ƛ ǎƻƭƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ŎƘƛƳƛŎƛΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Řŀƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƭǘƛǾŀǊŜ Ŝ 
ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŎƛƭƛŜƎƛŜ Řƛ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ŦŀǎŎƛŀ άǇǊŜƳƛǳƳέ Ƴŀ Ƴƻƭǘƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ ŀƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ όŜǎΦ ǾŀǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊƛŜ ά{ǿŜŜǘέύΦ 

tŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ƴŀǘǳǊŀΣ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ŎƘŜ ƭŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛōƛƭƛǘŁ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎƛǘǳŀǘŜ ƛƴ ŀǊŜŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƭǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƛƭƛŜƎƛƻΣ Ŝ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŀŘŜǊƛǊŜ ŀƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƛƭƛŜƎƛŀ Řƛ ±ƛƎƴƻƭŀ LDt ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛǘǳŀǘŜ ƛƴ ŀǊŜŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀƭ ±ƛƎƴƻƭŜǎŜ όŜǎΦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 
Řƛ CŜǊǊŀǊŀΣ wŀǾŜƴƴŀ Ŝ CƻǊƭƜπ/ŜǎŜƴŀύΦ DǊŀȊƛŜ ŀ ŎƛƼΣ ǎƛ ǎǘƛƳŀ ŎƘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŀ ǊŜƎƛƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǎŀ ǇŀǎǎŀǊŜ Řŀ млл ŀ нлл ƘŀΣ ǇŀǊƛ ŀƭ мл҈ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ 
ŎƻƭǘƛǾŀǘŀ ŀ ŎƛƭƛŜƎƛƻ ƛƴ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ 

¢ŀƭŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛōƛƭƛǘŁ ǎŀǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ 
άCǊǳǘǘŜǘƛ ǇǊƻǘŜǘǘƛέ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƛǳǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŀ ŦƻƴŘƻ ǇŜǊŘǳǘƻ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŦǊǳǘǘƛŎƻƭƻ ƴǳƻǾƻ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŀ ŘǳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ Řŀ ŀǾǾŜǊǎƛǘŁ ŀ ǎŎŜƭǘŀ ǘǊŀ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛǊǊƛƎǳƻΣ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŀƴǘƛƎǊŀƴŘƛƴŜΣ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘƛŦŜǎŀ ŀƴǘƛƎŜƭŀǘŜ Ŝ ǊŜǘƛ ƳǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŜΦ  
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5ǊΦ {ǘŜŦŀƴƻ [ŀȊȊŀǊƛƴƛ  
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