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�*0*,.'.�+),,*�+.'61.@4;./0)�)�+),,*�1.+4;./0)�+), ,*�(/3)16?�*�,.3),,/�1)-./0*,):�2/'T�2/7)�.,�2/081/ 06/�61*�(*)'.�
+),,���:� +)3)� 6)0)1� 2/06/� 2>)� .,� 8)0/7)0/� +),,*� (/3 )16?� )� +),,�)'2,4'./0)� '/2.*,)� 0/0� G� .0+.()0+)06)� + *�
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*� �.-41*� ������1.(/16*� ,*� ()12)064*,)�+.� (/(/,*;./ 0)�2>)�3.3)� .0�8*7.-,.)�*,�+.� '/66/�+),,*� '/-,.*�+. � (/3)16?�
1),*6.3*�� �.�)3.+)0;.*�2/7)�.,�8)0/7)0/�+),,*�(/3)1 6?�6)0+)�*�2/02)061*1'.�0),�7)1.+./0)�+�	6*,.*�7)06 1):�*,�
2/061*1./:�6)0+)�*+�)'')1)�7/,6/�*,�+.�'/66/�+),,*� 7)+.*�0*;./0*,)�0),,)�1)-./0.�+),�2)061/<0/1+����'4 *�3/,6*�.,�
+*6/�0*;./0*,)�G�.08)1./1)�*,,*�7)+.*�+),,������$2. 12*���U�+),,*�(/(/,*;./0)%���
� �

Regioni
Emissioni di gas 

serra per ab.

Sardegna 16,0
Puglia 15,3
Liguria 14,0
Friuli-Venezia Giulia 13,2
Umbria 12,7
Valle d'Aosta 12,4
Emilia-Romagna 12,4
Piemonte 10,6
Veneto 10,6
Italia 9,8
Lombardia 9,7
Sicilia 9,6
Toscana 9,6
Molise 8,9
Basilicata 8,4
Abruzzo 8,3
Lazio 8,2
Trentino-Alto Adige 7,6
Marche 6,9
Calabria 6,0
Campania 3,9
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*��*@),,*�������1.*''47)�7/,6/�'.06)6.2*7)06)�,�*0 *,.'.� '.0�A4.�2/0+/66*�'4-,.�.0+.2*6/1.�1),*6.3.�*- ,.�/@.)66.3.�
+.� �41/(*������ 
/� '2/(/� G� .0+.3.+4*1)� A4*,)� '.*0/� . � (1.02.(*,.� (406.� +.� +)@/,);;*� +),,*� 1)-./0)� �7.,.* <
�/7*-0*�1.'()66/�*�6*,.� /@.)66.3.�� 
*�6*@),,*�1.(/1 6*�61)�/1+.0.�+.�.08/17*;./0.�� 	0�(1.7/�,4/-/:�A4*0 6.8.2*�6*,.�
/@.)66.3.�'.*�1.'()66/�*�A4*06/�(1)3.'6/�+*,,*�'61* 6)-.*� �41/(*�����2>)�*�A4*06/�.0+.2*6/�0),��01�()1� ,�	6*,.*��
	0�')2/0+/�,4/-/:�3)0-/0/�.0+.2*6)�,)�)3.+)0;)�2.12 *�,)�()18/7*02)�1)2)06.�1),*6.3)�*�A4)'6.�.0+.2*6/1 .�()1�,*�
1)-./0):�,�	6*,.*�)�,������$,�*00/�+.�1.8)1.7)06/�G �.0+.2*6/�0),,*�2/,/00*�+.�2>.4'41*�+),,*�6*@),,*%� �	08.0):�3.)0)�
*--.406*�40*�3*,46*;./0)�A4*,.6*6.3*�2.12*� ,*� '6*6/ �+.�1*--.40-.7)06/� /�7)0/�+),�6*1-)6�0*;./0*,)�+*�( *16)�
+),,��7.,.*<�/7*-0*� )� ,�)3)064*,)� +.'6*0;*� +*� )''/: � 0/02>H� ,*� 6)0+)0;*:� 2./G� +.1);./0)� +),� 7/3.7)06/�
1)2)06)J�'):�2./G:�,�.0+.2*6/1)�1)-./0*,)�6)0+*�*�7 4/3)1'.�0),,*�+.1);./0)�+.�2/,7*1)�6*,)�+.'6*0;*�/� 7)0/���

�*� A4)'6*� )'61)7*� '.06)'.:� )7)1-)� 2>)� +4)� *((*./0/� ,)� *1))� (.D� (1/@,)7*6.2>)� +),,*� 1)-./0)�� 
*� (1.7*�
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)41/()/:� 1.'2>.*� +.� )'')1)� '/66/'6.7*6*� ,�)06.6?� +) ,,*� 21)'2.6*� +),� 8)0/7)0/� 2>)� 0/0� '/,/� 1.'4,6*� )'') 1)� .0�
2/061/6)0+)0;*�1.'()66/�*-,.�/@.)66.3.�+.��41/(*��� �:�7*�6)0+)�*�1.-4*1+*1)�,�.06)1*�7*21/*1)*�+),,)�1 )-./0.�
(.D� '3.,4((*6)� )� +.0*7.2>)� +),� 2)061/<0/1+�� �0� 8)0/ 7)0/� ()1� (4L� 2/-,.)1)� A4)'6)� )2/0/7.)� )� '/2.)6?:�
0/02>H�.'6.64;./0.:�(/2/�(1)(*1*6)�*�1.'(/0+)1)�6)7 ()'6.3*7)06)�()1�.03)16.1)�,*�6)0+)0;*�.0�*66/��

�

-31%

-24% -22%
-19%

-11% -10%
-6% -4%

1%

9%

17%

24%

38% 39%

77%

46%
42%41%

35%

14%

4%

-40%

-20%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

T
re

nt
in

o-
A

lto
 A

di
ge

F
riu

li-
V

en
ez

ia
 G

iu
lia

V
al

le
 d

'A
os

ta

M
ol

is
e

C
al

ab
ria

A
br

uz
zo

P
ie

m
on

te

La
zi

o

B
as

ili
ca

ta

T
os

ca
na

C
am

pa
ni

a

It
al

ia

P
ug

lia

S
ar

de
gn

a

E
m

ili
a-

R
om

ag
na

Li
gu

ria

S
ic

ili
a

Lo
m

ba
rd

ia

M
ar

ch
e

V
en

et
o

U
m

br
ia

Obiettivo EU2020/Pnr (-25%)



� ���������	
������������
��������������������������� ���������������� �

� � � (*-�����

�

�*@),,*�������B��2>)7*�1.*''406.3/�8.0*,)�+),,*�(/' .;./0)�+),,��7.,.*<�/7*-0*�1.'()66/�*-,.�/@.)66.3.� +.��41/(*������

�

�

�

�

�

�
� �

��������������	�
���
����
����
����
������������
����

����
������������
�
�����������

��
�����
���������
�������

��
�����
��
������

��
�����
�����
��

����������
������������


 ��	��!�
"����
���
�������

	����

����������	��

���	���


���������������������
���
����		
����
	��

���������"#�����$�������� %&		$ !&'%$ !&('$ !&��$ �&	%$ ������ � �	!	


����������������
	�

$�)����������������������������� !	$ !'$ !'$ !*$ !($ ������	�
� � �	!	

$�+��
����%	,%(������������
����������-��������-��� �������.�/�',0� (	$ �0$ �!$ �	$ %($ � � � �	!	

����������
���	�!�
��


�����������"!��"�	����
�"����������	�����

"���-������������������������1�������22�����������
,�	$�������������

!**	
,!%$�������������

�		'�
�($3 !!$3 ,!'$ 4/ # �	!	��������������������������������������

3�		'

�������������������1��������
�����������������2���� ������1��������1�����������������
�������

�	$ !�$ *$ !!$ !%$ ��� � �	!!

5���$���������������1����������6������������������� ��������������������1������
�����

,�	$ ,!%$ ,�$ ,!$ ,�!$3 �$$� # �	!!,�		'�����������������
3�		*,�		'

����������	�
������


���������
�������
	�

7��������������-������	,0(�������$� �'$ 0�,0*$ ��$ 0!$ 0*$ ������	�
� � �	!	


����������
�����%����	�
���
	���
���
�

"���-�����������-�������������������������
�������� ���
�8�$�������-���� 0$ !($ !�$ 4/ �	!!

"���-�����������-�������������������������
�������� ���
�8�
����$������
��� %'$ !($ 4/ 4/ �	!!
�	��������������
���

�&�������������
��
����������� #



� ���������	
������������
��������������������������� ���������������� �

� � � ��������

�

��� � �� �������� �� ��� ���� �����
��� ������ ��
����
��� �� ��� � ��

�!����
�� �
� ������������
"� ������#� 
$�

�

��
� ��/���/8/���6��4��4�-�1�2�3-7/��2��

	,�(1)')06)�2*(.6/,/�>*�,�/@.)66.3/�+.�+)8.0.1)�.,� A4*+1/�2/0/'2.6.3/�1),*6.3/�*,,*�(1/7/;./0)�+),�61* '8)1.7)06/�
+.� 2/0/'2)0;)� )� ,�.00/3*;./0)� 0),� ')66/1)� *-1.2/,/� )� 8/1)'6*,)� )� 0),,)� ;/0)� 141*,.� +),,*� 1)-./0)� �7.,. *<
�/7*-0*����6*,�(1/(/'.6/:�40*�(*16.2/,*1)�*66)0;./0 )�3.)0)�(1)'6*6*�*.�')-4)06.�*'()66.&�.,�,.3),,/�+. �.'614;./0)�
+)-,.�.7(1)0+.6/1.�*-1.2/,.�)�+),,*�(/(/,*;./0)�141 *,)J�,*�'.64*;./0)�+),,*�8/17*;./0)�(1/8)''./0*,)�0 ),�')66/1)�
*-1.2/,/:� .,� 61*'8)1.7)06/� +),,*� 2/0/'2)0;*� )� +),,� *''.'6)0;*� 6)20.2*� 0),� ')66/1)� *-1.2/,/J� ,*� '.64*;. /0)�
+),,�.00/3*;./0)� )� +),,)� (/''.@.,.6?� +.� 61*'8)1.7)0 6/� 0),,)� ;/0)� 141*,.J� ,*� '.64*;./0)� )� (/6)0;.*,.6?� ()1� .,�
7.-,./1*7)06/� +),,�*7@.)06):� ,*� 7.6.-*;./0)� +).� 2*7 @.*7)06.� 2,.7*6.2.� )� ,�*+*66*7)06/� *+� )''.� 0),� ')66 /1)�
*-1.2/,/:�*,.7)06*1)�)�8/1)'6*,):�2/11),*6.�*,,*�2/ 0/'2)0;*�)+�*,,�.00/3*;./0)��

	,� 2*(.6/,/� '.� *16.2/,*� .0� 61)� (*1*-1*8.� 2>)� 61*22. *0/� ,*� ')A4)0;*� ,/-.2*� )� 7)6/+/,/-.2*� 2/0� ,*� A4*,)� 3.)0)�
2/0+/66*�,�*0*,.'.��	0�(1.7/�,4/-/�$(*1*-1*8/����%: �3.)0)�*0*,.;;*6/�.,�2/'.++)66/��.'6)7*�+),,*��/0/' 2)0;*�)�
+),,�	00/3*;./0)�+),,��-1.2/,641*�$��	�%�1)-./0*,): �2/0�A4)'6/�.06)0+)0+/�,�.0'.)7)�+).�'/--)66.�0/02> H�+),,)�
*;./0.�)�+),,)�(/,.6.2>)�2/.03/,6.�0),,*�(1/+4;./0) �)�+.884'./0)�+),,*�2/0/'2)0;*�)�+),,�.00/3*;./0)�6 )20/,/-.2*�
)� /1-*0.;;*6.3*�� 
�*0*,.'.�3.)0)�2/0+/66*�.0+.3.+4* 0+/� .�61)�(1.02.(*,.�2/7(*16.�2>)�2/'6.64.'2/0/�.,� '.'6)7*�)�
2>)� 3*00/� *� +)8.0.1)� .,� 2/'.++)66/� M61.*0-/,/� +),� � �	�N&� ,*� 1.2)12*:� .,� 2*(.6*,)� 47*0/:� ,�*66.3.6?� .00 /3*6.3*��

�/@.)66.3/� G� +)8.0.1)� ,)� 2*1*66)1.'6.2>)� (1.02.(*,.� +),� M61.*0-/,/N� 0),� 2*'/� +),� 6)11.6/1./� 1)-./0*,) :� .� '4/.�
)3)064*,.�),)7)06.�+.'6.06.3.�)�.�'4/.�(/''.@.,.�,) -*7.�2/0�,)�()18/7*02)�.0+.3.+4*6)�0),�(*1*-1*8/�(1 )2)+)06)��

�� ')-4.1)� $(*1*-1*8/� ���%:� ,�*0*,.'.� '.� 2/02)061*� ' 4,,)� '2),6)� +.� (/,.2[� 1),*6.3*7)06)� *,,)� 6)7*6.2>)� )� *,,)�
*66.3.6?�2/02)10)06.� .,� '.'6)7*�+),,*�2/0/'2)0;*�� � 02/12>H�.� ,.3),,.� )+� .� (1/8.,.�+.� (/,.2[�2>)� (/''/0 /�1.'4,6*1)�
2/.03/,6.� .0� A4)'6/� *7@.6/� '/0/� 047)1/'.� )� )6)1/-)0 ).� $'.� ()0'.� *,,)� (/,.6.2>)� 0*;./0*,.� ()1� ,*� 1.2)12 *:�
,�40.3)1'.6?� )� ,*� '24/,*%:� ,�.06)1)'')� A4.� '.� 2/02) 061*� '4,,)� '2),6)� /()1*6)� +*,,*� �)-./0)� �7.,.*<�/7* -0*�
0),,�*7@.6/�+),,*�(1/-1*77*;./0)�()1�,/�'3.,4((/�14 1*,)�):�2./G:�+),��1/-1*77*��)-./0*,)�+.��3.,4((/�� 41*,)�
+),� ()1./+/� ����<������ 	0� 6*,� ')0'/:� ,)� 7.'41)� *0*, .;;*6)� 1.-4*1+*0/� (1)3*,)06)7)06):� 7*� 0/0�
)'2,4'.3*7)06):�,��'')����

	,�1*((/16/�3.)0)�2>.4'/�+*,�(*1*-1*8/� ���� .0�24.� , �*0*,.'.�2/0+/66*�0).�(*1*-1*8.�(1)2)+)06.�3.)0)�1. 2/0+/66*�
*+�40*�'.06)'.�.06)1(1)6*6.3*�8.0*,.;;*6*�*+�.0+.3. +4*1)�.�(406.�+.�8/1;*�)�+)@/,);;*:�0/02>H�,)�/((/1 640.6?�)�,)�
7.0*22)�$�0*,.'.� �=��%�+),�'.'6)7*�+),,*�2/0/'2)0;* �)�+),,�.00/3*;./0)�+),,�*-1.2/,641*�1)-./0*,)���@. )66.3/�
+),,�*0*,.'.��=���G�A4),,/�+.�.0+.3.+4*1)�.�8*@@.'/ -0.�+.�6*,)�'.'6)7*�):�+.�2/0')-4)0;*:�,)�(1./1.6?� '61*6)-.2>)�
+.�.06)13)06/��

�

�

���� �2��/6��5-�1�22-���.�63�.0-���1�22��..�8-0/�.�� /.�-,�/3�2�4�-�"����$�


*�6.(.2*�1*((1)')06*;./0)�'2>)7*6.2*�+),���	��G�A4 ),,*�+),�2/'.++)66/�61.*0-/,/�+),,*�2/0/'2)0;*�1.(/ 16*6/�.0�
�.-41*� ������ $�'(/'6.:� ����%�� �*,)� 1*((1)')06*;./0) � 34/,)� '/66/,.0)*1)� 61)� *'()66.� 8/0+*7)06*,.�
+),,�/1-*0.;;*;./0)� )� +),� 840;./0*7)06/�+.�A4)'6/� ' .'6)7*�� 	0� (1.7/� ,4/-/:� .0+.3.+4*� ):� .0�A4*,2>)�7/+ /:�
')(*1*� .� 61)� (.,*'61.� +),� '.'6)7*:� )� 2./G� �.2)12*� ) � �3.,4((/� $ �5� %:� �/17*;./0)� $ �+42*6./0 %� )� 	00/3*;./0)�
$	00/3*6./0 %:�2/0�A4)'6*�.06)0+)0+/�'.*�,�.00/3*;./0)�6)20/,/- .2*� '61.264�')0'4 �2>)�A4),,*�/1-*0.;;*6.3*�)�+.�
7*1K)6.0-�� �)@@)0)� ,�)3/,4;./0)� 1)2)06)� +.� A4)'6*� * 16.2/,*;./0)� .0� -1*0� (*16)� +.� (*)'.� *+� *-1.2/,641*�
'3.,4((*6*� '.*� .0+.1.;;*6*�3)1'/� 40*� (1/-1)''.3*� 2/ 77.'6./0)� )� .0+.'6.0-4.@.,.6?�+.�A4)'6)� 61*�2/7(/0) 06.� /�
8*'.�$�'(/'6.:�����%:�1.7*0)�.,�8*66/�2>)�6*,)�1*(( 1)')06*;./0)�1.7*0)�46.,)�()1�'6146641*,)�,�*0*,.'. �+.�40�6*,)�
'.'6)7*�.0�40�+)6)17.0*6/�2/06)'6/�6)11.6/1.*,)��
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�.-41*�������B��*((1)')06*;./0)�'2>)7*6.2*�+),�61.* 0-/,/�+),���	��
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	0� ')2/0+/� ,4/-/:� ,*�1*((1)')06*;./0)� '/66/,.0)*� ,* �2)061*,.6?�+),� '/--)66/� .7(1)0+.6/1)� *-1.2/,/�$ 8*17)1' %�
0),�+)6)17.0*1):�2/0� ,)� '4)� *66.64+.0.� )�2*(*2.6?:� .� '4/.�2/7(/16*7)06.� )� ,)� '4)� '61*6)-.):� ,�)'.6/�8. 0*,)�+),�
'.'6)7*� .0� 6)17.0.� +.� .021)7)06.� +.� ()18/17*02)�� �0 2>)� .0� A4)'6/� 2*'/:� 6*,)� 2)061*,.6?� G� .,� 81466/�
+),,�)3/,4;./0)� (.D� 1)2)06):� )� .0� (*16)� *02/1*� +*� 1 )*,.;;*1):� *,,�.06)1/� +).� '.'6)7.� +),,)� *-1.2/,641) � (.D�
'3.,4((*6)� $�41/()*0� �/77.''./0:� ����%�� 	0� 6)1;/:� , *� 1*((1)')06*;./0)� +),� '.'6)7*� '/66/,.0)*� ,*� @.<
+.1);./0*,.6?�)�,*�1)2.(1/2.6?�+),,)�1),*;./0.:�A4. 0+.�,�.06)1+.()0+)0;*�61*�.�3*1.�'/--)66.�)�,)�3*1. )�8*'.�2/.03/,6)��
�.466/'6/� 2>)� 40*� 3.'./0)� 6/(<+/P0 � 2>)� 3)+)� ,*� 1.2)12*� '2.)06.8.2/<6)20/,/-.2*� *,� 2)0 61/� )� *,,�/1.-.0)� +),�
(1/2)''/:�40*�6*,)�1*((1)')06*;./0)�'/66/,.0)*�,*�0 *641*�0/0<-)1*12>.2*�+),�'.'6)7*�):�A4.0+.:�,*�0)2) ''.6?�+.�
40*� (/,.6.2*:� *02>)�1)-./0*,):�2*(*2)�+.� .06)13)0.1 )� *� 6466.� .� ,.3),,.� .0�7/+/�2/)1)06)� )�8.0*,.;;*6/� � �)1*,61/:�
A4)'6*�G�40*�3.'./0)�+),� '.'6)7*� )'(,.2.6*7)06)� '(/ '*6*�+*,,)� '2),6)� (.D� ,)-.',*6.3)� )�+*,,)� (/,.6.2>) �1)2)06.�
+),,*��)-./0)��7.,.*<�/7*-0*�$�'(/'6.�)6�*,�:�����% ��

�)-4)0+/�6*,)�1*((1)')06*;./0):�A4)'6/�(*1*-1*8/�34 /,)�*0*,.;;*1)�.,���	��0),�2*'/�+),,�*-1.2/,641*�)7 .,.*0/<
1/7*-0/,*� (/0)0+/� ,�*66)0;./0)� *,,)� '4)� 61)� 8*'.� )� *,,*� 2)061*,.6?� +),,�.7(1)0+.6/1)� *-1.2/,/:� 2)12*0+ /� +.�
2/-,.)10)�,*�2/,,/2*;./0)�1.'()66/�*,,)�*,61)�1)*,6 ?�1)-./0*,.�.6*,.*0)�$40�2/081/06/�2/0�,)�*,61)�1)- ./0.�)41/())�
G�.7(1/(/0.@.,)�3.'6/�,*�7*02*0;*�+.�+*6.�2/7(*1*@. ,.%�)�,�)3/,4;./0)�0),�6)7(/��

�1.7*�+.�)061*1)�0),�7)1.6/�+),,�*0*,.'.�+).�+*6.�+ .'(/0.@.,.:�G�6466*3.*�0)2)''*1./�'/66/,.0)*1)�2/7) �0),,�*0*,.'.�
+),� ��	��0/0� '.*� (/''.@.,)�1.2/11)� *-,.� .0+.2*6/1.� /17*.�2/0'/,.+*6.�0),,*�1*((1)')06*;./0)� )�7.'41*;. /0)�+).�
'.'6)7.� +),,*� 2/0/'2)0;*� 0*;./0*,.�� �.� A4)'6.� .0+.2 *6/1.:� .08*66.:� 0/0� '.� +.'(/0)� +),� +)66*-,./� ')66/1 .*,):� /�
*,7)0/�0/0�2/0�1.8)1.7)06/�*,�')66/1)�*-1.2/,/�)�8/ 1)'6*,)�A4.�+.�.06)1)'')���,�(1/(/'.6/:�'.�1.(1)0+* �A4.�.,�')6�
+.�.0+.2*6/1.�.7(.)-*6/�+*,,*��/777.''./0)��41/()*� ()1�2/081/06*1)�.�'.'6)7.�+.�1.2)12*�)�.00/3*;./0.� *�,.3),,/�
1)-./0*,)� '4� '2*,*� )41/()*� $�13)6:� ����%�� �.� 61*66* � +).� ��� .0+.2*6/1.� .7(.)-*6.� ()1� 2*,2/,*1)� .,� 2/'.+ +)66/�
�)-./0*,�	00/3*6./0��2/1)@/1+ &�

�.'/1')��7*0)�

��  �/(/,*;./0)���<���*00.�2/0�6.6/,/�+.�,*41)*�/�+/66/ 1*6/�$U%�

�.0*0;*�(4@@,.2*�

��  �()'*�(4@@,.2*�.0��5��$U�'4,��	
%�

	03)'6.7)06.�(1.3*6.�

��  �()'*�(1.3*6*�.0��.2)12*�)��3.,4((/�$U�'4,��	
%�

��  �()'*�.0�.00/3*;./0)�$0/0��5�%�.0�U�*,�8*6641*6/�$' /,/���	%�
� �

�&'()���* �+��*,��*

�-�

.)/0�/,

�**��)���*
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	7(1)0+.6/1.*,.6?�

��  ��	�.00/3*61.2.�$.0�>/4')%�B�U�'4,�6/6*,)�+),,)���	 �

��  ��	�.00/3*61.2.�2/0�*66.3.6?�+.�2//()1*;./0)�

��  �/<(4@@,.2*;./0.�(4@@,.2/!(1.3*6/�()1�7.,./0)�+.�*@ .6*06.�

�'')6�.06),,)664*,)�

 �  �47)1/�+.�@1)3)66.�1)-.'61*6.�*,,�����$�41/()*0��*6 )06��88.2)%��()1�7.,.*1+.�+.��	
�1)-./0*,)�

	00/3*6/1.�

��  ��	� 2>)�>*00/� .061/+/66/� .00/3*;./0.�6)20/,/-.2>)�+ .� (1/2)''/� )!/�+.� (1/+/66/%�<�U� '4,�6/6*,)�
+),,)���	�

��	�2>)�>*00/�.061/+/66/�.00/3*;./0.�/1-*0.;;*6.3)� )!/�+.�7*1K)6.0-%�<�U�'4,�6/6*,)�+),,)���	�

���  �88)66.�)2/0/7.2.�

!!�  �)12)064*,)� +.� /224(*6.� 0).� ')13.;.� *+� *,6*� .06)0'. 6?� +.� 2/0/'2)0;*� )� 0),,�.0+4'61.*� 7)+.47<
>.->!>.-><6)2>��

!��  �)0+.6)�'4,�7)12*6/�+.�(1/+/66.�.00/3*6.3.�<�U�8*66 41*6/�$'/,/���	% �

�.� A4)'6.� .0+.2*6/1.:� '/,/� ()1� ��� )� ��� G� .0� A4*,2>) � 7/+/� (/''.@.,)� 40*� +)8.0.;./0)� *((1/(1.*6*� *� ,.3), ,/� +.�
')66/1)�(1.7*1./�$*-1.2/,/<8/1)'6*,)%�$'.�3)+*0/�.� (1/''.7.�(*1*-1*8.%���,.�*,61.�'/0/:�.03)2):�1),*6. 3.�*,,�*66.3.6?�
.00/3*6.3*�+),,)�.7(1)'):�(1)3*,)06)7)06)�(.22/,)�) �7)+.):�)�,)�1),*6.3)�.08/17*;./0.�3)0-/0/�1*22/,6) �'/,/�
()1�.�')66/1.�7*0.8*6641.)1.�)�6)1;.*1.:�0/0�()1�.� 2/7(*16.�(1.7*1.��Y�(41�')7(1)�(/''.@.,)�.(/6.;;*1) �()1�A4)'6.�
2/7(*16.:� )� .0� (*16.2/,*1)� ()1� ,�*-1.2/,641*:�0),� 2 /081/06/� .06)11)-./0*,)�3*,/1.�+)-,.� .0+.2*6/1.� .0� ,.0)*�2/0� .�
+*6.� 1)-./0*,.� 2/7(,)''.3.� )� +)-,.� *,61.� ')66/1.�� � *,)� .0+.2*6/1)� 7/'61*� 2>):� 7*,-1*+/� ,�)88)66/� (*)') :�
8/16)7)06)�()0*,.;;*06)�()1�,�	6*,.*:�.0�*7@.6/���� 0),������,��7.,.*<�/7*-0*�1.)061*�61*�.�(1.7.�� �M �/,,/P)1'�
+),,�.00/3*;./0)N:� .0�2/7(*-0.*�+.�*,240)�*,61)�1)-./0.�.6*,.*0)�$�.)7 /06):�
/7@*1+.*:��1.4,.��)0);.*��.4,.*�)�

*;./%�)�.0�-1*+4*,)�7.-,./1*7)06/�1.'()66/�*,�7)+) '.7/�.0+.2*6/1)�+),������)�������

#4)'6/� +*6/� 2/08)17*�A4*06/� -.?� )7)1'/� *� (1/(/'.6/� +),,)� ()18/7*02)�+),,*� 1)-./0)� 2/0�1.8)1.7)06/� *-,. �
/@.)66.3.� +.� �41/(*������ 	0� 6)7*� +.� 1.2)12*� )� .00/3 *;./0):� 2./G:� ,��7.,.*<�/7*-0*� 7/'61*� 40� A4*+1/�
2/7(,)''.3*7)06)�(/'.6.3/�')@@)0)�0/0�'.�2/,,/2>.�6 1*�,)�1)-./0.�,)*+)1�*�,.3),,/�)41/()/�+*�A4)'6/�(4 06/�+.�
3.'6*���),,/�'()2.8.2/:�.0�40�2/081/06/�)41/()/:�,* �1)-./0)�'.�(/'.;./0*�@)0)�()1�A4*06/�1.-4*1+*�.�,* 41)*6.�.0�
7*6)1.)� 6)20.2/<'2.)06.8.2>):� ,�/224(*;./0)� .0� �5�� )� ,�.06)0'.6?� @1)3)664*,):� 7)061)� )3.+)0;.*� 40�
(/'.;./0*7)06/� *,� +.� '/66/� +),� ,.3),,/� 7)+./� )41/() /� 1),*6.3*7)06)� *,,*� 8/17*;./0)� 40.3)1'.6*1.*� )�
*,,�.02.+)0;*�+),,*�'()'*�.0�1.2)12*�)�'3.,4((/�'4, ��	
��

�0�4,6)1./1)� 7.'41*� +),,*� 2*(*2.6?� +.� .03)0;./0)� )� .00/3*;./0)� G� 1*((1)')06*6*� +*.� @1)3)66.� (1/+/66.� ) �
1)-.'61*6.�� ��A4)'6/� (1/(/'.6/:� ,��7.,.*<�/7*-0*�)� *,� (1.7/� (/'6/� .0�*7@.6/� ,.3),,/�0*;./0*,)� ()1�047) 1/�+.�
@1)3)66.�(1/�2*(.6)���),�2/081/06/�)41/()/:�+.�04/3 /:�,�)22),,)0;*�'.�()1+)�7*�1.7*0)�3)1/�2>)�,*�1)-. /0)�'.�
2/,,/2*� '/(1*� ,*�7)+.*�+),,������ ')@@)0)�+.'6*06)�+ *,,)�1)-./0.� ,)*+)1�$'/(1*66466/�6)+)'2>)%�� 	0�6)17 .0.�+.�
(1/()0'./0)�*,,�.00/3*;./0)�+),,)� .7(1)'):�0),�61.) 00./� ��� <����� .0� �7.,.*<�/7*-0*� ,)� .7(1)')� .00/3*6 1.2.�
'/0/�7)+.*7)06)�(.D�047)1/'):�.,���:�U�+),,)�.7(1)' )�2/0�*,7)0/����*++)66.:�1.'()66/�*,�+*6/�0*;./0*,) ���.�
61*66*�+.�40�+*6/:�6466*3.*:�2>)�*((*1)�.0�()--./1* 7)06/�3.'6/�2>)�0),,*�2,*''.8.2*�1)-./0*,):�.0�	6*, .*:�1.'()66/�
*,�61.)00./�(1)2)+)06)�$����<��� %:�,��7.,.*<�/7*-0 *�()1+)�+4)�(/'.;./0.��

	0�/-0.�2*'/:� '.�1.@*+.'2)�2/7)�0/0� '.*�(/''.@.,)�+ )1.3*1)�+*�A4)'6/�*0+*7)06/�-)0)1*,)�A4*,2>)� '()2.8 .2*�
.0+.2*;./0)�1.8)1.@.,)�*,�2/7(*16/�*-1.2/,/��
*�+.' *--1)-*;./0)�*�,.3),,/� ')66/1.*,):�.08*66.:�0/0�G�+ .'(/0.@.,)�)�
*02>)�,*�2*1*66)1.;;*;./0)�+),� '.'6)7*�(1/+466.3/�1 )-./0*,)�()1�,.3),,/�6)20/,/-.2/�+),,)� '()2.*,.;;*; ./0.:�0/0�
2/0'.+)1*� .,� 2/7(*16/� (1.7*1./� 7*� '/,/� 7*0.8*6641*� )� ')13.;.�� �� A4)'6/� (1/(/'.6/:� '.� 0/6.� 2/7)� ,��7.,. *<
�/7*-0*�7/'61.�40*�@4/0*�(1)')0;*:�0/0�'/,/�*�,.3), ,/�0*;./0*,)�7*�*02>)�0),�A4*+1/�)41/()/:�+.�')66/1 .�
7*0.8*6641.)1.� *� 7)+./<*,6*� 6)20/,/-.*� $2/7)� 2>.7.2 *:� 7*22>.0*1.� )+� *((*1)22>.*641):� *46/3).2/,.:�
*((*1)22>.*641)� 7)+.2>)%� )+� 40*� 7*--./1)� +)@/,);;*� '4.� ')66/1.� .0+4'61.*,.� *+� *,6*� 6)20/,/-.*� $2/7)� ,* �
8*17*2)46.2*:�,�),)661/0.2*�)�,�.0+4'61.*�*)1/'(*;. *,)%�)�0).�')13.;.�*+�*,6*�.06)0'.6?�+.�2/0/'2)0;*� /� K0/P,)+-)�
.06)0'.3) � $')13.;.� +.� .08/17*;./0)� )� 2/740.2*;./0):� ,)� *66.3 .6?� 8.0*0;.*1.)� )� *''.241*6.3):� ,)� *66.3.6?�
(1/8)''./0*,.:� '2.)06.8.2>)� )�6)20.2>):� ,�	'614;./0 ):� ,*� '*0.6?� )� *''.'6)0;*� '/2.*,):� )22�%�� �*:� .0� /- 0.� 2*'/:� .0�
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0)''40�+.�A4)'6.�*7@.6.�3.)0)�1.2/7(1)'*�,�.0+4'61. *�*,.7)06*1)�2>)�0/0�3.)0)�2/0'.+)1*6/�40� ')66/1)�0 H�*+�
*,6*�0H�*�7)+.*<*,6*�6)20/,/-.*��

#4)'6*� .7(/''.@.,)� +.� 61*'8)1.1)� ,�*0*,.'.� *� ,.3),, /� ')66/1.*,)� G� 6*06/� (.D� 3)1/� 2/0� 1.8)1.7)06/� *-,.� .0+.2*6/1.�
@1)3)664*,.���+�/-0.�@1)3)66/:�.08*66.:�*0+1)@@)1/�*''/2.*6.�+4)�+.'6.06.�')66/1.��	,�')66/1)�+.�/1.-. 0)�$A4),,/�2>)�
(1/+42)� ,�.00/3*;./0)%� )� .,� ')66/1)� +.� 46.,.;;/� $A4 ),,/� 2>)� ,*� .7(.)-*%�� �*,)� .08/17*;./0)� +.� +)66*-,. /� G�
,*1-*7)06)�7*02*06)�0),,/� '()2.8.2/�1)-./0*,)� *02>) � ()12>H:� .0� /-0.�2*'/:� ')66/1.�+.� /1.-.0)� )�46.,.;; /�0/0�
0)2)''*1.*7)06)� 2/11.'(/0+/0/� .0� 6)17.0.� +.� *7@.6/� 6)11.6/1.*,)�� 	0� ,.0)*� -)0)1*,):� ,�*66.3.6?� *-1.2/, *� )� ,*�
'6)''*� .0+4'61.*� *,.7)06*1)� 1.'4,6*0/� 7/,6/� (.D� '() ''/� ')66/1.� 46.,.;;*6/1.� 2>)� (1/+466/1.�+.�@1)3)66.�� #4.0+.:�
+*6.�1),*6.3.�*,,�*-1.2/,641*�.0�*7@.6/�1)-./0*,)�0 /0�'*1)@@)1/�1)*,7)06)�.08/17*6.3.�2.12*�2*(*2.6?�) �*66.64+.0)�
.00/3*6.3*�')�0/0�+.'(/0)0+/�+.�A4)'6/�+)66*-,./�'4 �')66/1.�+.�/1.-.0)�)�46.,.;;/�$�'(/'6.:�����%��

�)� '.� 34/,)� +40A4)� 7)66)1)� *� 84/2/� ,*� 2*(*2.6?� +),� 2/7(*16/� *-1.2/,/� 1)-./0*,)� +.� .0+.3.+4*1)� $)�
)3)064*,7)06)� @1)3)66*1)%� '/,4;./0.� .00/3*6.3):� +.� .00/3*1)� (1/2)''.� )� (1/+/66.:� G� 0)2)''*1./� 1.2/11)� *�
.0+.2*6/1.�*+� >/2� .7(.)-*0+/� ,)� ,.7.6*6)� .08/17*;./0.� +.'(/0.@.,.� 2/0 � 1.8)1.7)06/� *,� 2/7(*16/�� �4� A4)'6.�
.0+.2*6/1.�)�.08/17*;./0.�'.�2/02)061*0/�.�(1/''.7. �(*1*-1*8.��

�

����
� ����@�67�6-�1�22-���,/�.��7����/3��3-���68/24 77��"�A�$�

�)-4)0+/�,/�'2>)7*�(1)2)+)06)�$�.-41*������%:�,�*0* ,.'.���	��(*16)�+*,,�*66.3.6?�+.�1.2)12*�)�'3.,4((/ �2/0+/66*�
0),,�*7@.6/� +),� '.'6)7*� *-1.2/,/:� *,.7)06*1)� )� 8/1) '6*,)� 1)-./0*,)�� �� @)0� 3)+)1):� 40*� 3)1.8.2*� A4*06.6 *6.3*�
+),,/� '8/1;/� +.� 1.2)12*� $.0� (1.7/� ,4/-/:� ,*� '()'*%� 0),� 6)11.6/1./� )7.,.*0/<1/7*-0/,/� 1.'4,6*� ,*1-*7)06 )�
.7(1*6.2*@.,)�+*,�7/7)06/�2>)�047)1/'.�'/--)66.�1., )3*06.�.0�6*,�')0'/�0/0�'/0/�'/66/�.,�2/061/,,/�+), ,�*46/1.6?�
1)-./0*,)� ):�A4.0+.:� +.88.2.,7)06)�A4*06.8.2*@.,.� 0),,�*7@.6/�+.� 40�@)0�+)8.0.6/� 2/08.0)� 1)-./0*,)� $'. � ()0'.:� .0�
(*16.2/,*1):� *,� '.'6)7*� 40.3)1'.6*1./%�� #4.0+.:� ,�* 66)0;./0)� '.� 2/02)061*� A4.� '4,,*� '()'*� +),,*� �)-./0 )� ()1�
1.2)12*� )� '3.,4((/� .0� *7@.6/� *-1.2/,/:� 141*,):� *,.7 )06*1)� )� 8/1)'6*,)�� �*� 40� ,*6/:� A4),,*� +),,*� '()'*� +),,)�
�)-./0.�G�+.3)046*:�0),,�4,6.7/�+)2)00./:�40*�2/7(/ 0)06)�6466�*,61/�2>)�7*1-.0*,)� )�+.�21)'2)06)�1.,)3 *0;*�
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.,�7/0+/�(1/+466.3/:�'3.,4((*0+/�.0.;.*6.3)�8.0*,.; ;*6)�*,,*�+.34,-*;./0):�*,,�*''.'6)0;*�6)20.2*:�*,, *�8/17*;./0)�
$�'(/'6.�)6�*,�:�����%���

�

�����   ��5-0/�.�)�/.9��5-0/�.����/..�8-0/�.�@�2-�8-24�-0/ �.��1�/��/642�-�/�1�2������		&:�	
��
�

�)1� A4*06/� 1.-4*1+*� ,)� (/,.6.2>)� .0+.1.;;*6)� (1)3*, )06)7)06)� *,� 2*(.6*,)� 47*0/:� *,,*� 8/17*;./0):�
.08/17*;./0):�2/0'4,)0;*�)�*''.'6)0;*�6)20.2*:�,)�7 .'41)�(1)')�*�1.8)1.7)06/�()1�*0*,.;;*1)�,/�'8/1;/� 2/0+/66/�
+*,,*� �)-./0)� 0),� ���� ����<����� '/0/� ,)� 7.'41)� +),, *� 8/17*;./0)� )� 2/0'4,)0;*� 0),,�*7@.6/� +)-,.� �''.� � 	 �
$�.'41*�����<��/17*;./0)�(1/8)''./0*,)�)�*;./0.�+.� .08/17*;./0)J��.'41*&�����<��/0'4,)0;*�*;.)0+*,)%�) �			�
$�.'41*&�����<��/17*;./0)�)�.08/17*;./0)��.'41*&��� ��<��2A4.'.;./0)�2/7()6)0;)�)�*0.7*;./0)%�)�,*��.'4 1*&�
����<��//()1*;./0)�()1�,/� '3.,4((/�+.�04/3.�(1/+/66 .:�(1/2)''.�)�6)20/,/-.)�0).�')66/1.�*-1.2/,/:�*,.7 )06*1)�)�
8/1)'6*,)��

	,� ���� >*� *-.6/� '4,� '.'6)7*� +),,*� 2/0/'2)0;*� )� '4,, *� (1/8)''./0*,.6?� +)-,.� *-1.2/,6/1.� )� +)-,.� *,61.� ' /--)66.�
2/.03/,6.� 0),,*� -)'6./0)� +),,)� .7(1)'):� 7)+.*06)� -, .� .06)13)06.� +.� 8/17*;./0)� $�.'41*� ���%� )� 2/0'4,)0; *�
*;.)0+*,)�$�.'41*� ���%�*664*6.� *661*3)1'/�40/� '6147 )06/� .00/3*6.3/&� .,� �*6*,/-/�3)1+)�� �*,)� '6147)06/� 2>)�
1*22/-,.)� ,F/88)16*� +.� ')13.;.� +*� (*16)� +).� '/--)66 .� *46/1.;;*6.:� (1),.7.0*17)06)� *((1/3*6.� +*,,*� �)-. /0)� ):�
A4.0+.:� 1.'(/0+)06.� *� '()2.8.2.� 1)A4.'.6.� )� '6*0+*1 +� A4*,.6*6.3.:� 2/'6.64.'2)� 40*� 0/3.6?� 0),,�*664*,)�
(1/-1*77*;./0):� .0� A4*06/� 2/0')06)� *,,�*-1.2/,6/1)� +.� 2/0'4,6*1)� +.1)66*7)06)� )� '2)-,.)1):� .0� @*')� *,, )�
(1/(1.)�)'.-)0;):�,)�*66.3.6?�8/17*6.3):�.08/17*6.3 )�)�+.�2/0'4,)0;*��

	,� �*((/16/� +.� �--./10*7)06/� +),,*� �*,46*;./0)� 	06) 17)+.*� $����%� >*� )3.+)0;.*6/� 2>)� ,)� *66.3.6?� +.�
8/17*;./0):�.08/17*;./0)�)�2/0'4,)0;*�$7.'41)�����) ����%�>*00/�1.'2/061*6/�),)3*6.�,.3),,.�+.�(*16)2.( *;./0)�
)� -1*+.7)06/�� 
)� *;./0.� +.� 8/17*;./0)� )� .08/17*;./0 )� (1/7/'')� +*,,*� �.'41*� ���� >*00/� 2/.03/,6/� ���� ��
+)'6.0*6*1.� $��U�+),� 3*,/1)� /@.)66.3/%� .06)1)''*0+/ � ��� �� *;.)0+)� *-1.2/,)� )� 8/1)'6*,.�� 
*� 7*--./1*0;* �+).�
8/17*6.�*((*16.)0)�*,�')66/1)�*-1.2/,/�$��U%�2/0�40 *�@4/0*�(1)')0;*�+.�-./3*0.�*-1.2/,6/1.�$� U%��	�') 13.;.�+.�
2/0'4,)0;*�8.0*0;.*6.�+*,,*� �.'41*� ����>*00/� )1/-*6 /� ������ 2/0'4,)0;)�+.�24.� ������ ()1� .,� ')66/1)� *-1. 2/,/�
$ �U� +),� 3*,/1)� /@.)66.3/%� )� ���� ()1� .,� ')66/1)� 8/1 )'6*,)� $���U� +),� 3*,/1)� /@.)66.3/%� 2/.03/,-)0+/�
2/7(,)''.3*7)06)�������*;.)0+)�*-1.2/,)�)�8/1)'6*,. ���


)� *;.)0+)� *-1.2/,)� .06)1)''*6)� +*,,)� +4)� 7.'41)� '/ 0/� *� ������ *;.)0+):� .,� ��U� '4,� 6/6*,)� +),,)� *;.)0+) �
*-1.2/,)�*66.3)�1)-.'61*6)�*,,*�');./0)�����)�����+ ),,)���	���1)-./0*,.�0),�������

�.12*� .,� ��U� +).� (*16)2.(*06.� *,,)� *66.3.6?� +.� 8/17 *;./0)!.08/17*;./0)� )� 2/0'4,)0;*� +.2>.*1*� 1.2*+46)� +),,)�
2*(*2.6?�*2A4.'.6)� '4,,)�*66.3.6?�*;.)0+*,.:� .0�(*1 6.2/,*1)�()1�A4*06/�1.-4*1+*� ,�.021)7)06/�+),,*� '.2 41);;*� '4,�
,*3/1/:�,*�-)'6./0)�)2/0/7.2*�+),,)�*66.3.6?:�.,�1. '()66/�+),,�*7@.)06)�*661*3)1'/�,�*+)-4*7)06/�*,,)� 0/17)�+.�
2/0+.;./0*,.6?:�.,�7.-,./1*7)06/�+),,�.-.)0)�0)-,.� *,,)3*7)06.�)�A4.0+.�+),�@)0)'')1)�+)-,.�*0.7*,.�)� ,�*+/;./0)�
+.� '.'6)7.�+.� (1/+4;./0)�2)16.8.2*6.�� �88)66.� .7(/1 6*06.�+),,)� *66.3.6?�+.�8/17*;./0)!.08/17*;./0)� )�2 /0'4,)0;*�
3)0-/0/�1.,)3*6.�*02>)�.0�7)1.6/�*,�1.'(*17./�.+1.2 /�)+�)0)1-)6.2/:�*,,�.061/+4;./0)�.0�*;.)0+*�+.�.00 /3*;./0.�
6)20/,/-.2>)�� �*,.� )88)66.� 1.'4,6*0/� *02/1*� (.D� 1., )3*06.� +*,� 2/081/06/� +).� 1.'4,6*6.� /66)046.� +*,,)� . 0+*-.0.�
1)*,.;;*6)� 0),� ����� 1.'()66/� *� A4),,)� )88)664*6)� 0) ,� ������ �/7(,)''.3*7)06)� .,� -.4+.;./� +).� (*16)2.(*0 6.�
1.'()66/� *.� ()12/1'.� 8/17*6.3.� )� +.� 2/0'4,)0;*� 1)*, .;;*6.� G� (/'.6.3/&� (*16.2/,*17)06)� *((1);;*6*� G� ,*�
(1)(*1*;./0)�+).�+/2)06.!2/0'4,)06.�)�,*�2/)1)0;*�) �1.'(/0+)0;*�+),,)�*66.3.6?�*-,.�/@.)66.3.�)+�*,,)� *'()66*6.3)�
+).�(*16)2.(*06.���
�.'()66/�*,,*�0/3.6?�*664*6.3*�.061/+/66*�+*,,*��)- ./0)�*661*3)1'/�,�.7(,)7)06*;./0)�+),�2*6*,/-/�3)1+ ):�1.'4,6*�
*02/1*� @*''*� ,*� ()12)064*,)� +.� 2/,/1/� 2>)� 46.,.;;*0 /� ,/� '6147)06/� .0� 7*0.)1*� 2/7(,)6*7)06)� *46/0/7*�
$��U%J�2.L�G�*661.@4.@.,)�*,�@4/0�/()1*6/�+).�2)061.�+.�*''.'6)0;*�6)20.2*�)�8/17*;./0)�*�24.�,*�7*--. /1�(*16)�
+).�@)0)8.2.*1.� (1)8)1.'2)� *02/1*�1.3/,-)1'.�� �/740 A4)� '.�7)66)� .0� )3.+)0;*�2>)�2>.�>*�46.,.;;*6/� .,�2 *6*,/-/�
3)1+)� .0� *46/0/7.*:� 0)� 1.6.)0)� ,*� 2/0'4,6*;./0)� *-) 3/,):� 2>.*1.� .� 6.6/,.� )� ,*� +)'21.;./0)� +),,)� *66.3. 6?:� )�
*+)-4*6*�,�/88)16*�+.�8/17*;./0)!.08/17*;./0)�)�2/0 '4,)0;*�*.�(1/(1.�8*@@.'/-0.�*;.)0+*,.��
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	,� (1/-)66/�8/17*6.3/�+),� ���� �)-./0)� �7.,.*� �/7*-0 *�G�2/7(,)6*6/�+*,,*� (1)')0;*�0),,��'')� ��+.� (1/-)6 6.�
.08/17*6.3.!8/17*6.3.� +)'6.0*6.� (1./1.6*1.*7)06)� *� '/--)66.� 2>)� 3.3/0/� )!/� /()1*0/� 0).� 6)11.6/1.� 141*, .� .0� 24.�
'/0/�*664*6)�,)�'.0-/,)��.'41)�(1)3.'6)�+*-,.��''.� ��)����

�@.)66.3.� +),,*� 7.'41*� ���� '/0/� ,�*221)'2.7)06/� +). � (1/8.,.� (1/8)''./0*,.� +)-,.� /()1*6/1.� )2/0/7.2.� () 1� .,�
2/0')-4.7)06/� +)-,.� /@.)66.3.� +.� +.3)1'.8.2*;./0)� + ),,�)2/0/7.*� ,/2*,):� 1*88/1;*1)� ,*� (*16)2.(*;./0)� * ,�
(1/-1*77*�)�7.-,./1*1)�A4*,.6?�+)-,.�'6147)06.�+),, *�(1/-1*77*;./0)�,/2*,)�.06)-1*6*�)� @/66/7<4(��

	�(1/-)66.�8/17*6.3.�'/0/�'),);./0*6.�61*7.6)�@*0+. �(4@@,.2.:�)7*0*6.�+*,,)��1/3.02):�.0�24.�'/0/�8.'' *6.�.�21.6)1.�
)�,)�(1./1.6?�()1�,*�'),);./0)��
*�A4*06.8.2*;./0)� +)-,.�.0+.2*6/1.�+.�1)*,.;;*;./0)�)�1.'4,6*6/�1),*6 .3.�*,,*�7.'41*:�
*33)046*� *661*3)1'/� ,)� .08/17*;./0.� ')2/0+*1.)� 8/10 .6)� +*,� '.'6)7*� +.� 7/0.6/1*--./� 1)-./0*,):� 7/'61*� . ,�
+.'21)6/�1.6*1+/�+),,*� �.'41*�0),,*�A4*,)� *,� ��� -.4 -0/� ����� '/0/� '6*6)�8.0*0;.*6)� ��� *66.3.6?:� ()1� .,� ��U�+.�
0*641*�2/1'4*,):� *661*3)1'/� ,)�A4*,.� '/0/� '6*6.� .7( *16.6.� ���� -./10.�+.�8/17*;./0)�$�U�+),�3*,/1)�6*1- )6%�� � 	�
'/--)66.�1*--.406.:�0),�2/7(,)''/�+),,)�*66.3.6?�.7 (*16.6):�'/0/������$��U�6*1-)6%���

	,���������<�����+),,*��)-./0)��7.,.*<�/7*-0*�>*�(/ '6*�,�*66)0;./0)�*,�6)7*�'61*6)-.2/�+),,�.00/3*;./0 )�'.*�
+.1)66*7)06)� '6.7/,*0+/:� 2/0� ,*� �.'41*� ���:� ,*� 2//( )1*;./0)� 61*� '/--)66.� .7(1)0+.6/1.*,.� )� /1-*0.'7.� + .�
1.2)12*�()1�(/16*1)�*3*06.�(1/-)66.�+.�'()1.7)06*;. /0)�8.0*,.;;*6.�*,,F.00/3*;./0):�'.*��.0+.1)66*7)06 ):�-1*;.)�*�
'()2.8.2>)�(1./1.6?�+.�.06)13)06/�(1)3.'6)�0),,F*7@ .6/�+),,)��.'41)�����)�������

�/7(,)''.3*7)06)�,)�*;.)0+)�2>)�>*00/�.061/+/66/�04 /3.�(1/+/66.�)!/�04/3)�6)20.2>)�'/0/�������$��U�+), �
3*,/1)�/@.)66.3/%�+.�24.�,� �U�G�1*((1)')06*6/�+*,, )�*;.)0+)�*-1.2/,)�@)0)8.2.*1.)�+),,*�7.'41*����:�. ,���U�+*�
A4),,)�+),,*�7.'41*�����)�.,��U�+*,,)�.7(1)')�*-1/. 0+4'61.*,.�2>)�>*00/�(*16)2.(*6/�*,,*�7.'41*�������

�,.� .03)'6.7)06.� 1)*,.;;*6.� 0),,�*7@.6/� +),,*� �.'41 *� ���� '/0/� (1)3*,)06)7)06)� 8.0*,.;;*6.� *,,F*+/;./0) � +.�
6)20/,/-.)�.00/3*6.3)�)+�*,,*�1*;./0*,.;;*;./0)�+). �7);;.�6)20.2.�*02>)�.0�840;./0)�+),,*�1.+4;./0)�+) .�2/'6.��	,�
3/,47)� 6/6*,)� +)-,.� .03)'6.7)06.� .0� .00/3*;./0.� 1)* ,.;;*6.� +*,,)� .7(1)')� *-1/*,.7)06*1.� @)0)8.2.*1.)� + ),,*�
7.'41*�����G�+.����:��7.,./0.�+.�)41/:�.,���U�+),,* �'()'*�2/7(,)''.3*�()1�.00/3*;./0):�1.,)3*6*�+*,,�	 '6*6�0),�
����:�+),,)� .7(1)')� .6*,.*0)�+),�2/7(*16/�M.0+4'61. *� *,.7)06*1):�+),,)�@)3*0+)� )�+),�6*@*22/N�� �.-4*1+ /� ,*�
6.(/,/-.*� +.� .00/3*;./0):� .,� ��U� +)-,.� .06)13)06.� ' /0/� 1),*6.3.� *� .00/3*;./0.� +.� (1/2)''/� 7)061)� .,� �� U� G�
*'21.3.@.,)�*�.00/3*;./0.�+.�(1/+/66/�)�7.'6)���

�/0�,*��.'41*�����.,�����>*�8.0*0;.*6/� ��(1/-)66.: �+.�24.����0),,F*7@.6/�+),,�*((1/22./�+.�8.,.)1*�)� ���61*7.6)�
+/7*0+*�.0+.3.+4*,)���,,�.06)10/�+),,*�(1/-)66*;./0 )�+.�8.,.)1*�(1)3*,-/0/�,)�.00/3*;./0.�+.�(1/2)''/� 7)061)�,*�
7*--./1�(*16)�+)-,.�.06)13)06.�'.0-/,.�1.-4*1+*�,)� .7(1)')�+.�(1/+4;./0)�(1.7*1.*�+/3)�'/0/�81)A4)06.� *02>)�
,)� '()1.7)06*;./0.� .0� 2*7(/:� ,/� '3.,4((/� )� ,*� '()1. 7)06*;./0)� +.� '()2.*,.6?� /16/81466.2/,)� )� -,.� .06)1 3)06.�
(1)''/�-,.�*,,)3*7)06.��

	� (1/-)66.�+.�2//()1*;./0)� '/0/� .0� (1)3*,)0;*�+.�6. (/� I6)2>0/,/-[<(4'>IJ� '.�61*66*�+.� .06)13)06.� -4.+* 6.�+*,,*�
'()1.7)06*;./0)�6)20/,/-.2*�3/,6*�(.D�*,�7.-,./1*7) 06/�+).�(1/2)''.�)�+),,*�A4*,.6?�2>)�*,,*�'()1.7)06 *;./0)�
+.� 04/3.� (1/+/66.�� 	0� A4)'6/� 2/06)'6/:� .,� 2/.03/,-. 7)06/� +.� '/--)66.� (1/+466/1.� +.� 6)20/,/-.)� $7*22>.0 )�
*-1.2/,)�/�*((*1)22>.*641)�>.<6)2>%�)�,*�2/06.04.6? �+.�1*((/16.�)�1),*;./0.�2/0�,)�)'()1.)0;)�(*''*6)� G�1.'4,6*6/�
8/0+*7)06*,)� ()1� ,*� 21)*;./0)� +.� (1/6/6.(.� (.)0*7)0 6)� 1.'(/0+)06.� *,,)� )'.-)0;)� +),,)� .7(1)')� +),� ')66 /1)�
*-1.2/,/�)�*,.7)06*1)�(1/7/61.2.�+).�1*((/16.�2/0�, *�1.2)12*��

	�(1/-)66.�+.�2//()1*;./0)�1),*6.3.�*,,�*((1/22./�+ .�8.,.)1*�'/0/�'6*6.�*66.3*6.�.0�(.D�+),���U�+).��� :�1.-4*1+*0/�
(1)3*,)06)7)06)� .,� ')66/1)� /16/81466.2/,/:� .,� ,*66. )1/<2*')*1./� ,)�8.,.)1)�2)1)*,.2/,)�1)-./0*,.� )� ,*� 8.,.)1*�2*10.� )�
1.-4*1+*0/�.00/3*;./0.�+.�(1/+/66/�)�+.�(1/2)''/��
 �.00/3*;./0)�)�,*�1.2)12*�(1)2/7()6.6.3*�>*00/�2/06 1.@4.6/�
*�21)*1)�/�1*88/1;*1)�.�1*((/16.�61*�,)�.7(1)')�+), ,*�8.,.)1*�)�-,.�)06.�+.�1.2)12*!40.3)1'.6?�(1)')06 .�'4,�6)11.6/1./�
1)-./0*,)&�0),���:�U�+).����'/0/�'6*6.�21)*6.�04/3. �1*((/16.�61*�.7(1)')�*-1.2/,)�)+�)06.�+.�1.2)12*!4 0.3)1'.6?J�
0),� ��U� +).� (1/-)66.� G� '6*6/� (/''.@.,)� (1/')-4.1)� 4 0*� 2/,,*@/1*;./0)� (1))'.'6)06)� 61*� -,.� )06.� +.�
1.2)12*!40.3)1'.6?�)�.�'/--)66.�2*(/8.,*��
�
�
�
�
� �
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���� �.-2/6/��C�����9-��/6�,./�1/�/.���8�.���

�� A4)'6/� (406/� +),� (1)')06)� 1*((/16/� ')7@1*� /((/164 0/� 2)12*1)� +.� 1.2/0+411)� *+� 40*� '.06)'.� ,�*0*,.'.� + .�
+)66*-,./�8.0�A4.�2/0+/66*�2.12*�-,.�.0+.2*6/1.�2>)�'.�'/0/�1.6)046.�(.D�46.,.:�*02>)�*,,*�,42)�+),,*� +.'(/0.@.,.6?�+).�
+*6.:� 0),,�*7@.6/� +),,*� �1./1.6?� ��� 
�/@.)66.3/� +.� 6*,)� '.06)'.� G� )'(1.7)1)� .� (1.02.(*,.� 8*@@.'/-0.:� ) � A4.0+.� ,)�
(1./1.6?�+.�.06)13)06/:�+),�2/7(*16/�*-1.2/,/<*,.7) 06*1)<8/1)'6*,)�1)-./0*,)�1.'()66/�*.�6)7.�8/0+*7)0 6*,.�+),,*�
�1./1.6?��:�/33)1/�.,�'.'6)7*�)�.,�61*'8)1.7)06/�+. �2/0/'2)0;*�)�.00/3*;./0)��

�.�61*66*�+.�40� ,*3/1/�0/0�8*2.,)� ()1�40�8/0+*7)06* ,)�7/6.3/�� �*�40� ,*6/:� .08*66.:� -,.� .0+.2*6/1.� *--1 )-*6.�+.�
()18/7*02)� 1.'4,6*0/� 2/7(,)''.3*7)06)� @4/0.� 2/0� 1.8 )1.7)06/� *,� +*6/� 0*;./0*,)� )� .0� ,.0)*� 2/0� ,)� 1)-./0 .�
,.7.61/8)�)�)41/())�2>)�(/''/0/�)'')1)�2/0'.+)1*6.� 3*,.+.�@)02>7*1K�� ��*,61/�2*06/:�()1L:�.0�3.16D�+), ,*� '4*�
*7(.);;*� )+� )6)1/-)0).6?� 6)11.6/1.*,):� ,*� 1)-./0)� � 7.,.*<�/7*-0*� 6)0+)� *� M0*'2/0+)1)N� +.)61/� A4)'6.�
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+.7)0'./0)� )2/0/7.2*� )'(1)''*� .0� M(1/+4;./0)� '6*0+* 1+N� $��%� �� �� A4)'6/� 8.0)� '/0/� '6*6.� 2/0'.+)1*6.� +4)�
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)41/J�$2%�.7(1)')&�')�2/0����7*--./1)����7.,*�)41/� ��

�422)''.3*7)06):� '4,,*� @*')� +.� *,61)� 61)� 3*1.*@.,.& � -./10*6)� +.� ,*3/1/� 6/6*,.:� A4/6*� +.� (1/+4;./0)� +)' 6.0*6*�
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(1.02.(*,)�$)'��-1*0/%�)�+).�(1/+/66.�')2/0+*1.�$)' ��(*-,.*%�2*,2/,*6*�2/7)�7)+.*�*004*,)�+.�2.0A4)�2* 7(*-0)�(1/+466.3)�2/0')246.3)��	0�
(1*6.2*:� .� 2/)88.2.)06.� ����� '.� 1.8)1.'2/0/� *,,)� *0 0*6)� *-1*1.)� 2>)� 3*00/�+*,� ����!����� *,� ����!������ �,61)� *� 7.'41*1)� ,*� +.7)0'./0)�
)2/0/7.2*� *;.)0+*,):� ,*� (1/+4;./0)� '6*0+*1+� ')13)� * 02>)� *�2,*''.8.2*1)� ,�*;.)0+*� .0�6)17.0.�+.� /1.)06* 7)06/�6)20.2/� )2/0/7.2/�$�6)%�
'4,,*�@*')�+),,�.0+.1.;;/�(1/+466.3/�(1)3*,)06):�)' (1)''/�+*,,�.02.+)0;*�+.�(1/+4;./0.�61*�,/1/�/7/-)0 ))�'4,,*�(1/+4;./0)�'6*0+*1+�6/6*,)�
*;.)0+*,)�� 	,�1.'4,6*6/�G�40*�2/+.8.2*� '4�61)� ,.3), ,.� -)1*12>.2.�+.�+)66*-,./�21)'2)06)�$-)0)1*,):� (1. 02.(*,):� (*16.2/,*1)%� )�+4)�+.� .0+.1.;;/�
$'()2.*,.;;*6/� )� 0/0� '()2.*,.;;*6/%�� 
*� +.7)0'./0)� )2/0/7.2*:� )'(1)''*� *661*3)1'/� ,*� (1/+4;./0)� '6*0+* 1+:� 1*((1)')06*� +40A4)� 40*�
7.'41*�+),,)�(/6)0;.*,.6?�(1/+466.3)�+),,�*;.)0+*��
�� ��*1.�)'*66*7)06)�*���� ���)41/�0),�������
�� ��/11.'(/0+)06)�*��������)41/�0),�������
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	� +*6.� 1),*6.3.� *,,�*-1.2/,641*� +),,*� �)-./0)� �7.,. *<�/7*-0*� '/0/� )'(/'6.� .0� 6*@),,*� ������� �/0/'6*06) � .,�
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)�*;.)0+)�.06)17)+.)�1*((1)')06* 0/�
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$�:�U%���
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�4,�(.*0/�/((/'6/:�.,���:�U�+.�.7(1)')�(.22/,)�2/,6 .3*�.0�7)+.*���:� �)66*1.�()1�40*�(1/+4;./0)�'6*0+* 1+�+.�
� �����)41/:�)�.,� 15,8U�+.�.7(1)')�-1*0+.�2/,6.3*�.0�7)+.*� 49,68�)66*1.�()1�40*����+.�/,61)� 425�7.,*�)41/��Y�
.06)1)''*06)� 0/6*1)� 2/7)� 61*� ,)� .7(1)')� -1*0+.� 21)' 2*� '.-0.8.2*6.3*7)06)� .,� ()'/� +),,)� 8/17)� '/2.)6*1. )&�
��:�U�61*�,)�.7(1)')�(.22/,)�)���:�U�61*�,)�-1*0+.: �7)061)�,*�8/17*�+.�2/0+4;./0)�+.�-1*0�,40-*�(1)3*, )06)�
.0�*-1.2/,641*�'.*�A4),,*�.0+.3.+4*,)�$ �:�U%��

�
�  �'()66.�/224(*;./0*,.�)�+)7/-1*8.2.�

�),,*� 8.-41*� ������ '/0/� 1*((1)')06*6.� *,61.� +4)� .06 )1)''*06.� 1*((/16.&� -./10*6)� +.� ,*3/1/� ()1� *;.)0+*� )�
(1/+4;./0)� '6*0+*1+�()1�-./10*6*�+.� ,*3/1/�� 	,� (1.7 /�2/0')06)�+.�3)1.8.2*1)� ,*�7/,6/�7/+)'6*�2*(*2.6?� +),,)�
0/0<.7(1)')� 0),,�/881.1)� /22*'./0.� /224(*;./0*,.� '. *� (41)� *� (*16<6.7)�� Y� A4)'6*� 40*� ()24,.*1.6?� 2>)� 0/ 0�
'/1(1)0+)�0),,)�*;.)0+)�+.�*46/2/0'47/�)'2,4'.3/�/� (1)3*,)06):�2/0�1.'()66.3*7)06)����)�  �-./10*6)!*0 0/�)�
@*''/� ,.3),,/� +.� (1/+466.3.6?� $��� )� ��� )41/!-./10*6 *%:� 2>)� '.� -.4'6.8.2*� *02>)� .0� 1),*;./0)� *,,)� 8.0*, .6?�
>/@@.'6.2>)� )� 1.21)*6.3)� +),,�)')12.;./� +),,�*-1.2/ ,641*�� �*� *02>)� ,)� 0/0<.7(1)')� 2/0� *66.3.6?� 2/77)12 .*,)�
(1)3*,)06):�2/0����-./10*6)!*00/�*''.241*0/�*,�2/0+ 466/1):�*,�7*''.7/:�40�(*16<6.7)�')2/0+*1./�1.'()66 /�*+�
*,61.�.7(.)->.���)�(/.�'.�2/0'.+)1*�2>)�,*�(1/+4;./ 0)�'6*0+*1+�*�-./10*6*�+.�A4)'6)�*;.)0+)�G�+.�'/,/� ���)41/�
$.,� ��U� +),,*� 7)+.*� '4,� 6/6*,)� +),,)� *;.)0+)&� ���%: � '.� >*� ,�.77*-.0)� +.� 40*� *66.3.6?� *� @*''.''.7/� ,.3) ,,/� +.�
)88.2.)0;*� )� *� 2*1*66)1)� '/,6*06/� *22)''/1./�� �0*� ' .64*;./0)� 0/0� 7/,6/� +.''.7.,)� '.� 1)-.'61*� ()1� ,)� *; .)0+)�
.06)17)+.)� .7(1)')� (/6)0;.*,.�� �/0� ���� -./10*6)!*00 /� )'')� /881/0/� /((/1640.6?� /224(*;./0*,.� *+� 40*�
()1'/0*� *�6)7(/� (.)0/:�7*� ,*� (1/+466.3.6?�$��� )41/! -./10*6*%�1.7*0)�7/,6/�@*''*�$*(()0*� (/2/� (.D�+),,* �
7)6?�+.�A4),,*�+),,)�.7(1)')�(.22/,)%��


)� .7(1)')� 7/'61*0/� .03)2)� 40*� 2/0+.;./0)� +)2.'*7)0 6)� 7.-,./1)�� 
)� (.22/,):� 2/0� ���� -./10*6)!*;.)0+*�
/881/0/� /224(*;./0)� *� (.D� +.� 40*� ()1'/0*� *� 6)7(/� (. )0/� $2/)1)06)7)06)� 2/0� .,� 2*1*66)1)� 8*7.,.*1)�
+),,�*-1.2/,641*�.6*,.*0*�(1/8)''./0*,)%�):�2/0��� �)41/!-./10*6*�7/'61*0/�40*�(1/+466.3.6?�),)3*6*��
 )�-1*0+.�
2/0� ����-./10*6)!*;.)0+*�.0�7)+.*�/881/0/�,*3/1/�*� (.D�+.�61)�()1'/0)�*�6)7(/� (.)0/:�)� '/(1*66466/�>*0 0/�
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$��U%J�2.L�G�*661.@4.@.,)�*,�@4/0�/()1*6/�+).�2)061.�+.�*''.'6)0;*�6)20.2*�)�8/17*;./0)�*�24.�,*�7*--. /1�(*16)�
+).�@)0)8.2.*1.� (1)8)1.'2)� *02/1*�1.3/,-)1'.�� �/740 A4)� '.�7)66)� .0� )3.+)0;*�2>)�2>.�>*�46.,.;;*6/� .,�2 *6*,/-/�
3)1+)� .0� *46/0/7.*:� 0)� 1.6.)0)� ,*� 2/0'4,6*;./0)� *-) 3/,):� 2>.*1.� .� 6.6/,.� )� ,*� +)'21.;./0)� +),,)� *66.3. 6?:� )�
*+)-4*6*�,�/88)16*�+.�8/17*;./0)!.08/17*;./0)�)�2/0 '4,)0;*�*.�(1/(1.�8*@@.'/-0.�*;.)0+*,.��
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	,� (1/-)66/�8/17*6.3/�+),� ���� �)-./0)� �7.,.*� �/7*-0 *�G�2/7(,)6*6/�+*,,*� (1)')0;*�0),,��'')� ��+.� (1/-)6 6.�
.08/17*6.3.!8/17*6.3.� +)'6.0*6.� (1./1.6*1.*7)06)� *� '/--)66.� 2>)� 3.3/0/� )!/� /()1*0/� 0).� 6)11.6/1.� 141*, .� .0� 24.�
'/0/�*664*6)�,)�'.0-/,)��.'41)�(1)3.'6)�+*-,.��''.� ��)����

�@.)66.3.� +),,*� 7.'41*� ���� '/0/� ,�*221)'2.7)06/� +). � (1/8.,.� (1/8)''./0*,.� +)-,.� /()1*6/1.� )2/0/7.2.� () 1� .,�
2/0')-4.7)06/� +)-,.� /@.)66.3.� +.� +.3)1'.8.2*;./0)� + ),,�)2/0/7.*� ,/2*,):� 1*88/1;*1)� ,*� (*16)2.(*;./0)� * ,�
(1/-1*77*�)�7.-,./1*1)�A4*,.6?�+)-,.�'6147)06.�+),, *�(1/-1*77*;./0)�,/2*,)�.06)-1*6*�)� @/66/7<4(��

	�(1/-)66.�8/17*6.3.�'/0/�'),);./0*6.�61*7.6)�@*0+. �(4@@,.2.:�)7*0*6.�+*,,)��1/3.02):�.0�24.�'/0/�8.'' *6.�.�21.6)1.�
)�,)�(1./1.6?�()1�,*�'),);./0)��
*�A4*06.8.2*;./0)� +)-,.�.0+.2*6/1.�+.�1)*,.;;*;./0)�)�1.'4,6*6/�1),*6 .3.�*,,*�7.'41*:�
*33)046*� *661*3)1'/� ,)� .08/17*;./0.� ')2/0+*1.)� 8/10 .6)� +*,� '.'6)7*� +.� 7/0.6/1*--./� 1)-./0*,):� 7/'61*� . ,�
+.'21)6/�1.6*1+/�+),,*� �.'41*�0),,*�A4*,)� *,� ��� -.4 -0/� ����� '/0/� '6*6)�8.0*0;.*6)� ��� *66.3.6?:� ()1� .,� ��U�+.�
0*641*�2/1'4*,):� *661*3)1'/� ,)�A4*,.� '/0/� '6*6.� .7( *16.6.� ���� -./10.�+.�8/17*;./0)�$�U�+),�3*,/1)�6*1- )6%�� � 	�
'/--)66.�1*--.406.:�0),�2/7(,)''/�+),,)�*66.3.6?�.7 (*16.6):�'/0/������$��U�6*1-)6%���

	,���������<�����+),,*��)-./0)��7.,.*<�/7*-0*�>*�(/ '6*�,�*66)0;./0)�*,�6)7*�'61*6)-.2/�+),,�.00/3*;./0 )�'.*�
+.1)66*7)06)� '6.7/,*0+/:� 2/0� ,*� �.'41*� ���:� ,*� 2//( )1*;./0)� 61*� '/--)66.� .7(1)0+.6/1.*,.� )� /1-*0.'7.� + .�
1.2)12*�()1�(/16*1)�*3*06.�(1/-)66.�+.�'()1.7)06*;. /0)�8.0*,.;;*6.�*,,F.00/3*;./0):�'.*��.0+.1)66*7)06 ):�-1*;.)�*�
'()2.8.2>)�(1./1.6?�+.�.06)13)06/�(1)3.'6)�0),,F*7@ .6/�+),,)��.'41)�����)�������

�/7(,)''.3*7)06)�,)�*;.)0+)�2>)�>*00/�.061/+/66/�04 /3.�(1/+/66.�)!/�04/3)�6)20.2>)�'/0/�������$��U�+), �
3*,/1)�/@.)66.3/%�+.�24.�,� �U�G�1*((1)')06*6/�+*,, )�*;.)0+)�*-1.2/,)�@)0)8.2.*1.)�+),,*�7.'41*����:�. ,���U�+*�
A4),,)�+),,*�7.'41*�����)�.,��U�+*,,)�.7(1)')�*-1/. 0+4'61.*,.�2>)�>*00/�(*16)2.(*6/�*,,*�7.'41*�������

�,.� .03)'6.7)06.� 1)*,.;;*6.� 0),,�*7@.6/� +),,*� �.'41 *� ���� '/0/� (1)3*,)06)7)06)� 8.0*,.;;*6.� *,,F*+/;./0) � +.�
6)20/,/-.)�.00/3*6.3)�)+�*,,*�1*;./0*,.;;*;./0)�+). �7);;.�6)20.2.�*02>)�.0�840;./0)�+),,*�1.+4;./0)�+) .�2/'6.��	,�
3/,47)� 6/6*,)� +)-,.� .03)'6.7)06.� .0� .00/3*;./0.� 1)* ,.;;*6.� +*,,)� .7(1)')� *-1/*,.7)06*1.� @)0)8.2.*1.)� + ),,*�
7.'41*�����G�+.����:��7.,./0.�+.�)41/:�.,���U�+),,* �'()'*�2/7(,)''.3*�()1�.00/3*;./0):�1.,)3*6*�+*,,�	 '6*6�0),�
����:�+),,)� .7(1)')� .6*,.*0)�+),�2/7(*16/�M.0+4'61. *� *,.7)06*1):�+),,)�@)3*0+)� )�+),�6*@*22/N�� �.-4*1+ /� ,*�
6.(/,/-.*� +.� .00/3*;./0):� .,� ��U� +)-,.� .06)13)06.� ' /0/� 1),*6.3.� *� .00/3*;./0.� +.� (1/2)''/� 7)061)� .,� �� U� G�
*'21.3.@.,)�*�.00/3*;./0.�+.�(1/+/66/�)�7.'6)���

�/0�,*��.'41*�����.,�����>*�8.0*0;.*6/� ��(1/-)66.: �+.�24.����0),,F*7@.6/�+),,�*((1/22./�+.�8.,.)1*�)� ���61*7.6)�
+/7*0+*�.0+.3.+4*,)���,,�.06)10/�+),,*�(1/-)66*;./0 )�+.�8.,.)1*�(1)3*,-/0/�,)�.00/3*;./0.�+.�(1/2)''/� 7)061)�,*�
7*--./1�(*16)�+)-,.�.06)13)06.�'.0-/,.�1.-4*1+*�,)� .7(1)')�+.�(1/+4;./0)�(1.7*1.*�+/3)�'/0/�81)A4)06.� *02>)�
,)� '()1.7)06*;./0.� .0� 2*7(/:� ,/� '3.,4((/� )� ,*� '()1. 7)06*;./0)� +.� '()2.*,.6?� /16/81466.2/,)� )� -,.� .06)1 3)06.�
(1)''/�-,.�*,,)3*7)06.��

	� (1/-)66.�+.�2//()1*;./0)� '/0/� .0� (1)3*,)0;*�+.�6. (/� I6)2>0/,/-[<(4'>IJ� '.�61*66*�+.� .06)13)06.� -4.+* 6.�+*,,*�
'()1.7)06*;./0)�6)20/,/-.2*�3/,6*�(.D�*,�7.-,./1*7) 06/�+).�(1/2)''.�)�+),,*�A4*,.6?�2>)�*,,*�'()1.7)06 *;./0)�
+.� 04/3.� (1/+/66.�� 	0� A4)'6/� 2/06)'6/:� .,� 2/.03/,-. 7)06/� +.� '/--)66.� (1/+466/1.� +.� 6)20/,/-.)� $7*22>.0 )�
*-1.2/,)�/�*((*1)22>.*641)�>.<6)2>%�)�,*�2/06.04.6? �+.�1*((/16.�)�1),*;./0.�2/0�,)�)'()1.)0;)�(*''*6)� G�1.'4,6*6/�
8/0+*7)06*,)� ()1� ,*� 21)*;./0)� +.� (1/6/6.(.� (.)0*7)0 6)� 1.'(/0+)06.� *,,)� )'.-)0;)� +),,)� .7(1)')� +),� ')66 /1)�
*-1.2/,/�)�*,.7)06*1)�(1/7/61.2.�+).�1*((/16.�2/0�, *�1.2)12*��

	�(1/-)66.�+.�2//()1*;./0)�1),*6.3.�*,,�*((1/22./�+ .�8.,.)1*�'/0/�'6*6.�*66.3*6.�.0�(.D�+),���U�+).��� :�1.-4*1+*0/�
(1)3*,)06)7)06)� .,� ')66/1)� /16/81466.2/,/:� .,� ,*66. )1/<2*')*1./� ,)�8.,.)1)�2)1)*,.2/,)�1)-./0*,.� )� ,*� 8.,.)1*�2*10.� )�
1.-4*1+*0/�.00/3*;./0.�+.�(1/+/66/�)�+.�(1/2)''/��
 �.00/3*;./0)�)�,*�1.2)12*�(1)2/7()6.6.3*�>*00/�2/06 1.@4.6/�
*�21)*1)�/�1*88/1;*1)�.�1*((/16.�61*�,)�.7(1)')�+), ,*�8.,.)1*�)�-,.�)06.�+.�1.2)12*!40.3)1'.6?�(1)')06 .�'4,�6)11.6/1./�
1)-./0*,)&�0),���:�U�+).����'/0/�'6*6.�21)*6.�04/3. �1*((/16.�61*�.7(1)')�*-1.2/,)�)+�)06.�+.�1.2)12*!4 0.3)1'.6?J�
0),� ��U� +).� (1/-)66.� G� '6*6/� (/''.@.,)� (1/')-4.1)� 4 0*� 2/,,*@/1*;./0)� (1))'.'6)06)� 61*� -,.� )06.� +.�
1.2)12*!40.3)1'.6?�)�.�'/--)66.�2*(/8.,*��
�
�
�
�
� �
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���� �.-2/6/��C�����9-��/6�,./�1/�/.���8�.���

��81/06)�+.�40*�/224(*;./0)�+.���:��7.,*�()1'/0)�7) +.)�*004)�$ ���
��B��3347-�/�/.�-,�/3�2�4�- %:�(*1.�*,�
�:�U�+),,�/224(*;./0)�2/7(,)''.3*�$ ���
��B�;��3347-�/�/.�-,�/3�2�4�- %�)+�)A4.3*,)06)�*�����7.,*�40.6?�
+.� ,*3/1/ �� :� .,� 3*,/1)� *--.406/� ()1� 40.6?� +.� ,*3/1/� G� *77/06*6 /� *� ��� 7.,*� Q� $ ��� 
�� B� ���14��/8/�>� 1�2�
2-8����/.�-,�/3�2�4�- %:�.,�� U�.0�(.D�1.'()66/�*,,*�7)+.*�0*;./0*,)���.' ()66/�*,�����:�'.*�.,�3*,/1)�*--.406/�
'.*� ,)� 40.6?� +.� ,*3/1/� >*00/� '4@.6/� 40*� 2/061*;./0) � +.� 2.12*� .,� ��U:� .0� ,.0)*� 2/0� ,)� 6)0+)0;)� -)0)1*,. � +.�
')66/1)���02>)�.,�()'/�'4,,�)2/0/7.*�1)-./0*,)�.0�6 )17.0.�+.�21)*;./0)�+),�3*,/1)�'.�2/061*)�(*''*0+/� +*,��:�U�
0),� �����*,� �:�U�0),� ������ 
*�1.+4;./0)� '.7.,):�7*� ,)--)17)06)� '4()1./1)�+),�3*,/1)�*--.406/�1.'()66/� *,,)�
40.6?�,*3/1*61.2.:�'(.)-*�,*�1.+4;./0)�2/06)046*�0) .�,.3),,.�+.�3*,/1)�*--.406/�()1�40.6?�+.�,*3/1/�2> )�1.7*0-/0/�
(1)''/2>H�.03*1.*6.��	,�')66/1)�*-1.2/,/�2/08)17*�, �*0+*7)06/�0)-*6.3/�2>)�2*1*66)1.;;*�.,�2/06)'6/�0* ;./0*,)��

)�+.88)1)0;)�'6*00/�()1L�0),,�)06.6?�+).�6*''.�0)- *6.3.:�.08)1./1.�*�,.3),,/�0*;./0*,):�)�0),�3*,/1)� *--.406/�()1�
40.6?�+.�,*3/1/�2>):�.0�2/061/6)0+)0;*�1.'()66/�*,, ��7.,.*<�/7*-0*:�G�*47)06*6/�.0�7)+.*�+),��U��

�

�*@),,*�������B��*,/1)�*--.406/�*�(1);;.�@*')�$��%: �/224(*6.:�40.6?�+),�,*3/1/�$�
%�)�(1/+466.3.6?�+), �,*3/1/�
$�
%�$	����J�	����J�	����% �

�)66/1.�
����� � �*1�U�����<�����

�7.,.*<�/7*-0*� U� U�	6*,.*� � �7.,.*<�/7*-0*� 	6*,.*�

�,�/3�2�4�-)�6/28/3�2�4�-���7�63-� � � � � � �

���$7./�Q�2/11)06.%� �����:�� �:�� ��:�� � <��:�� <��:��

�224(*6.�$7)+.*�*004*�.0����%� ��:�� �:�� �:�� � <� :�� < ��:��

�
�$7)+.*�*004*�.0����%� ���:�� �:��  :�� � <��: � <��: �

��!�
�$Q%� ������:�� ��:�� ���:�� � <�:�� �:��

�
�$���7./�Q�(1);;.������!��
%� � ����:�� ��:�� �� :�� � ��:�� ��:��

�.146��/-�-2/5�.�-��)���8-.1�����-�-33�� � � � � � �

���$7./�Q�2/11)06.%� �����:�� �: � ��:�� � ��: � �: �

�224(*6.�$7)+.*�*004*�.0����%� ��:�� �:�� ��:�� � �:�� �: ��

�
�$7)+.*�*004*�.0����%� ��:�� �:�� ��: � � �:�� <�:��

��!�
�$Q%� ������:�� ���:�� ���:�� � ��:�� ��:��

�
�$���7./�Q�(1);;.������!��
%� ������:�� ���:�� ���:� � � ��:�� <�:��

�.146��/-�5-./9-��4�/��-� � � � � � �

���$7./�Q�2/11)06.%� ��� � :�� ��:�� ��:�� � ��:�� �: �

�224(*6.�$7)+.*�*004*�.0����%� ���:��� ��:�� ��:�� � <�:  � <�: �

�
�$7)+.*�*004*�.0����%� � �: � ��:�� ��: � � <�: � <��:��

��!�
�$Q%� ������:�� ��:�� ���:�� � ��:�� ��:��

�
�$���7./�Q�(1);;.������!��
%� ������: �� ���:�� ���: �� � �:�� �:��

�3�.�5/-���,/�.-2�� � � � � � �

���$7./�Q�2/11)06.%� ������ :�� ���:��  : � � � :�� ��:��

�224(*6.�$7)+.*�*004*�.0����%� �����:��� ���:��  :�� � � :�� �:��

�
�$7)+.*�*004*�.0����%� �����:�� ���:��  :�� � �:�� �:��

��!�
�$Q%� � ����:�� ���:�� ���:�� � ��:�� ��:��

�
�$���7./�Q�(1);;.������!��
%� ���� �:�� ���:�� ���:� � � �: � �:��
Fonte: nostre elaborazioni su dati Istat, Conti economici regionali 

�

�,.� .03)'6.7)06.�8.''.� ,/1+.�0),� ')66/1)�(1.7*1./� ' /0/�1.'4,6*6.�(*1.�*� ���:��7./�Q�$ ��� .�� �(�B� �.8�6�/5�.�/�
9/66/�2��1/�.�2�6�������-,�/3�2� %:�/33)1/�.,���U�+),�3*,/1)�*--.406/�$ ���.���(�B��.8�6�/5�.�/�9/66/�2��1/�
.�2� 6������� -,�/3�2�� /.� 7��3�.�4-2�� 642� 8-2���� -,,/ 4.�� %� )� (*1.� *,� �U� +)-,.� .03)'6.7)06.�
2/7(,)''.3*7)06)�)88)664*6.� .0�1)-./0)�0),� ����� )�* ,� �U�+)-,.� .03)'6.7)06.�1)*,.;;*6.�+*,� ')66/1)�*-1. 2/,/�*�
,.3),,/� 0*;./0*,)� $�*@),,*� �����%�� �.'()66/� *,� ���� :� -,.� *2A4.'6.� +.� @)0.� 2*(.6*,.� '/0/� 21)'2.46.� +),� ��U:� .0�

����������������������������������������������� �
�� �	0�@*')�*,,*�+)8.0.;./0)�+),��.'6)7*�)41/()/�+).�2 /06.:��)2���:�,�40.6?�+.�,*3/1/�$/�)A4.3*,)06)�*�6) 7(/�(.)0/%�1*((1)')06*�,*�A4*06.6?�
+.� ,*3/1/� (1)'6*6/�0),,F*00/�+*�40� /224(*6/� *�6)7(/ � (.)0/:� /((41)� ,*�A4*06.6?�+.� ,*3/1/� )A4.3*,)06)� (1 )'6*6*�+*� ,*3/1*6/1.� *�6)7(/�
(*1;.*,)�/�+*�,*3/1*6/1.�2>)�'3/,-/0/�40�+/((./�,*3 /1/��
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7.'41*� .08)1./1)� 1.'()66/� *,,*� 7)+.*� 0*;./0*,)� $W�� U%�� �),� 2/1'/� +),� +)2)00./:� -,.� .03)'6.7)06.� '/0/�
*47)06*6.� *�6*''.�1),*6.3*7)06)�2/'6*06.�2/0� ,*�+.8 8)1)0;*�+),,�4,6.7/� ()1./+/�+/3)� '.� *''.'6)� (1.7*� * +�40*�
21)'2.6*� $����<��� %� )� (/.� *+� 40*� 8,)''./0)� .0� 2/11 .'(/0+)0;*� +),� ()1./+/� +),,*� 21.'.� $��� <����%� $�.- 41*�
�����%��

�

�*@),,*�������B�	03)'6.7)06.�8.''.�,/1+.�$7./�Q%:�� ���  

�)66/1.�
�7.,.*<�

�/7*-0*�
U�

U�

	6*,.*�

� �*1�U�����<����� � 	��$U%�

�
�7.,.*<�

�/7*-0*�
	6*,.*�

� �7.,.*<�

�/7*-0*�
	6*,.*�

�,�/3�2�4�-)�6/28/3�2�4�-���7�63-� ���:�� �: � �:�� � ��:�� ��:�� � < :�� <�:��

�-1.2/,641*:�2*22.*�)�'.,3.2/,641*� ���:�� �: � �:�� � � �:�� ��: � � <�:�� <�:��

�.146��/-�5-./9-��4�/��-� �����:�� ��:�� ��:�� � � :�� �:�� � �:�� �:��

	0+4'61.*�*,.7)06*1):�@)3*0+)�)�6*@*22/� �����:�� �:� � ��:�� � ���:�� ��:�� � ��:�� �:��

�3�.�5/-���,/�.-2�� ������:�� ���:��  :�� � � :�� ��:�� � �:�� ��:��
	�� S� 	0+.2)� +.� 1)++.6.3.6?� +).� 04/3.� .03)'6.7)06.� 2 *,2/,*6/� 2/7)� 1*((/16/� 61*� ,*� 3*1.*;./0)� +.� 3*,/1)� *--.406/� )� ,*� '/77*� +)-,.�
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$��U%:�.0�(*16.2/,*1)�,)�()1)�2/0�A4*'.�.,���U�+),� (1/+/66/�0*;./0*,)J�,�*3.2/,/�()1�,*�(1/+4;./0)�'.* �+.�2*10)�
2>)�4/3*�$2.12*���U%J�.,�,*66)�)�,*�2*10)�'4.0*�$)0 61*7@.�2/0�.,���U�2.12*%���

	� (1/+/66.� )7.,.*0/<1/7*-0/,.:� .0� (*16.2/,*1)�A4),, .� *�@*')�+.� '4.0/� )� .�8/17*--.:� 1*((1)')06*0/� .0/,6 1)�40*�
)22),,)0;*�+),� 7*+)�.0�	6*,[�� �/0�40*�()12)064*,)�+.�3)0+.6)�*,,�)'6)1/�+.�(/2/�7 )0/�+),���U:�40�()'/�+),�
��U� '4.�3/,47.� )'(/16*6.�+.� (1/+/66.� *�@*')�+.�2*10 )� ���� )� 	��� )�40�8*6641*6/�+*� )V(/16� (*1.� *,� ��U�+) ,�
6/6*,):�.,��1/'2.466/�+.��*17*�'.�2/,,/2*�*,�(1.7/� (/'6/�0),,*�-1*+4*6/1.*�+.�(1/+/66.�.6*,.*0.�*����0 ).�1*((/16.�
2/0� .� (*)'.� 6)1;.�� �.-4*1+/� *.� 8/17*--.:� .,� �1*0*� � *+*0/� )� .,� �*17.-.*0/� �)--.*0/� .02.+/0/� *''.)7)� ()1 � .,�
��U� +).� 3/,47.� )'(/16*6.� )� ,� �U� +),� 8*6641*6/�� 	0� �7.,.*<�/7*-0*� G� .0/,61)� (1)')06)� 40� 2/7(*16/�
')7)06.)1/� (*16.2/,*17)06)� 1.,)3*06)� '.*� ()1� ,*� '4* � .7(/16*0;*� )2/0/7.2*:� '.*� ()1� ,*� 0/6)3/,)� +.0*7.2. 6?�
'/66/� .,� (1/8.,/� 2/77)12.*,)� 2/0� (*16.2/,*1)� 1.8)1. 7)06/� *,,*� '4*� 8/16)� (1/()0'./0)� 3)1'/� ,�)V(/16�� 
F �7.,.*<
�/7*-0*� G� .08*66.� ,*� (1.7*� 1)-./0)� .0� �41/(*� ()1� 7/ ,6.(,.2*;./0)� )� (1/+4;./0)� +.� ')7)06.� )� 1*((1)')06* �
A4*'.� 40� 6)1;/� +),� 3/,47)� +.� *88*1.� 0*;./0*,)�� �.-4 *1+/� *-,.� *,61.� 2/7(*16.:� 3*� '/66/,.0)*6/� 2/7)� ,��7 .,.*<
�/7*-0*� 1*((1)')06.� .,� ')2/0+/� (.D� -1*0+)� (1/+466/1 )� .0� 6)17.0.� +.� 3.0/� 0),� 2/7(,)''/� $��U� +),,*�
(1/+4;./0)%:�3.0.�+.�A4*,.6?�)�6.(.2.�$��U%�)�3.0.� +*�6*3/,*�$��U%�����.0/,61)�,*�')2/0+*�1)-./0)�(.D� .7(/16*06)�
.0�6)17.0.�+.�7*2),,*;./0)�+.�240.2/,.�$��U%���

	,� '422)''/� +),� '.'6)7*� )7.,.*0/<1/7*-0/,/� 3*� 1.2)1 2*6/� .0� (*16.2/,*1)� 0),,*� A4*,.6? � +),,)� '4)� (1/+4;./0.�
*-1/*,.7)06*1.��
*�A4*,.6?�G�40�2/02)66/�7/,6/�*7(. /�2/0�24.�'.�G�'/,.6.�.+)06.8.2*1)�*661.@46.�A4*,.&�,*�'.241);;*�
*,.7)06*1)J� ,)� 2*1*66)1.'6.2>)� /1-*0/,)66.2>)� )� 046 1.;./0*,.� +.� 40� (1/+/66/J� -,.� ),)7)06.� +.� 46.,.;;*; ./0)�
$2/0')13*@.,.6?:� 8*2.,.6?� +�4'/:� 6.(/� +.� 2/08);./0* 7)06/:� )22�%J� 8*66/1.� 24,641*,.� $61*+.;./0):� *((*16)0)0;*�
,/2*,):� -)04.0.6?:� )22�%J� 8*66/1.� )6.2/<'/2.*,.� $646),*� +),,�*7@.)06)� )� @)0)'')1)� *0.7*,)%:� ,)� '()2.8. 2>)� +.�
(1/+/66/�)!/�+.� (1/+4;./0)�$���:� ����� /� 	��� ()1� .�3 .0.:� ���:� 	��� /� ���� ()1�-,.�*,61.�(1/+/66.:�*,61.�6 .(.�+.�
2)16.8.2*;./0)�+.�(1/+/66/�3/,/06*1.*:�(1/+4;./0)�@ ./,/-.2*�)�.06)-1*6*%J�,*�-)'6./0)�+),,*�A4*,.6?�+) ,�'.'6)7*�)�
+),� (1/2)''/�$)'�� 	��� ����%�2/0�24.� .,� (1/+/66/�3.) 0)�(1)(*1*6/�)� ,*�61*22.*@.,.6?�+),,*�8.,.)1*�(1/+4 66.3*�� 	0�
A4)'6*�')+):�'.�2/02)061)1?�,�*0*,.'.�'4,�'.'6)7*�+ ),,)�����)�	���)�'4,,)�(1/+4;./0.�@./,/-.2>)��

	0��7.,.*<�/7*-0*�1.'4,6*0/�*,������������ �)�	�� �1)-.'61*6):�2>):�.0�@*')�*,,)�),*@/1*;./0.�	�����$ ����@%:�
2/02)061*0/� .,� ��:�U� +),� 8*6641*6/� 0*;./0*,):� (*1.� *� �:�� 7.,.*1+.� +.� Q� $�U� +),� �	
� 1)-./0*,)%:� 8*2)0+/ �
+),,��7.,.*<�/7*-0*� ,*� 1)-./0)� (.D� .7(/16*06)� *� ,.3 ),,/� 0*;./0*,)�� �1*� .� (1.7.� 3)06.� (1/+/66.� .0� 	6*,. *� ()1�
8*6641*6/� *,,*� (1/+4;./0):� 1.)061*0/� @)0� �� (1/+/66. � )7.,.*0/<1/7*-0/,.:� 0),,*� 8*66.'()2.)&� �1*0*� �*+*0 /:�
�*17.-.*0/� �)--.*0/:� �1/'2.466/�+.� �*17*:� �2)6/�@*, '*7.2/�+.� �/+)0*:� �/16*+),,*�+.� �/,/-0*� )� �1/3/,/0) �
�*,(*+*0*�$	����:�����@%��	�')66/1.�2/0�,*�(.D�*,6* �(1)')0;*�+.�(1/+/66.�2)16.8.2*6.�'/0/�,*�(1)(*1*;. /0)�+),,)�
2*10.�$���(1/+/66.%:�.,�2/7(*16/�2)1)*,.2/,/</16/81 466.2/,/�$��%�)�A4),,/�2*')*1./�$�%�$�)-./0)��7.,.* <�/7*-0*:�
����%��	�')66/1.�7.0/1.�'/0/�.03)2)�-,.�*2)6.�+.3)1 '.�+*-,.�*2)6.�+.�3.0/�$��(1/+/66.%:�-,.�/,.�)�-1*' '.�$�%:�,)�2*10.�
$�%�)�.�(1/+/66.�+.�(*0)66)1.*�$�%���
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)�.7(1)')�)7.,.*0/<1/7*-0/,)�*+)1)06.�*,�'.'6)7*�( 1/+466.3/�+.�*,7)0/�40*�����)�	���'/0/������:�.0�,. )3)�
2/061*;./0)�1.'()66/�*,,�*00/�(1)2)+)06)�� �.�A4)'6) :� ������ '/0/�*;.)0+)�*-1.2/,):� ���� .�61*'8/17*6/1.� )� ����
*;.)0+)� *-1.2/,)� 2>)� '3/,-/0/� '.*� *66.3.6?� +.� (1/+4 ;./0)� 2>)� +.� 61*'8/17*;./0)�� 
*� 7*--./1� (*16)� +),,) �
.7(1)')�'.�2/02)061*�0),,)�(1/3.02)�+.��*17*:��)--. /��7.,.*�)��/+)0*���,,*�,42)�+),,�),)3*6*�1*((1)')0 6*6.3.6?�
*� ,.3),,/� 6)11.6/1.*,):� .,� '.'6)7*� +),,)� (1/+4;./0. � 6.(.2>)� 1)-./0*,.� ')7@1)1)@@)� *3)1� 1*--.406/� 40/� ' 6*+./�
*3*0;*6/�+.�7*641.6?:�6*06/�+*� *88)17*1)�2>)� .0�846 41/� '*1?�+.88.2.,)� (/6)1�1)-.'61*1)�04/3)�+)0/7.0*; ./0.��
#4)'6/�0/0�6/-,.)�()1L�2>)�(/61*00/�)'')1)�8*66)�7/ +.8.2>)�*.�+.'2.(,.0*1.�+.�(1/+4;./0)�*,,)�+)0/7.0* ;./0.�
)'.'6)06.:� 2/7)� -.?� 8*66/� .0� (*''*6/:� -.4'6.8.2*6)� +*,,�)'()1.)0;*� 7*641*6*� )� +*,,*� 0)2)''.6?� +.� *((,. 2*1)� *,�
(1/2)''/� (1/+466.3/� 7)6/+.� (.D� *3*0;*6.� .0� -1*+/� +. � *221)'2)1)� 3*,/1)� .0� 8*3/1)� +).� (1/+466/1.� )� +).�
2/0'47*6/1.��	0/,61):�.,�'.'6)7*�+.�1.2/0/'2.7)06/� (1)')06*�*02/1*�.06)1)''*06.�(/6)0;.*,.6?�2/7)�+.7/ '61*0/�
+4)�04/3)�1)-.'61*;./0.� .06)13)046)�0),� ����� )� ���� �2/0� .,�1.2/0/'2.7)06/:�1.'()66.3*7)06):�+),,*� �/(( *�+.�
�*17*� )�+),,/� �A4*2A4)1/0)�+.� �/7*-0*:� (/16*0+/� *� � �� .,� 047)1/�2/7(,)''.3/�+.� (1/+/66.�1.2/0/'2.46.:� ) �
+*,,)�+/7*0+)�+.�1)-.'61*;./0)�.0�2/1'/�+.�.'61466/ 1.*�2/740.6*1.*�1.-4*1+*06.�*,61.����(1/+/66.��

�/0�1.8)1.7)06/�*,,)�(1/+4;./0.�@./,/-.2>) :�.�+*6.�2)0'4*1.�1.,)3*0/�,*�(1)')0;*�*,������.0�� 7.,.*<�/7*-0*�+.�
������*;.)0+)�2/0�2/,6.3*;./0.�@./,/-.2>):�*(()0*�. ,��:�U�+),,)�*;.)0+)�6/6*,.��
)�'4()18.2.�-)'6.6)�2 /0�7)6/+.�
@./,/-.2.�*77/06*0/�*�/,61)����7.,*�)66*1.�$ ��� 
+�B��47��9/3/�� �/�2�,/3-�3���/9/3-�- %:�.,��:�U�+),,*�����
1)-./0*,)�$ ���
+�B��47��9/3/�� �/�2�,/3-�3���/9/3-�-�/.�7��3�.� 4-2��64����� ���-2� %:�2/061/�40*�7)+.*�
0*;./0*,)� +),� �U:� )� .,� �:�U� +),,*� '4()18.2.)� 0*;./0 *,)� @./,/-.2*:� (/'.;./0*0+/� ,��7.,.*<�/7*-0*� *,,�/6 6*3/�
(/'6/� 61*� ,)� 1)-./0.� 2/0� ,*� 7*--./1)� '4()18.2.)� .03 )'6.6*� *� @./,/-.2/:� 61*� ,)� A4*,.� '(.22*0/� �.2.,.*:� �4-,.*� )�
�*,*@1.*�2>)�*''/1@/0/�2.12*�,*�7)6?�+.�6466*�,*�'4 ()18.2.)��
*�+.7)0'./0)�7)+.*�G�+.����)66*1.�()1�*; .)0+*:�
.08)1./1)� *,,*� 7)+.*� 0*;./0*,)� $� � >*%�� 
*� 7*--./1) � .02.+)0;*� +.� @./,/-.2/� '.� 1)-.'61*� 0),� 2*'/� +).� ,) -47.�
')22>.�$��U�+),,*�����4'*6*�()1�A4)'6)�2/,641)%:�(1 *6.�()17*0)06.�)�(*'2/,.�$��U%:�1.-4*1+/�*.�A4*,.�, ��7.,.*<
�/7*-0*�*((*1)�+)2.'*7)06)�'()2.*,.;;*6*�1.'()66/�* ,,*�7)+.*�0*;./0*,):�)�+)-,.�/,.3.�$�U%��
)�*;.)0+) �2/0�
*,,)3*7)06.�@./,/-.2.� '/0/� ���:� .,� �U�+),,)� *;.)0+) � ;//6)20.2>)�2/7(,)''.3):�A4/6*� ,)--)17)06)� '4()1./ 1)�
*,,�.02.+)0;*�7)+.*�0*;./0*,)�$�U%��
*�(1)')0;*�+), �@./,/-.2/�G�(.D�1*+.2*6*�0).�2/7(*16.�*(.2/,/:�2/0 �.,���U�
+),,)� *;.)0+)� 2/0� *,,)3*7)06.� +.� *(.:� )+� .0� A4),,/� /3.0/<2*(1.0/� 2>)� 3*06*� ()12)064*,.� +.� 2*(.� *,,)3*6 .�
@./,/-.2*7)06)� '4()1./1.� *,� ��U� )+� 40� ),)3*6/� .0+.2 )� +.� '()2.*,.;;*;./0)� 1.'()66/� *,,*� 7)+.*� 0*;./0*,) �� 
)�
*;.)0+)�2/0�'4()18.2.�.0�2/03)1'./0)�*,�@./,/-.2/�' /0/�*(()0*�����()1�40*�'4()18.2.)�+.�������)66*1.�$ ���
+�B�
�47��9/3/��/.�3�.8��6/�.��-2��/�2�,/3� %:�(*1.�*,��U�+),,*�'4()18.2.)�0*;./0*,)�.0�2/03)1' ./0)�)�*+�*(()0*�
,/��:��U�+),,*�'4()18.2.)�2/0+/66*�2/0�7)6/+.�2/03) 0;./0*,.����

�)2/0+/� .�+*6.� (1/3)0.)06.�+*,� �.'6)7*�+�	08/17*;./ 0)� �*;./0*,)� '4,,��-1.2/,641*� �./,/-.2*�$�	���:� ��� �%�*,�
�����1.'4,6*0/� ������ /()1*6/1.�@./,/-.2.�2>)�/()1*0 /�.0�1)-./0):�(*1.�*,� �:�U�+.�A4),,.�0*;./0*,.:�2/, ,/2*0+/�
,��7.,.*<�/7*-0*� *,� 6)1;/� (/'6/:� +/(/� �.2.,.*:� �*,* @1.*� )� �4-,.*:� 61*� ,)� 1)*,6?� 6)11.6/1.*,.� 2/0� ,*� (. D� *,6*�
(1)')0;*� +.� /()1*6/1.� @./,/-.2.�� �1*0� (*16)� G� 1*((1 )')06*6*� +*.� (1/+466/1.� $� :�U%:� ')-4.6.� +*.� (1)(*1 *6/1.�
$��:�U%:�.0�1.8)1.7)06/�*.�A4*,.�,��7.,.*<�/7*-0*�3 *06*�40*�7*--./1)�(1)')0;*�.0�2/081/06/�*,,)�*,61)� 1)*,6?�
1)-./0*,.:� (1/+466/1.!(1)(*1*6/1.� $�:�U%:� .7(/16*6/ 1.� )� 8.-41)� 7.'6)� $�:�U%�� �.'()66/� *,� ����:� '.� 0/6* � 40�
*47)06/� +.� 2.12*� .,� �U� 0),� 047)1/� +.� /()1*6/1.:� .0� ,.0)*� 2/0� .,� 61)0+� 0*;./0*,)� $W�:�U%�� 
)� *;.)0+)�
;//6)20.2>)� @./,/-.2>)� '/0/� � �� $ :�U� +),,)� *;.)0+) � 0*;./0*,.%:� +.7.04.6)� +),� �U� 1.'()66/� *,,�*00/�
(1)2)+)06)�� 
*� '4()18.2.)�2/7(,)''.3*7)06)�.03)'6.6 *�*�@./,/-.2/�*77/06*�*� �������>*:�)A4.3*,)06)�*,� � U�
'.*� +),,*� '4()18.2.)� @./,/-.2*� 0*;./0*,)� '.*� +.� A4) ,,*� *-1.2/,*� 46.,.;;*6*� *� ,.3),,/� 1)-./0*,)�� 
)� (1. 02.(*,.�
2/,6.3*;./0.� '/0/� ,)� 2/,641)� 8/1*--)1)� $��U� +),,*� ' 4()18.2.)%:� .� (1*6.� )� .� (*'2/,.� $��U%� )� .� 2)1)*,.� $ ��U%��
�.'()66/�*,,*�7)+.*�0*;./0*,):�,��7.,.*<�/7*-0*�*(( *1)�'()2.*,.;;*6*�.0�(*16.2/,*1)�0),,)�2/,641)�8/1* --)1)�)�
.0�A4),,)�.0+4'61.*,.:�2>)�1*((1)')06*0/�*''.)7)�A4 *'.�.,���U�+),,*�'4()18.2.)�0*;./0*,)�.7(.)-*6*�()1 �A4)'6)�
2/,641):�)�0),,)�81466.2/,)�$��U%���.'()66/�*,����� :�'.�*''.'6)�*+�40�*47)06/�+),,)�'4()18.2.�-)'6.6)� 2/0�7)6/+.�
@./,/-.2.�(*1.�*�2.12*�,��U:�.0�2/061/6)0+)0;*�1.'( )66/�*,,*�7)+.*�0*;./0*,)�+.7.04.6*�+),,��:�U���*,� ,*6/�+),,*�
+/7*0+*:�,��'')13*6/1./�	'7)*�+),�7)12*6/�+).�(1/+/ 66.�@./,/-.2.�1.3),*�40�*47)06/�0),������+.�2.12*�. ,���U�
0).� 2/0'47.� +/7)'6.2.� +.� (1/+/66.� 2/08);./0*6.:� 1*( (1)')06*6.� '/(1*66466/� +*-,.� *2A4.'6.� +.� (1/+/66.� , *66.)1/<
2*')*1.:� @)3*0+)� *0*,2/,.2>):� @.'2/66.:� +/,2.47.� )� '0*2K� $	����:� ����%�� �.� 61*66*� +),,�*47)06/� 7*--./1 )�
3)1.8.2*6/'.� .0� /66/� *00.� 2>)� *2A4.'.'2)� 40� 8/16)� ' .-0.8.2*6/� *,,*� ,42)� +.� (1)'6*;./0.� 0)66*7)06)� .08) 1./1.�
1)-.'61*6)�+*,,�*-1/*,.7)06*1)�0),�2/7(,)''/�)�+*-, .�*,61.�2/7(*16.�+.�A4*,.6?��

	� +*6.� 7/'61*0/� A4.0+.� 2/7)� .,� ')66/1)� @./,/-.2/� 1* ((1)')06.� 40*� 1)*,6?� (1/+466.3*� .0� 21)'2.6*� .0� -1*+ /� +.�
7*06)0)1)�,*�(1/(1.*�2*(*2.6?�*661*66.3*�*02>)�.0�( )1./+.�+.�21.'.�)2/0/7.2*:�/881)0+/�*+�*,240.�6.(.� +.�.7(1)')�
*-1.2/,)�40*�3*,.+*�/((/1640.6?�+.�'3.,4((/��



� ���������	
������������
��������������������������� ���������������� �

� � � ������ ��

�

%����� �,,��,-0/�.���1�/.��,�-0/�.��

�0/� +).� (1/@,)7.� 7*--./1.� 2>)� 2*1*66)1.;;*� .,� '.'6) 7*� *-1/*,.7)06*1)� )7.,.*0/<1/7*-0/,/� G� 1*((1)')06*6 /�
+*,,*�81*77)06*;./0)�+),,*�8*')� (1/+466.3*� *,,*�A4* ,)� '.�2/061*((/0)�40*� *,6*�2/02)061*;./0)�+),,)� *66 .3.6?�
2>)�/()1*0/�0),,*�8*')�+),,*�61*'8/17*;./0)�)�2/77) 12.*,.;;*;./0)��
*�(.22/,*�+.7)0'./0)�)�,/�'2*1'/�( /6)1)�
0)-/;.*,)�2>)�0)�2/0')-4)� '/0/�*,,*�@*')�+).�8/16.� 'A4.,.@1.�+.�8.,.)1*�.0�6)17.0.�+.�+.'61.@4;./0)�+),�3*,/1)�*�
'3*06*--./�+).�(1/+466/1.�*-1.2/,.���

�,61)� *,,*� (/,3)1.;;*;./0)� (1/+466.3*:� 40� 4,6)1./1) � (1/@,)7*� 2>)� ,.7.6*� ,*� 2/7()6.6.3.6?� +),� '.'6)7*� G �
1*((1)')06*6/�+*,,)�.0)88.2.)0;)�+),�'.'6)7*�,/-.'6 .2/�)�+),,*�8*')�+.'61.@46.3*�'4.�7)12*6.�'.*�.06)1 0.�'.*�)'6)1.��
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'4.0.2/,/:� ,*� 24.� (1/+4;./0)� 2/77)12.*,.;;*6*� *77/0 6*:� 1.'()66.3*7)06):� *,,� �� )� *,� ��U� +),� 3*,/1)�
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(1/+4;./0)�0*;./0*,)��



� ���������	
������������
��������������������������� ���������������� �

� � � ������ ��

�

�/0/'6*06)� .,� @4/0� ,.3),,/� +.� *--1)-*;./0)� )� .06)-1 *;./0)� 8.0� A4.� 1*--.406/:� 1)'6*0/� 6466*3.*� *02/1*� * 7(.�
7*1-.0.�+.�21)'2.6*� )�7.-,./1*7)06/�2/0�1.8)1.7)06/ � '.*� *,,*�2*(*2.6?�+.�2/02)061*;./0):� (1/-1*77*;./0 )� )�
-)'6./0)�+),,�/88)16*�'.*�*,�-1*+/�+.�.06)-1*;./0)� *,,�.06)10/�+),,)�'.0-/,)�8.,.)1)�)�61*�,)�+.3)1')� 8.,.)1)��

�

%����� �-�9/2/��-�3���-�

�),,�*7@.6/� +),,*� 2/77)12.*,.;;*;./0):� 40*� (/''.@., )� '61*6)-.*� +.� 8.,.)1*� ()1� ,)� .7(1)')� *-1.2/,)� G�
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*� 1.+4;./0)� +).� (*)'*--.�
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Settore 

Aziende  Superficie  Ettari per azienda  

IS* 
n. % 

Var % 

00-10 
 Ettari % 

% SAU 

naz. 

Var % 

2000-10 
 E-R 

Var % 

00-10 
Italia 

 

Barbabietola da 

zucchero 
 3.306  4,5 -78,0   25.309,8  2,4 43,2 -64,6   7,7  60,8  7,0   5,2 

Piante da semi 

oleosi 
3.046  4,2 -46,9  30.445,3  2,9 10,0 -35,2  10,0  21,9 6,2   1,2 

Cereali 36.382  49,8 -31,4  383.526,9  36,0 10,6 5,4  10,5  53,7  7,6   1,3 

Frumento tenero 22.841  31,3 -31,4  153.266,1  14,4 28,2 -4,2   6,7  39,6  4,4   3,4 

Frumento duro  7.519  10,3 84,1   70.485,9  6,6 5,0 190,8   9,4  58,0  7,0   0,6 

Mais 11.887  16,3 -36,8   97.628,8  9,2 11,0 -6,2   8,2  48,4  5,7   1,3 

Legumi secchi  1.101  1,5 9,9   5.226,9  0,5 3,8 31,9   4,7  20,1  3,9   0,5 

Patate  1.855  2,5 -46,5   5.320,7  0,5 19,6 9,1   2,9  104,0  0,9   2,4 

Ortaggi  7.418  10,2 -36,3   50.304,5  4,7 16,8 14,5   6,8  79,9  2,7   2,0 

Pomodoro da 

industria 
 1.591  2,2 -34,3   26.707,6  2,5 34,8 9,1  16,8  66,2  8,0   4,2 

Frutta 18.355  25,1 -40,0   67.454,3  6,3 15,9 -21,6   3,7  30,7  1,8   1,9 

Viticoltura 25.336  34,7 -43,2   55.929,2  5,3 8,4 -6,9   2,2  63,9  1,7   1,0 

Olive per olio  4.875 6,7 -0,9   3.786,7 0,4 0,3 47,5   0,8  48,8  1,2   0,0 

Fiori e piante  507  0,7 -21,4   452,5  0,0 3,6 -7,1   0,9  18,2  0,9   0,4 

Foraggere 27.502  37,7 -31,2  298.676,7  28,1 15,6 4,8  10,9  52,3   7,6   1,9 

Prati e pascoli 

permanenti 
13.752  18,8 -37,8  102.560,9  9,6 3,0 -12,3  7,5  41,0 12,5   0,4 

* IS=Indice di Specializzazione ottenuto come rapporto tra la quota di superficie regionale investita a una determinata coltura e la quota nazionale 

Fonte: nostre elaborazioni su dati ISTAT, 6° Censimento Generale dell'agricoltura 

�*@),,*�����B��;.)0+)�2/0�7)6/+.�@./,/-.2.�)�'4()18 .2.:��7.,.*<�/7*-0*:������

Settore 

Aziende 
 

Superficie  
Ettari per 

azienda 
 

IS* 

n. % 
% aziende 

totali  

 
Ettari % 

% SAU 

totale 

% SAU 

nazionale 
 E-R Italia 

 

Cereali  1.107 43,6 3,0  11.883 33,7 3,1 5,3  10,7 15,6  0,5 

Legumi secchi 150 5,9 13,6  757 2,1 14,5 3,2  5,0 9,8  0,8 

Patata 94 3,7 5,1  111 0,3 2,1 8,4  1,2 1,3  0,4 

Barbabietola da 

zucchero 
4 0,2 0,1  127 0,4 0,5 30,6  31,6 10,3  0,7 

Piante da semi 

oleosi 
67 2,6 2,2  1.000 2,8 3,3 13,4  14,9 12,9  1,3 

Ortive 403 15,9 5,4  2.232 6,3 4,4 13,8  5,5 4,3  0,8 

Foraggere  87 3,4 0,3  1.009 2,9 0,3 1,2  11,6 17,9  0,1 

Vite 806 31,7 3,2  2.418 6,9 4,3 5,5  3,0 4,5  0,7 

Olivo  256 10,1 5,2  344 1,0 9,0 0,3  1,3 5,4  0,8 

Fruttiferi 893 35,1 4,9  3.105 8,8 4,6 6,9  3,5 4,1  0,4 

Prati permanenti e 

pascoli 
685 27,0 5,0  11.695 33,2 11,4 6,8  17,1 21,1  2,3 

Altre coltivazioni 159 6,3 -  555 1,6 - 8,3  3,5 5,1  - 

TOTALE 2.541 100,0 3,5  35.235 100,0 3,3 4,5  13,9 18,0  0,5 

* IS=Indice di Specializzazione ottenuto come rapporto tra la percentuale di superficie biologica rispetto alla superficie totale a livello regionale e la stessa 

percentuale calcolata a livello nazionale 

Fonte: nostre elaborazioni su dati ISTAT, 6° Censimento Generale dell'agricoltura 
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Settore 

Aziende  Capi  Capi per azienda 

n. % 
Var % 

2000-10 
 Numero % capi naz. 

Var % 

2000-10 
 E-R 

Var % 

2000-10 
Italia 

Bovini  7.357  10,1 -39,6   557.231 10,0 -11,3   75,7  46,9  45,0  

Bovini da carne  5.445  7,5 -37,9  130.001  9,5 -15,8   23,9  35,5  17,3  

Vacche da latte  4.272  5,9 -44,4   247.632  15,5 -10,2   58,0  61,6  31,8  

Suini  1.179  1,6 -73,4   1.247.460 13,4 -19,8   1.058,1  201,9  356,2  

Avicolo  979  1,3 -90,1  28.246.890 16,9 -2,6  28.852,8  887,4 6.993,4  

Polli da carne  541  0,7 -90,0  11.836.585  12,5 -24,5  21.879,1  656,5 7.185,9  

Galline da uova  662  0,9 -92,6  10.834.227  24,6 30,3  16.365,9  1.664,8 2.351,5  

Ovini  1.010  1,4 -42,8   63.281 0,9 -24,2   62,7  32,5  132,7  

Caprini  531  0,7 -57,1   8.592 1,0 -13,3   16,2  102,2  37,9  

Api  515  0,7 -52,0   53.837 8,1 21,2   104,5  152,4  103,4  

Cunicoli  384  0,5 -93,2   700.142 9,7 -21,1   1.823,3  1057,8  769,8  
Fonte: nostre elaborazioni su dati ISTAT, 6° Censimento Generale dell'agricoltura 

�*@),,*�����B��;.)0+)�2/0�7)6/+.�@./,/-.2.�)�2*(.�* ,,)3*6.:��7.,.*<�/7*-0*:������

Settore 
Aziende  Capi  Capi per azienda  

IS* 
Numero % % aziende totali   Numero % capi totali % capi nazionali  E-R Italia  

Bovini 385 61,7 5,2  29.365 5,3 0,5  76,3 47,6  1,3 

Bufalini 1 0,2 5,3  1 0,1 0,0  1,0 87,1  0,1 

Equini 111 17,8 2,8  1.454 7,6 0,7  13,1 8,7  1,3 

Ovini 90 14,4 8,9  11.252 17,8 0,2  125,0 197,5  1,9 

Caprini 39 6,3 7,3  1.498 17,4 0,2  38,4 65,0  1,8 

Suini 66 10,6 5,6  2.350 0,2 0,0  35,6 105,7  0,2 

Avicoli 57 9,1 5,8  595.843 2,1 0,4  10.453,4 3.234,9  1,2 

Cunicoli 16 2,6 4,2  568 0,1 0,0  35,5 740,0  0,0 

Api 83 13,3 16,1  - - -  - -  - 

Altri 7 1,1 4,5  - - -  - -  - 

TOTALE 624 100,0 4,9  - - -  - -  - 
* IS=Indice di Specializzazione ottenuto come rapporto tra la percentuale di capi biologici rispetto ai capi totali a livello regionale e la stessa percentuale 
calcolata a livello nazionale 
Fonte: nostre elaborazioni su dati ISTAT, 6° Censimento Generale dell'agricoltura 

�*@),,*�����B��.'61.@4;./0)�6)11.6/1.*,)�+),,)�*;.) 0+)�()1�*,240)�2/,6.3*;./0.:��7.,.*<�/7*-0*:������$ .0�U%�

Settore 
Zona altimetrica  Provincia 

M C P Totale  PC PR RE. MO BO FE RA FC RN Totale 

Barbabietola da zucchero 0,1 4,4 95,6 100,0  5,9 12,4 7,0 11,4 33,9 24,8 4,2 0,2 0,0 100,0 

Piante da semi oleosi 0,3 8,4 91,3 100,0  6,2 2,5 3,2 8,7 11,6 50,5 9,6 3,8 3,8 100,0 

Cereali 4,6 20,1 75,3 100,0  7,8 9,4 7,9 12,5 16,9 16,5 12,6 10,8 5,6 100,0 

Frumento tenero 4,6 21,0 74,3 100,0  9,2 11,8 9,0 13,7 14,7 12,0 11,6 11,9 6,1 100,0 

Frumento duro 1,3 13,6 85,1 100,0  3,2 5,1 2,1 4,5 23,6 33,6 17,3 5,6 5,0 100,0 

Mais 0,4 7,0 92,6 100,0  8,8 6,9 9,1 14,9 15,0 30,2 11,1 2,4 1,5 100,0 

Legumi secchi 4,5 29,1 66,5 100,0  3,5 3,6 2,0 5,4 17,4 5,6 26,3 21,7 14,4 100,0 

Patate 17,8 13,5 68,7 100,0  7,7 5,4 2,1 7,1 38,2 8,0 8,2 16,0 7,4 100,0 

Ortaggi 2,2 15,4 82,3 100,0  11,0 5,8 3,8 7,3 15,5 15,6 11,6 21,2 8,1 100,0 

Pomodoro da industria 0,4 16,3 83,3 100,0  27,6 16,1 4,5 7,2 5,2 24,1 7,7 4,1 3,6 100,0 

Frutta 6,1 22,1 71,9 100,0  1,6 1,4 2,2 15,3 17,5 12,2 24,3 22,5 3,0 100,0 

Viticoltura 2,9 33,8 63,3 100,0  8,9 4,5 12,8 14,5 12,3 2,6 21,5 16,0 6,9 100,0 

Olive per olio n.d. n.d. n.d. -  1,0 0,8 0,8 1,3 5,8 0,1 12,0 36,2 41,8 100,0 

Fiori e piante 3,7 17,9 78,3 100,0  5,7 5,3 7,7 13,4 17,8 11,0 15,8 15,0 8,3 100,0 

Foraggere 15,8 36,4 47,8 100,0  11,9 17,0 15,1 14,9 13,4 3,7 7,4 10,1 6,6 100,0 

Prati e pascoli permanenti 39,0 39,5 21,5 100,0  14,8 20,8 17,9 15,5 13,6 0,8 3,2 8,9 4,5 100,0 
M=Montagna; C=Collina; P=Pianura 
Fonte: nostre elaborazioni su dati ISTAT, 6° Censimento Generale dell'agricoltura 
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Settore 
Zona altimetrica  Provincia 

M C P Totale  PC PR RE. MO BO FE RA FC RN Totale 

Barbabietola da zucchero 0,0 4,7 95,3 100,0  7,0 11,1 6,0 10,4 32,1 28,7 4,7 0,0 0,0 100,0 

Piante da semi oleosi 0,2 6,2 93,6 100,0  5,6 1,7 2,5 5,6 14,0 53,2 12,6 2,7 2,0 100,0 

Cereali 1,7 14,9 83,4 100,0  10,6 7,4 6,0 11,7 19,5 26,7 9,7 5,8 2,5 100,0 

Frumento tenero 2,1 18,0 79,9 100,0  13,2 9,8 7,1 14,0 18,1 16,9 9,9 8,1 2,9 100,0 

Frumento duro 0,4 11,6 88,0 100,0  4,1 4,4 1,9 3,8 26,0 38,3 14,7 3,5 3,2 100,0 

Mais 0,1 6,2 93,7 100,0  13,1 7,2 8,8 13,3 13,1 37,8 5,6 0,9 0,2 100,0 

Ortaggi legumi patate 0,6 14,9 84,5 100,0  25,8 9,4 2,5 3,6 12,4 23,3 14,0 6,5 2,5 100,0 

Legumi secchi 1,4 23,6 75,1 100,0  4,3 2,8 1,8 3,9 20,7 17,5 30,3 12,9 6,0 100,0 

Patate 4,1 7,8 88,1 100,0  1,1 0,8 1,5 2,5 57,3 15,1 16,7 4,3 0,8 100,0 

Ortaggi 0,2 14,7 85,1 100,0  30,7 10,9 2,7 3,7 6,8 24,7 12,1 6,1 2,3 100,0 

Pomodoro da industria 0,0 18,9 81,1 100,0  42,6 17,6 2,6 2,8 1,4 25,1 7,4 0,3 0,2 100,0 

Frutta 2,6 14,9 82,5 100,0  0,6 0,5 1,2 14,7 14,6 20,8 31,0 15,6 1,0 100,0 

Viticoltura 0,6 30,8 68,6 100,0  10,6 1,3 14,4 14,1 12,3 1,0 29,3 12,6 4,3 100,0 

Olive per olio n.d. n.d. n.d. -  0,9 0,9 2,4 1,0 6,5 0,3 14,2 32,5 41,2 100,0 

Fiori e piante 1,1 26,2 72,7 100,0  7,1 12,4 6,5 11,9 15,5 13,1 17,3 12,0 4,3 100,0 

Foraggere 13,9 35,3 50,8 100,0  12,2 21,1 16,0 13,8 12,9 5,9 6,2 7,3 4,6 100,0 

Prati e pascoli permanenti 8,6 29,2 62,2 100,0  13,1 22,0 16,4 14,2 13,9 0,6 2,2 14,7 2,9 100,0 

M=Montagna; C=Collina; P=Pianura 
Fonte: nostre elaborazioni su dati ISTAT, 6° Censimento Generale dell'agricoltura 

�*@),,*�����B��.'61.@4;./0)�6)11.6/1.*,)�+),,)�*;.) 0+)�()1�*,240.�6.(.�+.�*,,)3*7)06/:��7.,.*<�/7*-0*: ������$.0�U%�

Settore 
Zona altimetrica  Provincia 

M C P Totale  PC PR RE. MO BO FE RA FC RN Totale 

Bovini 28,9 33,6 37,5 100,0  12,5 22,1 20,3 17,6 11,2 2,0 2,8 7,0 4,4 100,0 

Bovini da carne 25,9 33,3 40,9 100,0  12,1 22,9 21,8 18,6 10,3 2,1 2,6 5,8 3,7 100,0 

Vacche da latte 27,5 30,5 41,9 100,0  10,6 29,3 26,8 20,8 7,5 1,4 1,0 1,7 0,9 100,0 

Suini 18,7 34,9 46,5 100,0  6,9 8,6 18,2 14,3 13,2 3,1 9,2 15,4 10,9 100,0 

Avicolo 14,4 36,7 48,9 100,0  8,8 12,3 7,7 14,6 14,9 4,1 11,6 16,1 9,9 100,0 

Polli da carne 17,6 37,7 44,7 100,0  7,6 13,9 6,7 16,5 14,4 4,3 9,6 13,1 14,0 100,0 

Galline da uova 17,2 39,6 43,2 100,0  9,1 15,1 6,6 15,1 16,0 3,2 10,4 12,2 12,2 100,0 

Ovini 27,4 47,2 25,3 100,0  3,8 8,1 9,3 8,5 17,1 3,9 11,1 25,3 12,9 100,0 

Caprini 26,7 45,8 27,5 100,0  7,9 12,4 7,5 15,3 17,7 4,0 7,0 19,6 8,7 100,0 

Api 14,4 38,4 47,2 100,0  9,9 9,7 15,9 11,5 20,0 5,2 12,4 10,5 4,9 100,0 

Cunicoli 23,4 41,1 35,4 100,0  7,8 17,2 8,6 14,1 17,7 4,9 9,4 8,9 11,5 100,0 

M=Montagna; C=Collina; P=Pianura 
Fonte: nostre elaborazioni su dati ISTAT, 6° Censimento Generale dell'agricoltura 

�*@),,*��� �B��.'61.@4;./0)�6)11.6/1.*,)�+).�2*(.�* ,,)3*6.�()1�*,240.�6.(.�+.�*,,)3*7)06/:��7.,.*<�/7* -0*:������$.0�U%�

Settore 
Zona altimetrica  Provincia 

M C P Totale  PC PR RE. MO BO FE RA FC RN Totale 

Bovini 14,2 27,7 58,1 100,0  14,3 26,9 25,2 17,0 6,0 3,9 1,6 3,5 1,6 100,0 

Bovini da carne 11,0 24,7 64,3 100,0  14,6 19,9 20,7 18,2 8,4 10,7 1,8 3,4 2,3 100,0 

Vacche da latte 14,8 27,6 57,6 100,0  13,2 33,2 29,0 17,6 4,0 1,1 0,9 0,5 0,6 100,0 

Suini 4,7 19,9 75,4 100,0  9,6 9,0 26,6 27,1 6,0 3,8 4,7 12,0 1,2 100,0 

Avicolo 11,1 21,3 67,6 100,0  1,5 1,1 5,7 3,1 14,2 4,9 18,5 49,1 1,9 100,0 

Polli da carne 20,1 24,4 55,6 100,0  2,0 1,2 9,3 3,5 29,7 3,7 4,1 45,5 1,1 100,0 

Galline da uova 6,0 21,4 72,6 100,0  0,3 0,4 1,3 1,4 3,9 2,5 24,1 64,2 1,9 100,0 

Ovini 19,2 51,4 29,4 100,0  5,3 6,7 9,6 6,7 14,8 11,7 4,4 27,1 13,8 100,0 

Caprini 24,8 50,6 24,7 100,0  8,0 14,1 5,6 16,9 18,5 6,2 4,3 17,0 9,4 100,0 

Api 9,9 39,2 50,9 100,0  6,3 6,7 10,8 16,7 23,8 4,7 15,9 11,4 3,7 100,0 

Cunicoli 0,4 68,5 31,1 100,0  0,3 0,2 54,5 3,0 3,1 2,0 17,5 11,8 7,6 100,0 
M=Montagna; C=Collina; P=Pianura 
Fonte: nostre elaborazioni su dati ISTAT, 6° Censimento Generale dell'agricoltura 
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Settore Ettari %  Var. % 2010-11 

Pomodoro da industria 25.054,0 42,0 -3,2 

Patata comune 5.964,0 10,0 1,1 

Pisello 5.470,0 9,2 4,4 

Fagiolo-Fagiolino 4.700,4 7,9 -4,8 

Cipolla 3.482,0 5,8 8,7 

Carota 2.336,0 3,9 0,6 

Melone 1.757,7 2,9 -3,4 

Cocomero 1.735,6 2,9 2,3 

Lattuga 1.660,7 2,8 -1,8 

Zucche e zucchine 1.428,2 2,4 -9,2 

Radicchio 939,8 1,6 3,4 

Spinacio 793,0 1,3 -5,1 

Asparago 771,0 1,3 -6,3 

Fragola 591,6 1,0 -8,5 

Altre 2.966,4 5,0 3,1 

TOTALE 59.650,4 100,0 -1,2 

Fonte: nostre elaborazioni su dati Regione Emilia-Romagna – Assessorato Agricoltura, Ambiente e Sviluppo Sostenibile 

�*@),,*������B��4()18.2.�.0�(1/+4;./0)�+),,)�(1.02. (*,.�2/,641)�81466.2/,):��7.,.*<�/7*-0*:������

Settore Ha %  Var. % 2010-11 

Pero 21.975 33,8 -0,9 

Nettarine 11.909 18,3 -3,6 

Pesco 9.208 14,2 -1,7 

Melo 4.424 6,8 -1,8 

Susino 4.129 6,4 0,0 

Albicocco 4.260 6,6 1,5 

Actinidia 3.434 5,3 8,6 

Olivo 2.965 4,6 4,8 

Ciliegio 1.765 2,7 1,7 

Loto 940 1,4 8,3 

TOTALE 65.009 100,0 -0,4 

Fonte: nostre elaborazioni su dati Regione Emilia-Romagna – Assessorato Agricoltura, Ambiente e Sviluppo Sostenibile 

�*@),,*������B��.'61.@4;./0)�+.�')7)06.:��7.,.*<�/7 *-0*:������

Tipologia 

Sementi in complesso  Sementi biologiche 

quintali % % Italia 
Var. %  

2006-10 
 quintali % % sementi % Italia 

Var. %  

2006-10 

Cereali 413.764 67,8 14,3 -25,5  7.061 73,1 1,7 10,9 -14,9 

Ortaggi 27.778 4,6 26,1 39,1  159 1,6 0,6 13,6 -38,9 

Piante industriali 14.448 2,4 11,5 -46,8  285 2,9 2,0 29,2 -33,3 

Foraggere 49.177 8,1 17,3 -4,2  1.846 19,1 3,8 14,4 7,0 

Patata 101.520 16,6 25,7 9,9  306 3,2 0,3 27,6 107,3 

Fiori e piante 1.732 0,3 20,3 279,2  - - - - - 

Altre 1.802 0,3 11,2 56,9  - - - - - 

TOTALE 610.221 100,0 15,9 -18,4  9.657 100,0 1,6 11,9 -11,0 

Nota: l’Emilia-Romagna è la prima regione per quantità di sementi complessivamente distribuite e la terza regione per sementi biologiche 

Fonte: nostre elaborazioni su dati ISTAT, Distribuzione delle sementi 
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Provincia Cereali Ortaggi Industriali Foraggere Patata 
Fiori e 

piante 
Altre Totale 

Piacenza 9,8 10,0 7,3 7,7 1,1 4,5 3,2 8,1 

Parma 7,2 2,0 3,3 27,8 2,0 3,5 8,6 7,7 

Reggio Emilia 5,5 1,3 3,0 21,6 0,6 16,2 19,7 5,8 

Modena 14,2 14,2 4,6 9,6 1,1 19,5 17,8 11,4 

Bologna 15,7 5,7 13,9 10,6 71,1 17,7 13,2 24,0 

Ferrara 22,3 2,5 55,4 5,7 8,3 2,0 19,0 18,5 

Ravenna 15,7 17,0 11,3 3,9 11,3 8,7 3,5 13,9 

Forlì-Cesena 9,2 42,6 1,2 12,2 3,9 23,1 13,5 9,9 

Rimini 0,4 4,7 0,0 0,8 0,7 4,8 1,6 0,7 

TOTALE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Fonte: nostre elaborazioni su dati ISTAT, Distribuzione delle sementi 
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Bovini e bufalini Suini 
 Avicoli  

Cunicoli Ovicaprini 
 Polli e galline Tacchini Totale  

Emilia-Romagna          

Capi 603.892 3.960.265  91.028.790 6.002.461 99.125.322  6.179.960 11.559 

% Capi Italia 15,6 28,8  18,5 21,2 18,8  25,4 0,2 

Peso morto (tonn) 172.435 521.024  143.516 60.677 207.129  9.261 165 

% Peso Italia 16,0 31,1  16,6 20,3 17,6  25,5 0,3 

Resa media % 56,3 79,6  67,4 74,8 69,5  56,8 55,8 

Italia          

Capi 3.861.702 13.764.354  491.482.832 28.283.450 528.055.437  24.329.870 5.987.919 

Peso morto (tonn) 1.075.328 1.672.975  865.134 298.469 1.176.824  36.316 54.344 

Resa media % 56,4 79,9  69,0 74,3 70,3  56,4 55,3 
Nota: l’Emilia-Romagna è la quarta regione italiana in termini di macellazione di bovini e bufalini (preceduta da Veneto, Lombardia, Piemonte), la seconda 

per suini (dopo la Lombardia), la seconda per avicoli (dopo il Veneto), la seconda per cunicoli (dopo il Veneto) e la 18a per ovicaprini 
Fonte: nostre elaborazioni su dati ISTAT, Macellazione annuale del bestiame a carni rosse; Macellazione mensile del bestiame a carni bianche 
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 Emilia-Romagna Italia 

Uva da tavola   

Superficie totale (ha) 31 59.455 

% superficie uva totale  0,1 8,1 

% superficie uva da tavola nazionale 0,1 100,0 

Produzione totale (q) 2.470 12.591.010 

% produzione uva totale 0,0 17,7 

% produzione uva da tavola nazionale 0,0 100,0 

Resa media (q/ha) 79,7 211,8 

Uva da vino   

Superficie totale (ha) 55.501 675.825 

% superficie uva totale  99,9 91,9 

% superficie uva da tavola nazionale 8,2 100,0 

Produzione totale (q) 8.410.456 58.487.893 

% produzione uva totale 100,0 82,3 

% produzione uva da tavola nazionale 14,4 100,0 

Resa media (q/ha) 151,5 86,5 

Totale   

Superficie totale (ha) 55.532 735.280 

% superficie nazionale 7,6 100,0 

Produzione totale (q) 8.412.926 71.078.903 

% produzione nazionale 11,8 100,0 

Resa media (q/ha) 151,5 96,7 
Nota: l’Emilia-Romagna è il terzo più grande produttore di uva da vino dopo Veneto e Puglia 

Fonte: nostre elaborazioni su dati ISTAT, Stima delle superfici e produzioni delle coltivazioni agrarie 
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 Emilia-Romagna Italia 

DOC e DOCG   

Hl 1.604.002 15.060.866 

% vino  27,6 37,1 

% vino qualità 40,4 52,6 

% vino DOC-DOCG nazionale 10,7 100,0 

Var. % 2010-2011 -4,2 -4,3 

   

IGT   

Hl 2.365.310 13.592.224 

% vino  40,8 33,5 

% vino qualità  59,6 47,4 

% vino IGT nazionale 17,4 100,0 

Var. % 2010-2011 -4,7 -2,6 

   

Totale Vini di qualità e tipici   

Hl 3.969.312 28.653.090 

% vino 68,4 70,5 

% vino qualità nazionale 13,9 100,0 

Var. % 2010-2011 -4,5 -3,5 

   

Vino da tavola   

Hl 1.834.070 11.978.563 

% vino 31,6 29,5 

% vino nazionale 15,3 100,0 

Var. % 2010-2011 -7,9 -20,1 

   

Totale vino   

Hl 5.803.382 40.631.653 

% vino nazionale 14,3 100,0 

Var. % 2010-2011 -5,6 -9,1 
Nota: l’Emilia-Romagna è il secondo più grande produttore in termini di vino nel complesso, vini di qualità e tipici 
dopo il Veneto e in termini di vini da tavola dopo la Puglia. Inoltre è la terza regione dopo Veneto e Piemonte per 
vini DOC e DOCG. 
�/06)&�0/'61)�),*@/1*;./0.�'4�+*6.�	����:��6.,.;;*; ./0)�+),,*�(1/+4;./0)�+.�43*�
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Settore 

Quantità  Valore  Prezzo 

000 ton 
%prod. 

naz. 

Var % 

2010-11 
 000 € 

% 

prod.reg.* 

% 

prod.naz. 

Var% 

2010-

11 

 €/tonn** 
Var. % 

2010-11 

Barbabietola da 

zucchero 
1.570,0 44,7 1,6  65.777 1,2 44,8 10,4  41,9 8,6 

Oleaginose 106,5 12,3 -3,4   30.063 0,6 12,2 8,9   282,3 12,8 

Soia 82,6 15,1 -3,7   23.633 0,4 15,1 7,3   286,1 11,5 

Girasole 16,8 6,1 -0,6   4.889 0,1 6,1 18,8   291,0 19,5 

Colza 7,1 16,1 -6,6   1.542 0,0 16,1 4,2   217,1 11,5 

Cereali 3.807,0 14,6 5,8  788.308 14,7 14,8 41,8  207,1 34,0 

Frumento tenero 897,8 31,7 5,2  225.051 4,2 32,1 44,7  250,7 37,6 

Frumento duro 252,0 6,6 -30,6  84.884 1,6 6,6 4,2  336,8 50,1 

Mais 1.330,7 13,7 31,5  303.173 5,7 13,7 75,9  227,8 33,7 

Ortaggi freschi 2.545,1 15,2 -2,9  647.944 12,1 9,3 4,3  254,6 7,4 

Pomodori 1.571,0 25,9 -5,7  140.335 2,6 14,0 19,0  89,3 26,2 

Patate 224,4 14,5 2,3  85.048 1,6 12,1 10,4  379,0 7,9 

Cipolle 133,9 34,8 9,1  74.730 1,4 34,8 -3,3  558,1 -11,4 

Frutta fresca 1.546,0 20,9 19,0  660.837 12,3 20,8 -2,3  427,4 -17,9 

Pere 646,5 70,4 39,5  314.899 5,9 68,7 4,2  487,1 -25,3 

Nettarine 302,8 47,8 15,1  102.692 1,9 46,8 -16,4  339,1 -27,4 

Actinidia 79,0 18,5 71,7  52.060 1,0 18,3 102,0  659,0 17,6 

Foraggi - - -   288.153 5,4 16,0 3,8   - - 

Fiori e piante - - -  70.305 1,3 5,1 -4,6  - - 

Vino (000 hl)*** 1.415,0 8,3 -14,0  108.330 2,0 6,0 -6,2  76,6 9,0 

Olio 0,7 0,2 -12,5  2.721 0,1 0,2 -5,3  3.886,6 8,2 

Bovini 139,5 9,8 1,5  325.897 6,1 9,5 7,0  2.336,2 5,4 

Suini 373,2 17,9 1,4  490.191 9,1 17,4 14,7  1.313,5 13,1 

Ovicaprini 0,6 1,0 -14,3  1.713 0,03 0,9 -13,6  2.854,9 0,8 

Pollame 348,0 20,5 3,8  531.900 9,9 20,3 18,5  1.528,4 14,1 

Latte di vacca  

(000 hl) 
18.023,0 16,3 -1,4  749.217 14,0 16,6 12,0  41,6 13,6 

Uova (mio pezzi) 2.625,0 19,9 1,0  245.001 4,6 21,0 2,6  93,3 1,6 

Miele 1,5 12,9 -6,3  4.546 0,1 11,9 4,1  3.030,9 11,0 
* la produzione regionale presa a riferimento non tiene conto dei servizi a supporto dell’agricoltura 
** il prezzo del latte da vacca è espresso in €/hl; il prezzo delle uova è espresso in € per migliaia di uova 
*** vino prodotto con uve regionali escludendo le produzioni delle cooperative e dell’industria 
Fonte: INEA, Annuario dell’agricoltura italiana - 2011, 2012 
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 Numero % % Aziende agricole totali Indice di specializzazione 

Prodotti vegetali 6.768 61,4 9,3 1,2 

Cereali 567 5,1 1,6 0,3 

Piante industriali e proteiche 123 1,1 3,5 1,1 

Ortive e patate 2.138 19,4 28,8 1,0 

Frutta compresi agrumi 2.417 21,9 13,2 1,0 

Uva da vino 527 4,8 2,1 0,7 

Uva da tavola 52 0,5 0,2 0,7 

Olive 149 1,4 3,0 1,5 

Florovivaismo 795 7,2 - - 

Foraggi 1.548 14,0 5,6 0,8 

Prodotti animali 1.877 17,0 14,9 0,9 

Animali vivi 1.581 14,3 12,5 0,9 

Latte 125 1,1 2,9 0,4 

Altri prodotti animali 277 2,5 - - 

Prodotti trasformati 2.950 26,7 - - 

Vino e mosto 1.628 14,8 6,4 0,9 

Olio 614 5,6 12,6 1,0 

Altri prodotti di origine vegetale 205 1,9 - - 

Formaggi e altri prodotti lattiero-caseari 471 4,3 11,0 0,8 

Altri prodotti di origine animale 398 3,6 - - 

Prodotti forestali 884 8,0 64,1 2,7 

Totale 11.031 100,0 15,1 0,9 
Nota: le aziende agricole totali considerate sono quelle che con SAU (nel caso dei prodotti vegetali), allevano animali (nel caso di prodotti animali, animali 
vivi), allevano vacche da latte (nel caso del latte, dei formaggi e altri prodotti lattiero-caseari), coltivano olive per olio (nel caso dell’olio), praticano 
arboricoltura dal legno (nel caso dei prodotti forestali) e quelle con superficie totale (nel caso di tutte le aziende con vendita diretta). Riguardo al 
florovivaismo, le aziende agricole censite con fiori e piante ornamentali sono inferiori a quelle che vendono fiori. Pertanto la percentuale sulle aziende 
agricole totali non viene riportata. L’indice di specializzazione è calcolato come rapporto tra la quota regionale di aziende che fanno vendita diretta rispetto 
alle aziende totali che appartengono alla stessa categoria e la quota nazionale.    
Fonte: nostre elaborazioni su dati ISTAT, 6° Censimento Generale dell'agricoltura 
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Settore 
Emilia-Romagna  Italia  

(a)/(b 
Numero % aziende agricole (a)  Numero % aziende agricole (b)  

Cereali 20.684 56,9  103.778 21,9  2,6 

Piante industriali e proteiche 3.146 90,2  20488 35,8  2,5 

Ortive e patate 3.051 41,1  14.806 13,3  3,1 

Frutta compresi agrumi 8.824 48,1  44.743 18,9  2,5 

Uva da vino 15.006 59,2  112.672 29,0  2,0 

Uva da tavola 18 0,1  844 0,2  0,3 

Olive 700 14,2  36.284 4,0  3,5 

Fiori e piante 46 9,1  2959 21,0  0,4 

Foraggere 1.378 5,0  3.954 1,6  3,2 

Latte 2.765 64,7  24.516 48,7  1,3 

Vino e mosto 203 0,8  2.509 0,6  1,2 

Olio* 39 0,8  18.709 2,1  0,4 

Formaggi e altri prodotti lattiero-caseari 91 2,1  391 0,8  2,7 
* Le aziende agricole totali considerate sono quelle che coltivano olive per olio 
Fonte: nostre elaborazioni su dati ISTAT, 6° Censimento Generale dell'agricoltura 

� �



� ���������	
������������
��������������������������� ���������������� �

� � � ������"��

�

�*@),,*������B��/2.)6?�2//()1*6.3)�*-1.2/,)�.0�*,24 0.�2/7(*16.�*-1.2/,.:��7.,.*<�/7*-0*:������

Settore 
Cooperative  SAU  

IS* 
Numero % aziende  Ettari % SAU totale Ettari per coop.  

Barbabietola da zucchero 26 0,8  731,63 2,9 28,1  2,1 

Piante industriali 50 1,4  3.013,84 9,2 60,3  7,1 

Cereali 122 0,3  13.082,54 3,4 107,2  4,1 

Legumi secchi 20 1,8  477,75 9,1 23,9  8,1 

Patata 8 0,4  68,67 1,3 8,6  0,8 

Ortive 62 0,8  1.238,04 2,5 20,0  0,9 

Fiori e piante ornamentali 8 1,6  24,2 5,3 3,0  3,3 

Foraggere 112 0,4  8448,73 2,8 75,4  2,7 

Sementi 22 -  865,98 - 39,4  - 

Vite 45 0,2  830,79 1,5 18,5  1,8 

Olivo 8 0,2  16,19 0,4 2,0  0,9 

* IS = indice di specializzazione ottenuto come rapporto tra la quota di superficie regionale e la quota nazionale 
Fonte: nostre elaborazioni su dati ISTAT, 6° Censimento Generale dell'agricoltura 
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Settore 
OP  Soci in vincolo  Valore produzione commercializzata (VPC) 

n. % Italia  n. % Italia  € VPC media (€) % VPC nazionale 

Bieticolo-saccarifero 1 100,0  5.102 100,0  33.457.303 6.558 100,0 

Cerealicolo-riso-oleaginoso 4 57,1  8.409 73,9  125.585.521 14.935 84,8 

Pataticolo 2 10,5  1.816 59,6  28.483.340 15.685 47,0 

Bovino 1 14,3  82 6,1  4.075.446 49.701 3,8 

Suino 2 33,3  91 19,4  74.774.693 821.700 64,8 

Lattiero-caseario* 5 12,2  470 5,1  115.296.602 245.312 16,7 

Sementiero 4 100,0  2.497 100,0  32.877.535 13.167 100,0 

Foraggero 1 100,0  778 100,0  5.226.384 6.718 100,0 

Apistico 1 33,3  70 27,0  1.601.424 22.877 20,2 

Agroenergetico 1 50,0  91 92,9  321.486 3.533 18,2 

TOTALE 22 24,2  19.406 56,8  421.699.733 21.730 35,1 

* Nell’ambito del lattiero-caseario esistono 2 OP specializzate nella raccolta di latte crudo con 279 soci e una produzione commercializzata di 60.156.896 €, 
e 3 OP specializzate nella produzione di formaggi con 191 soci e una produzione commercializzata di 55.139.705,73 €. 
Fonte: nostre elaborazioni su dati Ministero delle Politiche Agricole e Forestale  
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Settore Progetti 

 Imprese aderenti  Costo  Contributo PSR 

 

Numero 
Beneficiarie 

dirette 

% 

imprese 

totali 

 000 € 

Costo per 

progetto 

(000 €) 

 000 € 
% 

costo 

Contributo 

per benef. 

(000 €) 

Sementiero 2  79 67 84,8  14.203,7 7.101,8  4.928,8 34,7 73,6 

Cerealicolo 7  479 167 34,9  28.062,7 4.009,0  9.635,6 34,3 57,7 

Ortofrutticolo 14  3.475 729 21,0  87.552,7 6.253,8  31.983,1 36,5 43,9 

Pomodoro 3  335 144 43,0  29.171,3 9.723,8  10.190,0 34,9 70,8 

Vitivinicolo 8  3.115 248 8,0  23.235,8 2.904,5  9.274,5 39,9 37,4 

Bovino 2  128 28 21,9  9.071,9 4.536,0  4.000,3 44,1 142,9 

Suini 4  89 46 51,7  29.954,1 7.488,5  12.032,5 40,2 261,6 

Lattiero caseario 19  907 267 29,4  72.764,1 3.829,7  28.547,7 39,2 106,9 

Latte 3  69 59 85,5  10.642,4 3.547,5  4.278,5 40,2 72,5 

Formaggi 16  838 208 24,8  62.121,8 3.882,6  24.269,2 39,1 116,7 

Apicolo 1  62 12 19,4  881,9 881,9  427,7 48,5 35,6 

Cunicolo 1  8 4 50,0  522,1 522,1  204,3 39,1 51,1 

Florovivaismo 1  6 4 66,7  784,0 784,0  298,6 38,1 74,7 
Fonte: nostre elaborazioni su dati Regione Emilia-Romagna 
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)� 	7(/16*06� �,*06� �1)*' � $	��'%:� ,*� 24.� .0+.3.+4*;./0)� G� '6*6*� (1/7/''*� +*, ,����� �,*06*� �41/(*� $ �,*06,.8)�
	06)10*6./0*,%:�1*((1)')06*0/�'.6.�+.�1.,)3*0;*�.06)10*;./0*,)�( )1�,)�'()2.)�3)-)6*,.�$0/0�'/,/�(.*06)�3*'2/,*1.�
7*� *02>)� @1./8.6):� *,->):� 840->.� )� ,.2>)0.%� )� ,)� 8. 6/2)0/'.� 7.0*22.*6)�� �0�*1)*� .7(/16*06)� ()1� ,)� (.*0 6)� G�
+)8.0.6*�2/7)�M40�*1)*�0*641*,)�/� ')7.<0*641*,)�2>) �+.7/'61.�+.�(/'')+)1)�40�)22);./0*,)�+.3)1'.6?�@/6 *0.2*�
)!/� /'(.6.�2)0/'.�+.� '()2.)�1*1):�7.0*22.*6)�)!/�)0 +)7.2>)�)!/�6.(.�+.�3)-)6*;./0)�+.�*,6/�3*,/1)�@/6* 0.2/N�� �
$�0+)1'/0:�����%��


)�	���0/0�'/0/�40*�04/3*�6.(/,/-.*�+.�*1)*�(1/6)66 *�0H�2/'6.64.'2/0/�40*�8/17*�+.�+)'.-0*;./0)�2/0�3* ,/1)�
,)-*,):� 7*� 1*((1)')06*0/� 40/� '6147)06/� ()1� )3.+)0;. *1)� .� '.6.� (.D� .7(/16*06.� ()1� ,*� +.3)1'.6?� 3)-)6*,) :�
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*,�:� ����%:� 2>)� >*� .0+.3.+4*6/� ()1� ,��7.,.*� �/7*-0* � ��� 	��:� +.� 24.� 2.0A4)� 1.2*+/0/� .0� *1))� +)8.0.6)� +. �
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,40-/�,*�2/'6*:�+*,�+),6*�+),��/�*,,)��*,.0)�+.��)1 3.*�$�.-�������%���1*0�(*16)�+),,)�	���1.2*+/0/�.0� '.6.��*641*�
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61)&�*%�.,�'.6/�2/06.)0)�(/(/,*;./0.�'.-0.8.2*6.3)� +.�40*�/�(.D�'()2.)�2>)�'/0/�+.�.06)1)'')�2/0')13*; ./0.'6.2/�)41/()/�/�-,/@*,)J�@%�.,�'.6/�
>*�40*�8,/1*�)22);./0*,7)06)�1.22*�0),�2/06)'6/�)41 /()/�.0�1),*;./0)�*,,*�'4*�;/0*�@./-)/-1*8.2*J�2%�. ,�'.6/�G�40�)')7(./�)22);./0*,)�+.�
40�6.(/�+.�>*@.6*6�3)-)6*;./0*,)�+.�.06)1)'')�2/0') 13*;./0.'6.2/�)41/()/�/�-,/@*,)��
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7.'41)�+.�2/0')13*;./0)�@*'*6)�'4,,*�+)'.-0*;./0)�+ .�*1)):�2/7)�,)��1))��*641*,.��1/6)66)�$���%�0*;./0 *,.�)�
1)-./0*,.� )� ,)� *1))� �*641*� ����:� 1*((1)')06*0/� .7(/ 16*06.� )+� )88.2*2.� '6147)06.� +.� 2/0')13*;./0)� +),,* �
@./+.3)1'.6?���

�.?� +*,� ����� ,*� �)-./0)� �<�� >*� 1)<.0+.1.;;*6/� ,)� (1 /(1.)� (/,.6.2>)� ()1� ,*� 646),*� )� ,*� 3*,/1.;;*;./0)� + ),�
(*61.7/0./�0*641*,)� *� ,/-.2>)�+.� '.'6)7*:�+.'2.(,.0 *0+/�2/0� ,*� 
�� ��� 8)@@1*./� �����0�� �� ,*�8/17*;./0)� )� ,*�
-)'6./0)�+),�'.'6)7*�1)-./0*,)�+),,)��1))�(1/6)66)� )�+).�'.6.�+),,*��)6)��*641*�������

�),������G�'6*6/�*((1/3*6/�.,�(1.7/�M�1/-1*77*�()1� .,� '.'6)7*�1)-./0*,)�+),,)� �1))�(1/6)66)�)�+).� '.6. ��)6)�
�*641*� ���� � N:� ,/� '6147)06/� '61*6)-.2/� 2>):� +/(/� 40�*2241*6*� +. '*7.0*� +),,/� '6*6/� +),,*� @./+.3)1'.6?�
1)-./0*,):�>*� (1)3.'6/�04/3.� (*12>.� )�1.')13)�0*641 *,.� )� ,�.'6.64;./0)�+.� *,61)�8/17)�+.�646),*�A4*,.� .� �*)'*--.�
0*641*,.�)�')7.0*641*,.�(1/6)66.�)�,)��1))�+.�1.)A4 .,.@1./�)2/,/-.2/ �� ���

	,��1/-1*77*�>*�2/'6.64.6/�40�.7(/16*06)�(*''/�0),, *�+.1);./0)�+),,*��)6)�)2/,/-.2*�1)-./0*,):�.06)-1* 0+/�0),�
'.'6)7*�*02>)�,)��1))�+.�2/,,)-*7)06/�)2/,/-.2/�+.� ,.3),,/�1)-./0*,)�$�.-�������%��

����������������������������������������������� �
�� ��462/7)�/8�6>)��/08)1)02)��./W��:��./�+)�d*0).1/:� d40)������
� � �),.@)1*;./0)�+),,F�'')7@,)*�,)-.',*6.3*�0�����!��� ���
��� 
*� 2*6)-/1.*� +).� �*)'*--.� 0*641*,.� )� ')7.0*641*,.� ( 1/6)66.� 1*((1)')06*� 40*� .00/3*;./0)� 0),,*� ,)-.',*;. /0)� +),,��7.,.*<�/7*-0*�
.061/+/66*� *661*3)1'/� ,*� 
���� �!������ �.� 61*66*� +.� M*1))� 2/0� (1)')0;*� +.� 3*,/1.� (*)'*--.'6.2.� +.884'.: � +�)'6)0'./0)� *02>)� 1.,)3*06)� )�
2*1*66)1.;;*6)�+*,,�)A4.,.@1*6*�.06)1*;./0)�+.�),)7 )06.�0*641*,.�)�*66.3.6?�47*0)�61*+.;./0*,.�.0�24.� ,*�(1)')0;*�+.�>*@.6*6�.0�@4/0/�'6*6/�+.�
2/0')13*;./0)�)�+.�'()2.):�1.'4,6.�2/740A4)�(1)+/7. 0*06)�/�+.�(1)7.0)06)�.06)1)'')�*.�8.0.�+),,*�646), *�+),,*�0*641*�)�+),,*�@./+.3)1'.6?I��

)� �1))� +.� �.)A4.,.@1./� �2/,/-.2/� $���%�2/'6.64.'2/ 0/� 40*� 4,6)1./1)� 6.(/,/-.*� +.� *1)*� (1/6)66*�� �.� 61* 66*�+.� I*1))� 0*641*,.� /� .0� 2/1'/� +.�
1.0*641*,.;;*;./0):�+.�,.7.6*6*�)'6)0'./0):�.0')1.6 )�.0�*7@.6.�6)11.6/1.*,.�2*1*66)1.;;*6.�+*�.06)0')�*66.3.6?�*061/(.2>)�2>):�()1�,*�840;./0)�+.�
*7@.)06.� +.� 3.6*� )� 1.84-./� ()1� '()2.)� 3)-)6*,.� )+� * 0.7*,.:� '/0/� /1-*0.;;*6)� .0� 7/+/� +*� -*1*06.10)� ,*� 2 /0')13*;./0):� .,� 1)'6*41/:� ,*�
1.2/'6.64;./0)I�$
����!����%�� 	,� �1/-1*77*� ()1� .,� ' .'6)7*�1)-./0*,)�+),,)� *1))� (1/6)66)� *((1/3*6/�+*,, ��'')7@,)*� 
)-.',*6.3*� 0),� ,4-,./�
�����(1)3)+)�,�.'6.64;./0)�+.�*,61.����*)'*--.�0*64 1*,.�)�')7.0*641*,.�(1/6)66.�)�+.�4,6)1./1.����*1)) �+.�1.)A4.,.@1./�)2/,/-.2/��
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6*,.�+*6.�2/0�,*�2*16*��
������:� '.�G�'6.7*6*�40*�( 1/(/1;./0)�+.�'4()18.2.)�*-1.2/,*�2>)�1.2*+)�0).� '. 6.�������
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Nella D.G.R. n. 1224/2008 sono elencate le misure di conservazione da rispettarsi in tutte le suddette zone 
nelle more della predisposizione per ciascuna ZPS dei Piani di �)'6./0)�+*�(*16)�+)-,.��06.�-)'6/1.��

�)0-/0/� .0/,61)� .0+.3.+4*6)� ,)� *;./0.�+*� (1/74/3)1) � )!/� .02)06.3*1)� ()1� (1)3)0.1)� .,�+)-1*+/�+)-,.�>*@ .6*6�
0*641*,.� )�+)-,.�>*@.6*6�+.� '()2.):�0/02>H� ,*� ()164 1@*;./0)�+),,)� '()2.)�646),*6):� *,,/� '2/(/�+.�7*06) 0)1)� )�
7.-,./1*1)�.,�2/061.@46/�+).�'.6.�+),,��<��*,,*�1)6 )�)41/()*��*641*�������

Nel 2009 (DGR n° 667? del 18 maggio 2009) la Region e si è inoltre dotata di un “Disciplinare tecnico per la 
manutenzione ordinaria dei corsi d'acqua naturali ed artificiali e delle opere di difesa della costa nei siti della 
Rete Natura 2000 (SIC e ZPS)”.�
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Importi dei danni da fauna selvatica, accertati da perizie, alle produzioni agricole dell'Emilia-Romag na. Anni 2003-2012. Valori in €
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-)0)1*,):� 40� 0/6)3/,)� 7.-,./1*7)06/� 1.'()66/� *-,.� * 00.� ��� $����� �)-./0)� �7.,.*<�/7*-0*:� ����%�� 	,�
6)11.6/1./� 8)11*1)')� (1)')06*:� .0� -)0)1*,):� 7/3.7)0 6.� 7/,6/� (.22/,.:� 2/0� 40*� (1/-1)''.3*� *22)064*;./0) :�
*((1/''.7*0+/'.�*,,�*1)*�+),6.;.*�2/0�3*,/1.�61*��� )����77!*00/���)1�.,�,.6/1*,):�.08.0):�0/0�')7@1*0/ �)'')12.�
3*1.*;./0.�'.-0.8.2*6.3)�1.'()66/�*,�()1./+/�(1)2)+ )06)���

�

�.-41*�������<��*16*�*�2413)�+.�4-4*,)�3),/2.6?�+.� *@@*''*7)06/�+),�'4/,/�0),�()1./+/�����<�����$77!*0 0/%�

�
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*�A4*,.6?�+),,)�*2A4)�.06)10)�'4()18.2.*,.�

�;/6/� )�8/'8/1/� '/0/� '/'6*0;)� .0A4.0*06.� '.-0.8.2*6 .3)� ()1� ,)� *2A4):� (1/+/66)� .0� -1*0� (*16)�+*,,F*-1.2 /,641*:�
2/11),*6)� *� 8)0/7)0.� +.� )461/8.;;*;./0)� 2>)� (/''/0/ � +*00)--.*1)� -,.� )2/'.'6)7.� 7*1.0.� )� 1)0+)1)� ,�*2A4 *�
.0*+*66*�*�3*1.�4'.�$(�)��641.'7/�@*,0)*1)%��	,�8/' 8/1/:�.0�(*16.2/,*1):�G�.,�8*66/1)�2>.*3)�2>)�,.7.6 *�)�2/061/,,*�.�
8)0/7)0.�)461/8.2.�+),,)�*2A4)�2/'6.)1)�$#4*+1/��/0 /'2.6.3/�+),� �.*0/�+.� �46),*�+),,)� �2A4)� ����%��	,� ��� � �
+?� 40*� 7.'41*� +),,�.0A4.0*7)06/� /1-*0.2/:� *+� *,6.� , .3),,.� >*� )88)66.� 0)-*6.3.� '4,,*� @./+.3)1'.6?� )� ,*� A4*,.6?�
7.21/@./,/-.2*�+),,)�*2A4)��
*�'4*�(1)')0;*�+?�.0+. 2*;./0.�'4,,�)88.2.)0;*�+),�'.'6)7*�+)(41*6.3/�+)-, .�'2*1.2>.�
41@*0.:�)+�G�*02>)�,)-*6*�*,,)�*66.3.6?�*-1/;//6)20 .2>)�)+�*-,.�)88,4)06.�.0+4'61.*,.���


*�(1)')0;*�+.�.0A4.0*06.�)�,*�A4*,.6?�+).�2/1(.�.+ 1.2.� '4()18.2.*,.�+),,*��)-./0)��7.,.*<�/7*-0*�G�2/ 061/,,*6*�
*661*3)1'/� 40*� 1)6)� +.� '6*;./0.� +.� 7/0.6/1*--./� +), ,*� A4*,.6?� *7@.)06*,):� .06)-1*6*� +*� 4,6)1./1.� 7/0.6 /1*--.�
+),,*� A4*,.6?� +),,)� *2A4)� +)'6.0*6)� *,,*� (1/+4;./0) � +.� *2A4*� (/6*@.,)� )� +).� 2/1'.� +�*2A4*� 2>)� 1.2>.)+/ 0/�
(1/6);./0)�)�7.-,./1*7)06/�()1�)'')1)�.+/0).�*,,*�3 .6*�+).�()'2.���

�)1�.0+.2*1)�-,.�*'()66.�A4*,.6*6.3.�+),,)�*2A4)�'4 ()18.2.*,.�.06)10):�.08,4)0;*6.�+*�+.3)1'.�.0A4.0*06.:�'.�46.,.;;*0/�
.0+.2*6/1.�'.06)6.2.�$
	�)2/:�������!����%&�

�  ��� � �

	� ,.3),,.� +.� ��� �� 0).� (1.02.(*,.� 2/1'.� +�*2A4*� +),,��7.,.*<�/7*-0*� '/ 0/� .0� +.7.04;./0)� $,*� ,.0)*� +.� 6)0+)0;*�
.0+.2*�40*�+.7.04;./0)�+.�2.12*�.,� ��U� /-0.� ���*00. %���./0/0/'6*06):�.�3*,/1.�1)-./0*,.� '/0/�@)0�*,�+. � '/(1*�
+).� 3*,/1.� 2/0'.+)1*@.,.�M+.� 8/0+/N:� *02>)� ')� *,� +. � '/66/�+.� 3*,/1.� (1/(1.�+.� '.64*;./0.� *,6*7)06)�+)6 )1./1*6)��

�.0A4.0*7)06/� /1-*0.2/� +).� 8.47.� +),,*� 1)-./0)� G� 2 /740A4)� '4()1./1)� 1.'()66/� *.� (*)'.� ()1� 24.� +*6.� '/ 0/�
+.'(/0.@.,.�*�,.3),,/�)41/()/��

�  �<�9 � �

�).�2/1'.�+�*2A4*�1)-./0*,.�'.�3)1.8.2*0/�+.3)1')�' .64*;./0.�+.�21.6.2.6?�()1�,*�(1)')0;*�+.�*;/6/�*77 /0.*2*,)�.0�
2/02)061*;./0.� '4()1./1.� *,,*� '/-,.*� +.� 1.8)1.7)06/ � +),� 
.3),,/� �� +),,�.0+.2)� 
	�)2/� $�:��� 7-!,� �<�9�% :� .0�
(*16.2/,*1)� 0),� @*''/� 2/1'/� +).� 8.47.� +),,�*1)*,)� ) '6� +),,*� �)-./0)�� �/7(,)''.3*7)06):� .,� ��U� +).� @*2. 0.�
.+1/-1*8.2.� 1*--.40-)� ,�/@.)66.3/� +.� A4*,.6?� @4/0/� 7)061)� .,� ��U� 1.2*+)� 0),,)� 2,*''.� ()--./1.:� *02>)� ' )� ,)�
2/02)061*;./0.�'.�7*06)0-/0/�*,�+.�'/66/�+).�,.3),, .�+.�6/''.2.6?�()1�.�()'2.�$�.-�������%��

�  �;/6/�


*� +.'61.@4;./0)� 7)+.*� +),,*� 2/02)061*;./0)� +.� *;/6 /� $�%� 0),,)� *2A4)� '4()18.2.*,.� 0),,*� 1)-./0)� �7.,.* �
�/7*-0*� "�.1/3-�����1/�3�.��6�������	�B��-���&�%�($ ��1.,)3*�,�)'.'6)0;*�+.�2/0+.;./0.�A4*,.6*6.3)�()-- ./1.�
1.'()66/� *� A4),,)� .6*,.*0)� )+� )41/())� $�*@),,*� ����  %�� 	,� ��U� +),,)� *2A4)� '4()18.2.*,.� 1)-./0*,.� >*� 40 *�
2/02)061*;./0)�+.� *;/6/� .08)1./1)� *� ��7-!,:� *�81/06 )�+.�40� ��U�+),,)� *2A4)� .6*,.*0)� )+� .,� ��U� /'')13*6 /� *�
,.3),,/�)41/()/�$���:�*00/�����%��


)� 2/02)061*;./0.� +).� 0.61*6.� 0).� 8.47.� +),,��7.,.* <�/7*-0*� (1)')06*0/� 40*� 0/6)3/,)� 3*1.*@.,.6?� 2/0� 3* ,/1.�
7)+.� *66/10/� *� �:�� 7-!,:� 6)0+)0;.*,7)06)� '4()1./1.� *� A4*06/� 1.,)3*6/� .0� (1)2)+)0;*� $0),� ����� ,*�
2/02)061*;./0)�7)+.*�'.�'.64*3*�*�2.12*��:��7-!,%�� �	0�-)0)1*,)�,*�(1)')0;*�+.�*;/6/�0.61.2/�0),,)�*2A 4)�6)0+)�
*+�*47)06*1)�'(/'6*0+/'.�+*�7/06)�3)1'/�3*,,)���),, )�2>.4'41)�+.�@*2.0/�()+)7/06*0/�,�/@.)66.3/�+.�A4* ,.6?�
@4/0/� G� '/'6*0;.*,7)06)� 1*--.406/:� 7)061)� 0),,)� '6* ;./0.� +.� (.*041*� ,)� 2/02)061*;./0.� *47)06*0/:� .0�
1),*;./0)�*,,�4'/�*-1.2/,/�)+�41@*0/�+),�6)11.6/1./ �$������)-./0)��7.,.*<�/7*-0*:�����%��

�  �/'8/1/�

�)2/0+/�,��-)0;.*��41/()*�()1�,��7@.)06):�2/02)061* ;./0.�c+.�8/0+/��0).�8.47.�)41/().�'/0/�2/7(1)')�61 *���*�
���g-� �!,:�7)061)�2/02)061*;./0.� '4()1./1.� *� ���� g- � �!,� '/0/�2/0'.+)1*6)�+.�2*66.3*�A4*,.6?� .0�A4*06/� 2.� '.�
*66)0+)� (/''*0/� +*1� ,4/-/� *� '.-0.8.2*6.3.� )88)66.�+ .� )461/8.;;*;./0)�� 	� 3*,/1.� +),,��7.,.*<�/7*-0*� '/0 /�A4*'.�
/340A4)�*,�+.�'/66/�+).�����g-��!,:�*02>)�')�'.�)3. +)0;.*0/�*,240)�'.64*;./0.�2*1*66)1.;;*6)�+*�2/02)0 61*;./0.�
),)3*6)�� �/0'.+)1*0+/� .,� ,.3),,/� '/-,.*� +.� ���� g-� � !,:� .,� ��U� +).� @*2.0.� .+1/-1*8.2.� 1*--.40-)� ,�/@.)6 6.3/� +.�
A4*,.6?�@4/0/:� )3.+)0;.*0+/�A4.0+.� 40� ,.3),,/� +.� 21 .6.2.6?� .08)1./1)� *�A4*06/� /'')13*6/� ()1� ,)� 8/17)� * ;/6*6)�
$�.-�������%���
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2/02)061*;./0)� $
	�)2/%� +.� *;/6/� *77/0.*2*,)� $����% �� �/06)&� �1(*� �7.,.*<�/7*-0*:� �004*1./� +).� +*6.�
*7@.)06*,.�������
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�*@),,*����� �<��/02)061*;./0)�+.�*;/6/&�	0+.2*6/1) �+.�2/06)'6/��	����

Regione 

Concentrazione di azoto nelle acque superficiali (N  mg/l) 
Concentrazione di nitrati nelle acque 

sotterranee (NO 3 mg/l)  

2010 2010 

<0.8 >=0.8 
and <2.0 

>=2.0 
and <3.6 

>=3.6 
and <5.6 

>=5.6 
and 

<11.3 
>=11.3 <10 >=10 and 

<25 
>=25 and 

<50 
>=50 

% % 

EU 27 30,8 26,5 19,1 12,6 10 1 54,2 17,6 14,9 13,3 

Italy 42,6 30,2 16,4 7,5 2,9 0,4 n.a. n.a. n.a. n.a. 

Emilia Romagna  17,9 27,2 25,3 17,9 11,7 0 53,7 11,9 22,2 12,2 
�/06)&����:�*00/������()1�	6*,.*�)+������J�������)- ./0)��7.,.*<�/7*-0*:������
�

�.-41*�������<��.(*16.;./0)�()12)064*,)�+).�(406.�+ .�7/0.6/1*--./�.0�2>.4'41*�+.�@*2.0/�.+1/-1*8.2/�() 1�2,*''.�+.�
2/02)061*;./0)�$
	�)2/%�+.�8/'8/1/�6/6*,)�$����%��� /06)&��1(*��7.,.*<�/7*-0*:��004*1./�+).�+*6.�*7@.)0 6*,.�
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�  �.6/8*17*2.�

�)@@)0)� ,*�0/17*6.3*� )41/()*� )�0*;./0*,)�$�.1)66.3* � ����!��!��� )� �)2.'./0)�+),� �/0'.-,./� ����!����!��% �
$��� 
-'� ���!����� )� ��� 0�� ���!����%� *881/06.0/� .0� 7/ +/� (.D� /1-*0.2/� 1.'()66/� *,� (*''*6/� .,� (1/@,)7*� +), �
2/061/,,/�)�7/0.6/1*--./�+),,)�'/'6*0;)�()1.2/,/')� 0),,)�*2A4):�*02/1*�()1'.'6/0/�(1/@,)7*6.2>)�1),*6. 3)�*,,*�
7/,6)(,.2.6?� +).� (*1*7)61.� +*� 1.2)12*1):� *,,*� +.88. 2/,6?� 0),,*� 1.,)3*;./0)� +),,)� 8/06.� +.� /1.-.0)� ,)-* 6)� *,,*�
0/6)3/,)� '/,4@.,.6?� +)-1*+*@.,.6?� )� 746*@.,.6?� +.� A4)'6)� '/'6*0;)�� 
*� ()1'.'6)0;*� 2>)� 2*1*66)1.;;*� *,2 40)� +.�
A4)'6)�'/'6*0;)�8*�'T�2>):�*+�)')7(./:�'.�1.61/3.0/ �*02/1*�*�+.'6*0;*�+.�*00.�+*,�+.3.)6/�+.�3)0+.6*:� 61*22)�+.�
*,240)� '/'6*0;)� ()1.2/,/')� 0),,)� *2A4)� 1)-./0*,.�� � � 2.L� /22/11)� *--.40-)1)� ,*� (1/@,)7*6.2*� +).� 2*1.2>. �
3).2/,*6.�*+�)')7(./�0),��/�+*,,)�*,61)�1)-./0.���4 66/�2.L�(/0)�(1/@,)7.�*((,.2*6.3.��+.�0/6)3/,)�1.,) 3*0;*�0),,)�
*66.3.6?�+.�7/0.6/1*--./�+),,*�7*61.2)�*2A4*���

	,� M�*((/16/� 0*;./0*,)� ()'6.2.+.� 0),,)� *2A4)N� $	��� �:� ����%� 8/10.'2)� .0+.2*;./0.� +)66*-,.*6)� '4,� ,.3), ,/� +.�
2/06*7.0*;./0)� +),,)� *2A4)� '4()18.2.*,.� 0),� @.)00./ � ����<������ 
)� *0*,.'.� (/'.6.3)� 1.-4*1+*0/�
(1)3*,)06)7)06)�-,.�)1@.2.+.�)�*,240.�+).�,/1/�(1.0 2.(*,.�7)6*@/,.6.�$2.12*�.,���U%�):�.0�7.'41*�7.0/1 ):�840-.2.+.�
)+�.0')66.2.+.���
)�'/'6*0;)�(.D�1.,)3*6)�0),������ '/0/�'6*6)�.,�-,.8/'*6)�)�.,�7)6*@/,.6*�����:�,*�6) 1@46.,*;.0*�)�
.,�7)6*@/,.6*�6)1@46.,*;.0*<+)')6.,:�.,�7)6/,*2,/1: �.,�2,/1.+*;/0:�,�/V*+.*;/0:�,�����:�.,�,)0*2.,:�,� *;/''.'61/@.0*:�.,�
+.41/0:�.,�7)6*,*V.,:�,�*61*;.0*�)�.,�7)6*@/,.6*�*6 1*;.0*<+)')6.,:�.,�2,/1(.1.8/'���

��,.3),,/�0*;./0*,)�G�'6*6*�1.'2/061*6*�,*�(1)')0;* �+.�8.6/8*17*2.�0),�� U�+).�����(406.�6/6*,.�+.�7/0 .6/1*--./�
+),� ����� )� 0),� ��U�+).� ����� (406.� 6/6*,.� +.� 7/0.6/1 *--./� +),� ������ �4�@*')� 1)-./0*,):� ,)� ()12)064*,.� ( .D�
),)3*6)� '/0/� '6*6)�/'')13*6)�0),,*� �1/3.02.*�+.� �/, ;*0/�$���U�.0�)061*7@.�-,.�*00.%:�.0��.)7/06)�$ ��� U�)�
 �U%:�.0�
/7@*1+.*�$ �U�)� �U%�)�.0��7@1.*�$���U�0) ,�����%��	0��7.,.*<�/7*-0*:�,*�81)A4)0;*�G�1.'4,6*6 *�
(*16.2/,*17)06)�),)3*6*�0),������$ ���U%:�7)061)�0) ,������G�'2)'*�*,���U���

�.�8.0.�+.�40*�3*,46*;./0)�'.06)6.2*�+),,*�A4*,.6?� +),,)�*2A4):�,)�2/02)061*;./0.�7.'41*6)�'/0/�'6*6)� 2/081/06*6)�
2/0�.�,.7.6.�(1)3.'6.�()1�,�*2A4*�(/6*@.,)�$�:��h-! ,�()1�,*�'.0-/,*�'/'6*0;*�)��:��h-!,�()1�.�()'6.2.+ .�6/6*,.%�� �),�
�����$6*@),,)�������)�������%:�'4�40�6/6*,)�+.����� ��(406.�+.�7/0.6/1*--./:�� ��$��U%�>*00/�40�1.'4,6* 6/�0/0�
A4*06.8.2*@.,)�� :� ���� $��:�U%� >*00/� 2/02)061*;./0.� .08)1./1.� *,� ,.7 .6)� )� �� � $��:�U%� >*00/� 2/02)061*;./0.�
'4()1./1.�*,� ,.7.6)�� 
*�7*--./1)�21.6.2.6?�G�1.'4,6 *6*� ,/2*,.;;*6*�0),,)�*1))�+),,*� (.*041*�(*+*0/<3)0 )6*�+/3):�
+*� 40� *,6/:� � ,)� 2*1*66)1.'6.2>)� .+1/,/-.2>)� )� ,�.06 )0'.8.2*;./0)� 2/,641*,)� +)6)17.0*0/� 2/0+.;./0.� +.� ) ,)3*6*�
34,0)1*@.,.6?�+),,)�*2A4):�+*,,�*,61/:�,)�.0+*-.0.� +),,)�*2A4)�'/0/�(.D�2/7(,)6)�)�*2241*6)��

	0��7.,.*<�/7*-0*�,*�'.64*;./0)�G�7)0/�'8*3/1)3/,)� )�.0�,.0)*�2/0�,*�7)+.*�0*;./0*,)&�'/,*7)06)�.,���U �+).�
(406.�+.�7/0.6/1*--./�'4()1*�.,�,.7.6)�+.�(/6*@.,.6 ?:�*�81/06)�+.�40���U�2/0�2/02)061*;./0.�.08)1./1.� )�40���U�
0/0�A4*06.8.2*@.,)��

�
� �

����������������������������������������������� �
�� � �0� 1.'4,6*6/�G�0/0�A4*06.8.2*@.,)�A4*0+/� 0/0� 2.� '/0/� 7.'41)� *0*,.6.2>)� '4()1./1.� *,� , .7.6)� +.�A4*06.8.2*;./0)� $
#%�� Y�0)2)''*1./�
6)0)1)� (1)')06)� 2>)� ,�*'')0;*� +.� 1)'.+4.� (4L� +.()0+)1)� *02 >)� +*,� 8*66/� 2>)� -,.� 
#� 1)-./0*,.� '/0/� .0*+)-4*6.:� '.*� +*,� 047)1/� +),,)�
'/'6*0;)�.0+*-*6):�.0�2)16.�2*'.�,.7.6*6/�)�0/0�1*( (1)')06*6.3/�+)-,.�4'.�'4,�6)11.6/1./�)�'.*�+*.�3*, /1.�+)-,.�
#�*�3/,6)�'4()1./1)�*.�,.7.6.�+.�
,)--)�24.�'.�8*�1.8)1.7)06/���
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0*641*,.�)�24,641*,.�$	��%�>*�.0+.3.+4*6/�*,240)�.7 (/16*06.�6.(/,/-.)�+.�*12>.6)6641*�2>):�*,,�.06)10/ �+),,��7.,.*<
�/7*-0*:�2/'6.64.'2/0/�40*�6)'6.7/0.*0;*�'.-0.8.2*6 .3*�+),,*�'6/1.*�+),,)�(/(/,*;./0.�)�+),,)�2/740.6? �141*,.:�
+),,)�1.'()66.3)� )2/0/7.)� *-1.2/,)�61*+.;./0*,.�0/0 2>H�+),,F)3/,4;./0)� '6)''*�+),� (*)'*--./�� 
*�1)+*;. /0)�+.�
*,240.� '6147)06.� 41@*0.'6.2.� 2/740*,.:� .0/,61):� >*� ()17)''/� +.� '3/,-)1)� 2)0'.7)06.� 1),*6.3.� *,� (*61.7/ 0./�
*12>.6)66/0.2/:�*.�')0'.�+),,F*16����+),,*�
�����!� ��2>)�(1)3)+)�2>)�I ���.0�')+)�+.�1)*,.;;*;./0)�+.�����/�+.�'4*�
3*1.*06):� .,� �/740)� )88)664*� .,� 2)0'.7)06/� +)-,.� .0 ')+.*7)06.� )� +)-,.� )+.8.2.� .0� 
/0*� �� 2>)� (1)')06*0/ � ,)�
2*1*66)1.'6.2>)�+.�@)0)�24,641*,)� /� +.� .06)1)'')� '6 /1.2/� 6)'6.7/0.*,) I�� �*,.� 2)0'.7)06.� '/0/� '6*6.� ),*@/1*6.� .0�
*,240.�2*'.� ')2/0+/� ,*�7)6/+/,/-.*� ),*@/1*6*�+*,,/� '6)''/� 	��:�2>)�>*�2/02/1+*6/�2/0� .,� �.����40�7/+), ,/�
40.2/�+.�'2>)+*��


*� �*@),,*� ������ 1.(/16*� ,*� 2,*''.8.2*;./0)� +).� 6.( .� +.� *12>.6)6641*� 141*,)� .0')1.6*� 0),,*� ���� 0����!� ���:� .0�
*664*;./0)�+),,*� 
)--)� �� !��� I�.'(/'.;./0.� ()1� ,*� 646),*� )� ,*�3*,/1.;;*;./0)�+),,F*12>.6)6641*�141*,) I&�61*� ,)�
6.(/,/-.)�+.�*12>.6)6641*�141*,)�1.)061*0/�-,.� '(*; .� )� ,)�2/'614;./0.�*+.@.6.�*+�*@.6*;./0)�$(*+1/0*,) :�2/,/0.2*:�
@1*22.*06.,)%� )� *,,/� '3/,-.7)06/�+),,)� *66.3.6?� *-1 .2/,)�� 
)� 8/17)� 840;./0*,.� +),,F*12>.6)6641*�141*,) � .0� �7.,.*<
�/7*-0*� (/''/0/� )'')1)�1*--14((*6)� .0�40*�+)2.0*�+. �6.(.� (1)3*,)06.�0),,)� *1))� ()+)2/,,.0*1.� )�+.� (.*0 41*�
$8*2)06.�2*(/�*,,)�(1.02.(*,.�2.66?�2>)�>*00/�'6/1. 2*7)06)�2/0+.;./0*6/�.,�2/06*+/�)�,*�(1/(1.)6?�8/0+ .*1.*%�)+�
.0� 8/17)� +.� 2/,,.0*� )� +.� 7/06*-0*:� ,*� 24.� +)6)17.0* ;./0)� 1.'4,6*� .0� (*16)� (.D� 2/7(,)''*� $�)-./0)� �7.,. *<
�/7*-0*:�����*%��

�

�

�

�
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�*@),,*������ �B��,*''.8.2*;./0)�+).�6.(.�+.�*12>.6)6641*�141*,)�* .�')0'.�+),,*�����0����!������

 -63�� �/7�2�,/��-�/�-�/8��


/0)�+.�(.*041*� <��.(/��*17)0')<�.*2)06.0/�!�*@.6*; ./0)�)�'6*,,*�-.4'6*((/'6)�

<��/16)��.*2)06.0*�!�*�2/16)�2>.4'*�)�*�2/16)�*()16 *�

<��.(/��)--.*0/<�/+)0)')�!�*@.6*;./0)�)�'6*,,*�-.4' 6*((/'6)�

<��.(/��/+)0)')�!�*@.6*;./0)�)�'6*,,*�')(*1*6)�

<��.(/��/,/-0)')�!�*@.6*;./0)�)�'6*,,*�')(*1*6)�)�- .4'6*((/'6)�

<��.(/�+),,)��)11)�3)22>.)�8)11*1)'.�!�*@.6*;./0)�) �'6*,,*�')(*1*6)�

<��.(/�+),,*�@/0.8.2*:��/*1.*�!�*@.6*;./0)�)�'6*,,* �-.4'6*((/'6)�

<��.(/�+),�+),6*�)�1.3.)1*'2/�+),��/�!�*@.6*;./0)�) ,)7)06*1):�042,).�@1*22.*06.,.�

<��.(/��/1,.3)')�!�*@.6*;./0)�)�'6*,,*�'/31*((/'6)�

<��.(/�	7/,)')<�*)06.0/�!�*@.6*;./0)�)�'6*,,*�'/31* ((/'6)�

<��.(/��)')0*6)<�.7.0)')�!�*@.6*;./0)�)�'6*,,*�'/31 *((/'6)�


/0)�2/,,.0*1.�)�7/06*0)� <� �/17)� *'21.3.@.,.� *,,*� 2 *'*� +.� ()0+./� $.'/,*6*� /� *--1)-*6*%� +)1.3*06.� +*,,� )3/,4;./0)� +),,*�

7/0/2),,4,*� '.*� .0� *,6);;*� '.*� ,*6)1*,7)06)� ,40-/� , *� 2413*� +.� ,.3),,/� /� ,40-/� ,*� 7*''.7*�

()0+)0;*:�2/0�*@.6*;./0)�)�'6*,,*�'/31*((/'6)��

<��.�2*1*66)1.;;*0/�()1�*1)*�)�)(/2*&�2*'*�8/16)�$' )2��a		<a			%�2*'*�6/11)�$')2��a	�<a�%:�2*'*�

2/0�6/11)�$')22�a�	<a�			%:�A4)'6)�4,6.7)�'()''/�2/ 0�M@*,2>./N��

<�	0')+.*7)06.�*�2/16)�*()16*�/�2>.4'*�+*�2.06*�741 *1.*��

<��/17)�7/0/2),,4,*1.&�6/11)66*�+*�3.-0*:�)''.22*6/ .�()1�,)�2*'6*-0)��

�/06)&��,*@/1*;./0)��-1.2/0'4,6.0-�+*�����0����!��� ���

�


�/@.)66.3/�+.�1.3*,46*;./0)�+)-,.�.0')+.*7)06.�)'. '6)06.:�7/,6/�'()''/�+.�.06)1)'')�'6/1.2/<24,641*,) :�0),,�*7@.6/�
+),,/�'3.,4((/�)2/0/7.2/�+),,)�;/0)�141*,.�.7(,.2*� ,*�1.2/'614;./0)�+),�1*((/16/�61*�'6146641)�*12>.6) 66/0.2>)�)�
2/06)'6.�*7@.)06*,.�+.�*((*16)0)0;*��

�*,�(406/�+.�3.'6*�(*)'*--.'6.2/:�(/.:�,*�
����!��� ��I�.'2.(,.0*�-)0)1*,)�'4,,*�646),*�)�,F4'/�+),�6)1 1.6/1./I�>*�
(1)3.'6/� ,*� +)8.0.;./0)� +.� *((/'.6.� M�7@.6.� *-1.2/, .� +.� 1.,.)3/� (*)'*--.'6.2/N�� #4)'6)� *1))� '.� 2*1*66) 1.;;*0/�
1.'()66/�*-,.�*,61.�6)11.6/1.�1)-./0*,.:�.0�A4*06/� *88.*02*0/�*+�40*�'()2.*,.;;*;./0)�*-1.2/,*�)!/�*-1 /*,.7)06*1)�
+.�),)3*6*�A4*,.8.2*;./0)�*02>)�,*�(1)')0;*�+.�40*� 1.22>);;*�+.�1.'/1')�$*+�)')7(./� .0�6)17.0.�(*)'*-- .'6.2.:�
24,641*,.:� '6/1.2.�)+�)0/-*'61/0/7.2.%�2>)� '/0/� '6* 6)�/� '/0/� '4'2)66.@.,.�+.�3*,/1.;;*;./0)�.0�8/17*�. 06)-1*6*��
�1/(1./� 6*,)� 3*,/1.;;*;./0)� ()17)66)� ,*� 21)*;./0)� + .� 40� '.'6)7*� )2/0/7.2/� ,/2*,)� 2*1*66)1.;;*6/� +*� 40�
)A4.,.@1*6/� '3.,4((/� +.� *66.3.6?� (1)3*,)06)7)06)� 6) 1;.*1.)� $,)-*6)� *+� )')7(./� *,� 641.'7/:� *,� 2/77)12./ :� *.�
')13.;.� '()2.*,.;;*6.%�� 
�*66.3.6?� *-1.2/,*� 1.7*0)� 2/'T� 2)061*,)� .0� A4)'6)� ;/0):� 7*� +.3.)0)� 2/7(,)7)06 *1)� *�
A4)'6)�*66.3.6?�6)1;.*1.):�2/'6.64)0+/�2/'T�40*�+), ,)�2>.*3.�+.�3/,6*�()1�,*�21)'2.6*�+),�'.'6)7*�)2/0 /7.2/�,/2*,)�
.0�8/17*�.06)-1*6*��

	������.+)06.8.2*0/�-,.�*7@.6.�*-1.2/,.�+.�1.,.)3/� (*)'*--.'6.2/�.0�(1)3*,)0;*�0),,)�*1))�+.�7)+.*�)�* ,6*�2/,,.0*�)�
0),,)� *1))� +.� 7/06*-0*� +),,*� 1)-./0)�� �),,)� ;/0)� +. � (.*041*� ,*� ,/1/� .+)06.8.2*;./0)� G� A4*'.� '(/1*+.2*: � *+�
)22);./0)�+),,�*7@.6/�8,43.*,)�+),��/���)1�A4)'6.�* 7@.6.:�-,.�.0+.1.;;.�(1.3.,)-.*0/�,/�'3.,4((/�+.�*; .)0+)�*-1.2/,)�
74,6.840;./0*,.:�,)�A4*,.�(/''/0/�+.3)06*1)�,4/->.� +),,�*@.6*1)�)�+),�,*3/1/�2>)�'/77*0/�*,,)�/1+.0*1. )�*66.3.6?�
+.�2/0+4;./0)�+),�8/0+/:�*,61)�*66.3.6?�1.3/,6)�*,� 7*06)0.7)06/�+)-,.�)A4.,.@1.�.+1/-)/,/-.2.�)+�)2/,/ -.2.:�)�*,,*�
3*,/1.;;*;./0)�+),� (*)'*--./� 6/46�2/416�� �)16*06/:�0),,*�3.'./0)�+.�40�6)11.6/1./�*-1.2/,/ �0/0�)'2,4'.3*7)06)�
(1/+466.3/:� 2/00/6*6/� +*� ),)3*6.� 3*,/1.� (*)'*--.'6. 2.� )� 0*641*,.:� ,�)+.,.;.*� '6/1.2*� )'.'6)06)� (4L� )'' )1)�
2/0'.+)1*6*�40�(*61.7/0./�+*�'*,3*-4*1+*1)�)�2/06)7 (/1*0)*7)06)�+*�3*,/1.;;*1)�()1�04/3)�840;./0.:�2/7 )�
*+�)')7(./�,)�*66.3.6?�*-1.641.'6.2>)�/((41)�,*�1)* ,.;;*;./0)�+.�8*66/1.)�+.+*66.2>)��
� �
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�/0�(*16.2/,*1)�1.8)1.7)06/�*.�2/06)'6.�7*--./17)06 )�141*,.�+),,*�1)-./0):�G�-.?�'6*6*�)3.+)0;.*6*�,*� 2)061*,.6?�
-./2*6*� +*,,)� /((/1640.6?� -)0)1*6)� +*,� 641.'7/� $*+� )')7(./� .,� 641.'7/� 7/06*0/:� 0).� 2/7(1)0'/1.�
+),,��(()00.0/��.*02/%���,�2/061*1./:�*+�/--.�1.'4, 6*�1),*6.3*7)06)�2*1)06)�,/�'3.,4((/�+).�8,4''.�641 .'6.2.�0)-,.�
*,61.�6)11.6/1.�141*,.�+),,*�1)-./0)�$*+�)')7(./�,) �*1))�141*,.�+),,*��.*041*��*+*0*:�/((41)�.�2/740.� ,/2*,.;;*6.�
0),,*� 8*'2.*� ()+)7/06*0*� )� 2/,,.0*1)%�� �.D� .0� -)0)1 *,):� +40A4):� (/61)@@)1/� )'.'6)1)� @4/0)� (/''.@.,.6?� +.�
21)'2.6*�()1�A4*06/�2/02)10)�.,�6)7*�+),�641.'7/�14 1*,):�2/00)''/�2./G�(1/(1./�2/0�,*�A4*,.6?�+),�(*)' *--./�)�
+),,*� (1/+4;./0)� *-1.2/,*�� 
*� 1.,)3*0;*� +),,)� (1/+4 ;./0.� +.� A4*,.6?� $���� )� 	��%:� *,,�.06)10/� +),� 6)11. 6/1./�
1)-./0*,):� G� -.?� '6*6*� ')-0*,*6*� 0),,�*0*,.'.� +),,* � �1./1.6?� �� $*02>)� 2/0� 1.8)1.7)06/� *,,*� ,/1/� +.'61. @4;./0)�
'4,,�.06)1/�6)11.6/1./�1)-./0*,)%���)16*06/:�.0�A4) '6*�')+)�'.�G�+)2.'/�+.�*0*,.;;*1)�(1.02.(*,7)06)�, *�(1)')0;*�)�
,)� 840;./0*,.6?� 2>)� 2*1*66)1.;;*0/� -,.� .6.0)1*1.� )0 /<-*'61/0/7.2.� *,,�.06)10/� +),,*� �)-./0)� �7.,.*<�/7 *-0*�
$7/,6/�'()''/�2/00)''.�(1/(1./�2/0�,*�(1)')0;*�+.�6 *,.�(1/+/66.�*-1/*,.7)06*1.�+.�A4*,.6?%���

�*,.�.6.0)1*1.�)0/-*'61/0/7.2.�$�61*+)�+).��.0.�)�+ ).��*(/1.%�'/0/�+.'2.(,.0*6.�+*,,*�,)--)���!����:�, *�A4*,)�0)�
.0+.3.+4*�.�(1.02.(*,.�1)A4.'.6.:�-,.�'6*0+*1+�7.0. 7.�+.�A4*,.6?�+).�(1/+/66.�)�+).�')13.;.�)�40�(1)2. '/�+.'2.(,.0*1)��
�*,.� .6.0)1*1.� )0/-*'61/0/7.2.� '/0/� .0+.3.+4*6.� '4� 6)11.6/1.� 2*1*66)1.;;*6.�+*� 40�*,6*� (/6)0;.*,.6?�641.'6.2*� )� *,�
6)7(/� '6)''/� 2/061*++.'6.06.� +*� (1/+4;./0.� *-1.2/,) :� 3.0.2/,)� )� -*'61/0/7.2>)� 6.(.2>)� )� 61*+.;./0*,.� + .� *,6*�
A4*,.6?��	,�2/06)'6/�+.�1.8)1.7)06/�G�A4),,/�+),,*� (1)')0;*�+.�),)7)06.�*661*66.3.�1),*6.3*7)06)�*,�(* )'*--./�)�
*,,)� 2*1*66)1.'6.2>)� '6/1.2/<*16.'6.2>)� $
)--)� ���! ����J� �)-/,*7)06.� ���� �� �!��:� �� �!��:� ����!��J� 
� ���
� !����%���664*,7)06)�-,.�.6.0)1*1.�1.2/0/'2.46.�.0 �1)-./0)�'/0/���&��

- �61*+)�+).�3.0.�)�+).�'*(/1.�+).��/,,.��.*2)06.0.�$ ��%J�

- �61*+*�+),��/�)�+).�'*(/1.�+),,*��*''*��.*2)06.0*�$ ��%J�

- �61*+*�+),��40-/��/12.0/�+.��/1-/6*1/�$��%J�

- �61*+*�+),��4,*6),,/�+.�
.@),,/�$��%J�

- �61*+*�+),��1/'2.466/�)�+).�3.0.�+).��/,,.�+.��*17* �$��%J�

- �61*+*�+).�3.0.�)�+).�'*(/1.�+),,)��/16.��)--.*0)�$ ��%J�

- �61*+*�+).�3.0.�)�+).�'*(/1.��/,,.0)�+.��2*0+.*0/�) ��*0/''*�$��%J�

- �61*+*�+).�3.0.�)�+).�'*(/1.�+),,*��.*041*��/+)0)') �$��%J�

- �61*+*�+).�3.0.�)�+).�'*(/1.��.66?��*'6),,.��.,.)-. �$��<��%J�

- �61*+*�+).�3.0.�)�+).�'*(/1.�+),,��(()00.0/��/,/-0) ')�$��%J�

- �61*+*�+).�3.0.�)�+).�'*(/1.�+),,*��1/3.02.*�+.��)1 1*1*�$��%J�

- �61*+*�+).�3.0.�)�+).�'*(/1.�+).��/,,.�+.�	7/,*�$�� %J�

- �61*+*�+).�3.0.�)�+).�'*(/1.�+),,)��/,,.0)�+.��*)0; *�$��%J�

- �61*+*�+).�3.0.�)�+).�'*(/1.�+).��/,,.�+.��/1,T�)�� )')0*�$��%J�

- �61*+*�+).�3.0.�)�+).�'*(/1.�+).��/,,.�+.��.7.0.�$� �%��

�/7(,)''.3*7)06):� ,)� �61*+)� +).� �.0.� )� +).� �*(/1.� . 06)1)''*0/� .� 6)11.6/1.� +.� ���� 2/740.� $�.-41*� �����% �� �.�
A4)'6.�2/740.:�@)0� ����1.'4,6*0/� )'')1)� '/2.�*66.3. �+)-,.� '6)''.� .6.0)1*1.�� �)1�A4*06/�*66.)0)�*,,*� -) '6./0)�+.�
A4)'6.�.6.0)1*1.:�)''*�G�1)'(/0'*@.,.6?�+.�/1-*0.'7 .�*''/2.*6.3.:�2>)�0/0�>*00/�'2/(/�+.�,421/�)�/()1* 06.�'4,,*�
@*')�+.�1)-/,)�+.�*46/8.0*0;.*7)06/ �� ��

����������������������������������������������� �
�� � �1*�.�(1.02.(*,.�2/7(.6.�+),,��1-*0.'7/�+.�-)'6./0 )�1.)061*0/&�1)*,.;;*1)�,�	6.0)1*1./�$840-)0+/�+*�1 .8)1.7)06/�+),,F.0'.)7)�+),,)�*66.3.6?�
'3/,6)%J� +.88/0+)1)� ,*� 2/0/'2)0;*� +),,F	6.0)1*1./� * 661*3)1'/� *66.3.6?� +.� 6.(/� (1/7/;./0*,)� !� .08/17*6. 3/J� (1)'.)+)1)� *,,*� 2//1+.0*6*�
*664*;./0)�+),�(1/-)66/�+*�(*16)�+.�6466.�-,.�*+)1) 06.�*,,F	6.0)1*1./J�241*1)�.�1*((/16.�2/0�,)�	'6.64;./0.�+),�6)11.6/1./J�(1)')06*1)�+/7*0+*�
()1�,F*22)''/�*.�2/061.@46.�(1)3.'6.J�-)'6.1)�$+.1) 66*7)06)�/((41)�.0+.1)66*7)06)%�*66.3.6?�1.21)*6.3):�24,641*,.:�+.+*66.2>)�)�+.7/'61*6.3)�0).�
(406.�+.�*22/-,.)0;*�+.',/2*6.�,40-/�,F	6.0)1*1./J� (1/(/11)�*66.3.6?�+.�8/17*;./0)�0)2)''*1.)�()1�-,.� /()1*6/1.�+),,F	6.0)1*1./�)�()1�(1)')13*1)�
)�1.,*02.*1)� ,)� (1/8)''./0.� ,)-*6)� *,,)�61*+.;./0.� (1/+466.3)J� (1/74/3)1)� ,*�2/'6.64;./0)�+.� �,4@�+.� � 1/+/66/� *.� ')0'.�+),,*� 
���� ��7*1;/�
��� :�0�����
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tuttavia, tra le varie province della regione, sensibili differenze: alla copertura molto più elevata della media 
in provincia di Bologna (38%) si contrappongono due aree critiche nelle province di Piacenza e di Rimini, 
con un indice di copertura inferiore al 25% (Figura 9.4.15)��
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